TEMAT: UJEJA YHUBEP3UTETA

[pupenunu 3opan Jumuh v Crobodan Bradywuh

BUWIXEJIM ®OH XYMBOJIT

O YHYTPAILIKOJ 1 CITOJBALLIHOT
OPTAHU3ALIMIN JEAHE BUIIE 3HAHCTBEHE
YCTAHOBE VY BEPJIUHY'

ITojam BUIIMX 3HAHCTBEHHUX” yCTaHOBA, KA0 BPXYHIIa y KOME Ce He-
MTOCPEHO CIIaja CBE OHO IITO CE JOTOANIIO Y MOPAITHO] KYJATYPH jeIHe
HaIlje, 3aCHUBa Ce Ha WJIejU Ja Cy OBE 3aCHOBaHE ca I[UJheM OOJIH-
KOBama IojMa 3HAaHOCTH y Hajay0sbeM 1 HajoOyXBaTHHjEM CMUCIY, H
ca IIJbEM HheHE yroTpede, He Kao CBPXOBHTOI, Beh Kao caMocBpXo-
BUTO IPHUITPEMIBEHOT MaTepHjalia JyXOBHOT ¥ MOPATHOT 00pa3oBama.

Crora mHUXOBa CyIITHHA JI©KH y TOME Ja C€ IOJA 3ajeJHUYKY
yIpaBy TIOBEXY, IMIEIaHO U3HYTpa, 00jeKTUBHA 3HAHOCT ca Cy0jeKTHB-
HUM 00pa30BambEeM U, IIEIaHO CI0Jba, 3aBPIIHO IIKOJIOBAKE Ca IT0YeT-
HHUM CTYIHje€M, OJHOCHO Jia e, TAYHHUje PEUeHO, HAIpaBH Ipela3 of
jemHor ka apyrom. MehyTim, cama 3HaHOCT OBJIE TIPEICTaBIba TIIABHO
cpemuinte. bynyhu ma jacHO cToju Ha TOj MO3UIMjH, OHA CE cama o
ceOu 1 y nenuHH, y3 onpehene aurpecuje, y3uma HCIpaBHO.

C 003upom Ha TO J1a OBE ycTaHOBE, Mel)yTHM, CBOj LIUJb MOTY
nmocTrhu camMo aKo CBaka, y OHOj MepH y K0joj je To moryhe, mpen
co0OM MMa JIMK YUCTE 3HAHOCTH, YyCaMJbEHOCT M ci100oJa MocTajy

! TIpeBon je pahen npema uzBopHuKy: Wilhelm von Humbold, Uber die innere
und dussere Organisation der héheren wissenschaftlichen Anstalten in Berlin, u Die
Idee der Deutschen Universitdit, Darmstadt 1956.

> Hemauku nojam Wissenschaft mpeBoguMo ca 3HAHOCT Kako OHCMO HCTAKIIH
BA)XHOCT OJJHOCA HayKe W 3Hama, alldi U EroBY OMTHY PA3UKy ca yoOH4ajeHHM
CaBpEMHHM TEPMHHOM 3a HayKy (scientia, eHr. science). Hemauko Wissenschaft
00yxBaTa MHOTO BHIIIE O] OHOT'A LIITO C€ OOMYHO M0Ipa3yMeBa MOJ] TEPMUHOM science
y aHIJIOCAKCOHCKOM TOBOPHOM I0zipy4jy. OH Ce HemocpeJHO OAHOCH Ha Mpoliem
BE3¢ HAyKe M 3Hamba, CBE I0je/lMHAYHE HayKe, HBUXOB MehycoOHM onHOC, HayKy Y
LIeJIMHY, alii Takohe U ieHe nocienbe cepxe. (IIpum. mpes.)
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BUXOBA TOMUHAHTHA Havena. Anu, Oyayhu na yoBe4aHCTBO M y Ay-
XOBHOM JICJIOBamby Halpeayje caMo Kpo3 HHTEPAKIIUjy, U TO HE CaMo
THME INTO jefaH HajoMelnhyje OHO IITO APyroMe HeI0CTaje, HEero
TUME IITO YCIEIIHO JEJOBAaE jEHOT YOBEKa Halaxmyje OPYror
CBe OCTaJie KOjuMa OBa OIIIITa, M3BOPHA, MCHjaBajyha cHara mocraje
BUJIJBHBA CaMO TI0jeJMHAYHO MJIM M3BE/ICHO KPO3 JETOBAKE MHINBHU-
Jya, Tako ¥ YHYTpalliba OpraHu3alyija OBUX yCTaHOBA MOpa Jia CTBO-
pU W OIp’KaBa jeqHy HETMPEKHUIHY, CTATHO M3HOBA CaMOOCHaXyjyhy,
aJy HEyCUJbCHY M HeHaMEpHY MHTEPAKIIN]Y.

JonarHy crnienuUIHOCT BUIIUX 3HAHCTBEHUX yCTAHOBA IMPE-
CTaBJba YHIHCHUIIA JIa OHE YBEK TPETUPAjy 3HAHOCT Kao MpolIieM Koju
jOII yBEK HHj€ MOTIYHO pEIICH, Te€ Ce CTOra yBeK Haja3e Yy HCTpa-
’KHBamYy, JIOK IIKOJa MMa IOCJIa CaMo ca 3aBpPIICHUM W CHCTEMATH-
30BaHUM 3HaWkEM M Kao TakBo ra mpenaje. Omxnoc mamely yuutespa
M YYCHHUKA TIOCTaje cTora CacBUM JIpyrauuju Hero panuje. OHaj nmpBu
HHUje Ty 300T nmpyrora, a 00ojuIia cy, 3ampaBo, Ty 300r 3HaHocTH. [lo-
€ao yuHTesba je MOBe3aH ca MPUCYCTBOM yUCHHKA U 0e3 BbHUX OH HEMa
cMucia. AKO ce OHHU CIIOHTaHO Beh HHUCY OKYIIHIIM OKO Hhera, OH OM UX
caM IOTPaKHO KaKo OM ce MPUOIMKUO CBOM LIMJbY HA HAYHH CIIajamba
MCKYCHE, allil yIIPaBo U3 TOT pa3iiora jeAHOCTPaHE W Mame KUBOTHE
cuJje, ca OHOM Cc1abwjoM, HEYTPATHH]OM, KOja XpaOpo CTPEMH Y CBUM
npaBIUMa.

MelyTrM, OHO IITO ce 03HA4YaBa BHUIIMM 3HAHCTBEHHM YCTaHO-
BaMa, OIBOjE€HO 071 OMJIO KakBe JAp>KaBHE (popme, Ipe CBera je HUIITa
JIpPYro 10 AYXOBHHU JKMBOT YOBEKA KOjH CIOJbAIlhe CIO000JHO Bpe-
M€ WM YHyTpalllby TEXBY yCMEpaBa Ka 3HAHOCTH U UCTPAKUBAY.
Tako 6u ce Heko cabpao M pa3MHCINO, IPYTH OU Ce MOBE3a0 ca JbY/IH-
Ma cimaHe 106m, Tpehu 61 oKko cebe cakynuo Kpyr MiIaaux Jbyau. p-
’KaBa, Takol)e, MOpa OCTaTH BepHA OBOj HJICjH KaJ IMTOKEITH Ja Y jeIHy
yBpithy Gopmy caxkme HeoapelheHo U 10 U3BECHE Mepe CIy4ajHO Jie-
noBame. OHa Mopa aa yBuau cienehe:

1. Tlocao ce yBexk Mopa 00aBJbaTH y HAj)KMBJHO] M HajCHa-

YKHH]O] BUTAIIHOCTH.

2. Omna cebu HE cMe TOIMYCTUTH J1a 3aKake, Beh MOpa jacHO |
YBPCTO J]a YCIOCTAaBH OJIBajarbe BHIIE YCTAHOBE O] IIKOJIE
(He camo ommTe Teopujcke, Beh M HapoOUUTO Ol OHUX KOje
MMajy pa3InduTa IPaKTHIKa YCMEperha).

Jp’kaBa yBeK MOpa OCTaTH CBECHA TOTa Jla OHA 3alpaBO HUTU Ha
OBO YTUYC HUTHU MOXC YTULIATHU, aJIM Ja OHAa YBEK BUIIC CMETa YKOJIN-
Ko ce yrmurhe, Te 1a O ce YnTaBa cTBap MOIVIa CAMOCTAITHO HEyIope-
IMBO 00Jbe ofBHjaTH Oe3 mwe. Crora oHa, 3ampaBo, Mopa Jia ce TToHaIa
jemuHo Ha ciaenehu HAYWH:
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1. Ilomto ce y mocrojehemM apymTBy Mopajy omoryhutu
CTOJhAIlIbM OKBUPH U CPEJCTBA 3a CBaKW Behu mocao, IpxKa-
Ba MMa 00aBe3y Jia OBE MPHOABHU U Y CIIy4yajy 3HAHOCTH.

2. Hauun Ha xoju oHa 00e30eh)yje oBe OkBUpE U CpeCTBa HUjE
jemuHa CTBap KOja MOXE TOCTAaTH IITETHA 33 caMy CYIITH-
HY, Beh 1 OKOJIHOCT 12 ce yoITe TaKBU CHOJbALIHN OKBHU-
pH ¥ cpeacTBa MpuOaBIkajy 3a HEIITO MOTIYHO CTPaHo, Je-
Jyje yBEeK Hy>KHO HETaTUBHO Ha OHO JIyXOBHO M MJIEMEHHUTO
YBEK ra cpo3aBa Ha MaTepHjajHy U HIKY CTBAPHOCT.

3. JlpxaBa ympaBo 300T TOra Mopa OBy YHYTpalliby CYLITHHY
CTaJIHO MMaTH TpeJ O4YMMa Kako OW morpaBmia, Maaa 6e3
CBOj€ KpUBHIIE, OHO IITO MMOKBAPH WM OHEMOTyhH.

AKo 0BO HHUje HHIITA JPYro HEro JApyra cTpaHa UCTOT MOCTYIIKA,
OHJIa Cce Ta MPEJHOCT MIIaK MOpa MOKa3aTh M y pe3yiarary, nmomro he
JpKaBa, ako IVIeJla Ha CTBap M3 OBOT yIJia, YBEK Mame HHTEPBEHUCA-
TH, T€ TaKO U y NPAKTHYHHUM IOCIOBHMA Y JPKaBU TEOPH)CKH HETa-
YaH TOIVIe]] Ha CTBap, WITO OU ce yBeK Moo pehu, Hukana He ocTaje
HEeKaXibeH, Oynyhu na HujeaaH mocao y Jp’kaBU HUKaJa HUje caMo
MEXaHHYKH.

OBoMe TIPeTXOoAW, ITO j€ JIaK0 YBHIETH, Ja Y YHYTPaIlmbOj
OpraHM3alMjy BUIIMX 3HAHCTBEHUX YCTaHOBA CBE IIOYHMBA HA TOME Jla
Ce OIPKM Hayeso 3HAHOCTH Kao HEYer LITO jOoII YBEK HHUje MOTIYHO
nponal)eHO M LITO ce HUKaJa He MOXKE MOCMaTpaTH Kao HELITO Mpo-
Hal)eHo, Te ce Kao TaKBO HEIPecTaHO MOPa TPAXKUTH.

OHpa xaga mpecTaHeMo Ja TPaKUMO 3HAHOCT WM ce OyJe To-
MHUCJTIIIO J1a By HE Tpeba cTBapary U3 AyOuHe myxa, Beh ga oHa MOxe
HACTaTH eKCTCH3WBHHUM NPHUKYIUbAEM UHILCHHUIIA, OHZIA je CBE He-
MOBPaTHO ¥ 3a CBa BpeMeHa M3ry0JbeHO. AKO ce OBO Jyro HacTaBH,
OHa Ha Taj HAYMH MOXKE UIIYE3HYTH, TaKO Jia OJ] € OCTaHy caMo Ipa-
3HE peuH, ynMe Ou mocrana u3ryosbeHa 3a ApskaBy. Jep caMo 3HaHOCT,
KOja MOTHYE U3 YHYTpallber Onha v y lera ce MoxKe 3acaJIuTH, TPaHC-
(dopmuIie KapakTep, a IpKaBH je Kao U YOBEUAHCTBY MPE CBEra CTalio
JI0 KapakTepa | JeJioBamba, a He JI0 3Hamha U pa3roBopa.

Kaxo e 6ucMo KpeHyJIn OBUM KPUBUM ITyTEM TTOTPEOHO je caMo
CHA)XHO ¥ )KHMBO HCTPajaTH Ha TPOCTPYKOM HAIOpy JyXa: IPBO, CBE CE
W3BOJIM M3 JEIHOT U3BOPHOT Hauena (uume he ce HajcHaXKHUje yHaIIpe-
IUTH pa3yMeBambe NPUPOJE, HIP. O MEXaHWYKOT Ka JUHAMHYKOM,
OpPraHCKOT Ka TCHUXWYKOM); JIPyro, cBe ce OONMKyje mpema jeHOM
uzeany; tpehe, oHO Haueno u OBaj Wjea crajajy ce y jeHy uiejy.

Mehytum, Hehemo ocTBapuTH HUKaKaB Halpenak ako HeKoMe He
Oyzme mayio Ha mameT na ko Hemaria ymmpaBo y oBoMme Tpeba HarmpaBH-
TH TIOMak. MHTenekTyalHu, HaIMOHATHN Kapakrep Hemama cam 1o
cebu UMa OBy TSHJICHIIH]Y, Te OU camMo Tpedalio CIIPEYHTH Jia Ce OH He
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yrymu, Ouino cuiioM OMII0 HOMONy caMOCTaIHO OTKPUBEHOI aHTaro-
HU3MA.

Bynyhu na cBaka mpucTtpacHOCT Mopa OMTH TpoTepaHa ca BH-
NIMX 3HAHCTBEHUX yCTaHOBa, Ouhe HapaBHO MHOI'MX KOjUMa je OBaj
HAIOp Yy/IaH WK y lbUMa W3a31Ba PEBOJIT. YOCTAJIOM, HCTHUHCKH CHa-
JKaH ce He MOJke OWTH y MHOTO cTBapu. Tpeba peTko, Ty U Tamo, Ja-
JIEKOCEXKHO, ITMUPOKO U Iyro pagutd. OHO IITO ce, Mel)yTHM, CBaKako
MOpa YMHUTH 4elhe je Maxkmka y OZHOCY Ha OHE KOjU Y TO CyMibajy U
CTpax Ofl OHUX KOjU O TO KeJesn J1a YHHIITE.

duno3oduja u yMETHOCT Cy 00J1aCTH Y KOjUMa CE Taj HAIop Haj-
yemhe W HajjacHUje M3pakaBa. AJH, HE camo 300T IITO ce OBe o0Ja-
CTH JIaKO JIeTeHepuIny, Beh 300T Tora mTo nMa Mayio pasjora HaJaaTH
Ce CeM YKOJIMKO FhHXOB JIyX HHje CAMOCBOjaH M ca JJaKohoMm Ipecka-
4e, Ha JJOTUYKU WM MaTeMaTH4YKH (popmanaH HauuH, Ha Jpyre rpaHe
3Hama U BPCTE UCTPAKUBAA.

Ako he, mel)yTum, y BUIIMM 3HAaHCTBEHUM YCTaHOBaMa KOHAYHO
MOCTaTh JOMHUHAHTHO HAYeNo — TeKUTH 3HAHOCTH Kao TaKBOj — OHAA
Buiiie Hehe OuUTH pasiiora 3a Opury o Apyrum nojenuHoctuMa. OHO
IITO HEIOCTaje HUje HU JEAUHCTBO HUTH IENOBUTOCT, Beh ce TajHa
cBake Mo0Ope 3HAHCTBEHE METOJIE CaCTOjH Y HCTHHCKO] MHTESPAKIIH]|H.

3a OHO YHYTpaIllbhe je CTora CBaKH 3aXTEB 3a/10BOJbaBasbyhi.

To ce, MehyTum, THYE CHOJBAIIBUX aclekara OJHOCa MpeMa
JpXaBU ¥ HKEHOj aKTUBHOCTH, OHA MOpa jeJMHO Ja ce OpuHe 3a 6o-
rarcTBO (CHara u pa3HOJMKOCT) TyXoBHe Mohu momohy u3bopa byau
KOjU Cy Ha pacroyiaramy H 3a o001y BHXOBOT JiesioBamka. Crodoan
MPETH HE CaMO OMACHOCT OJ1 AP>KaBe HEro U O]l CAMUX YCTaHOBA, Koje,
Kao IITO ce TO OOMYHO 30MBa y MOYETKY, IPUXBaTajy oApeheHu nyx u
BOJIC J1a 3aryIlyjy mojaBy apyror. J{pskaBa, Takohe, Mopa za crpedu
Moryhe HeocTaTKe KOju MOTHYY OJIaBJIe.

OcHOBHa cTBap ce 3aCHMBA Ha M300pY aKTHBHOCTH KOj€ JbYIU
crpoBojie. Ko oBUX ce MOXe OJIpe/IUTH je/IaH KOPEKTUB Y IIUJbY CIIpe-
YaBama OHOT IITO HUje 00O ¥ TO HajIpe y MOAEIH IeTIOBUTE HHCTH-
Tyl{j€ Ha M0jeInHAYHE JIeIOBE.

Haxon me ce Hajuenrhe momasn 10 HEKOJIUKO jeTHOCTaBHUX 3aKO-
Ha OpraHu3alje, Koju cy, MehyTuM, ayOspH o1 yoOrdajeHnX, O KOjH-
Ma, YIpaBo 0OpHYTO, MOKE OUTH Peud caMo KaJa Ccy y MUTamy Ioje-
JUHAYHU JICJIOBH.

Ha kpajy ce Mopajy y3etu y 003up nomohHa cpeicrsa, mpu 4uemy
caMo y OMNIITHM IpTama Tpebda NPUMETUTH Ja aKyMynaiuja MpPTBUX
30MpKH HYj€ HEUITO IITO Tpeba cMaTpaTH IJIaBHOM CTBapH, U Ja yTpa-
BO He Tpeba 3a00paBUTH Ja OHE HAPOTHB MAJIO JONPHHOCE TOME J1a
ce yX YMpPTBHU U HectaHe. M3 Tor pasznora Hajooraruje akajeMuje u
YHUBEP3UTETH HUKAKO HUCY OHMJIC OHE Ha KOjUMa je 3HAHOCT Y)KHBaJia
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HajayOspu W HajayxoBHUjU TperMmad. lllra ce, mehytum, y nenunu
Moxe pelin ca acrekTa akTHBHOCTHU JIP)KaBE O BHUIIMM 3HAHCTBEHHM
ycTaHoBama, uMajyhu y BUAY HHXOB OJHOC, KA0 BHIIMX yCTaHOBA,
npemMa IIKOJIXM W Takohe mpema MpakTUYHOM JKHBOTY, aKO Y3MEMO Y
0031p BUXOB 3HAHCTBEHH KpapakTep.

Jlp>kaBa He cMe CBOje YHHBEP3UTETE J1a TPETUpa HU Kao TMMHa-
3Wje HU Kao CIIEIMjAIMCTUYKE [IKOJIe, T NCTO TaKO HE CMe Jia ce CIIy-
KM CBOjOM aKaJeMHjOM Kao TEXHHYKHUM WM 3HAHCTBEHHUM IOCIIaH-
ctBoM. OHa y LenuHU (jep OHU TOjeINHAYHU U3Y3€eLH KOjH CE MOpajy
JICCUTH Ha YHUBEP3UTETHMA, OOMYHO J10J1a3¢ KaCHH]€) HE CME O] BbUX
Jla 3aXTeBa HUIITA HITO CE€ HEMOCPETHO U UCTUHCKHU OHOCH Ha 1Y, Beh
Mopa Jia HeTyje YHYTpalllihe yBepeHe J1a OHa Kajia JOCTUTHE KOHAYHH
1I1Jb, TaKohe, NCITyhaBa v CBOj€ IpyTe IIUJbEBE, IVIeIAaHO Ca jeTHOT BH-
IIer CTAaHOBHIITA Ca KOjeTr C€ MHOTO IIMPE MOXKE CaIlIelaTh U ca KOjer
ce MOJKe [TIOCETHYTH 32 CAaCBUM JIDYTUM CHJIaMa M IojIyrama, Kajaa Jap-
JKaBa Oyjie Jkenena 1a MX CTaBU Y TIOKPET.

Ha npyroj crpanu, mehyTum, yriaBHOM je AyKHOCT JIpKaBe Aa
OopraHusyje cBoje IIKoJIe Kako OM OBE 3aHMcTa pajuiie Y OKpUJbY BH-
NIMX 3HAHCTBEHUX YCTaHOBA. Pa3ior TomMe yIiiaBHOM je MPaBUITHO pa-
3yMeBame FBEHOT OHOCA IpeMa IIKOoJIaMa M IUIOHO YBEpeHE /1a OHEe
HUCY oBJie cxBaheHe Kao MHCTUTYIIH]jE Koje Tpeba Ja yCBoje YHUBEp-
3UTETCKY HACTaBy, HUTHU J1a UM j€ YHUBEP3UTET MyKH, YCIIYTHH, J01a-
TaK UCTE BPCTE, CaMo joll jeJaH BHIIM pa3pen y Hu3y, eh jaa je npe-
J1a3 0] IKOJIE K& YHUBEP3UTETY A0 MIIAAAIadKor )KUBOTA Y KOJH IIKO-
Ja, y Clly4yajy eBeHTYAIHOT YCIeXa, TAKO jaCHO IMOCTaBJba YUCHUKA JIa
ce OH (PMBMYKH, MOPAJTHO W MHTEJIEKTYATHO MOXKE TPEIyCTUTH CJIO-
001N M CaMOJIEIaTHOCTH, OCJI000eH mpucuie, He aa OW ce mpemao
OecIoCIUIN 1 TPAKTHYHOM JKHUBOTY, Beh 1a Ou y ceOu pa3BHO KyIby
Jla ce y3AUrHE 710 3HAHOCTH KOjy Cy My JI0 Taja IMOKa3HBaJIl CaMo M3
JaJbHHE.

Wsrpaaut y TOM ciiy4ajy myT Ka HbOj CACBHM j€ jeITHOCTaBHO H
n3BecHo. OHa MOpa J]a MECJIH CaMO Ha XapMOHHYHO OOJINKOBAHE CEUX
CIOCOOHOCTH KOJ| FheHUX YUYCHUKA, OJJHOCHO, MOpa Jia paju Ha pas-
BHjamky HBUXOoBe Mohu y mTo je Moryhe Mamem Opojy mpeameTa u To
y CBHIM IIpaBIMIMa, OHOJIMKO KOJIMKO je To Moryhe, Te 1a 1eIoKymHo
3HaE TaKO yCaau y AYIIY JIa pasyMeBame, 3Hamke U JIyXOBHO CTBapa-
JAIITBO OCBAjajy CBauMjH IIapM He 3axBajbyjyhu crospammuM OKOJI-
HOocTUMa, Beh Ha OCHOBY YHYTpAlll€ TAUHOCTH, XapMOHH]jE U JIETIO-
Te. Y Ty CBpPXY M YjeJHO Kao MHTENIEKTyallHa, PeTMMHHApHA BexOa
3a YUCTY 3HAHOCT HAPOUUTO MOpa Jia ce KOPHCTH MareMaruka, HauMme,
Y CMHUCITY TIPBUX BEKOHM CTIOCOOHOCTH MHUIIIJBEHHA.

Taxo mpunpemsbeHa ayina caMa of cebe ycBaja 3HaHOCT, Oyayhu
Jla MapJbMBOCT W TaJEHAT KOJI Jpyraddje BPCTE HpUIpeMe OuBajy
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,»CaXpameHN~ Yy MPAKTUYHOM pPagy WM OAMax WM Ipe 3aBPLIHOT
YiHa 00pa3oBama, Te THME I0CTajy HEYOTPEOJbUBH UM CE, JINIICHH
BUIIINX 3HAHCTBEHUX CTPEMJIbCHA, JEAHOCTABHO I'yOe KpO3 HHANBUAY-
aJHe BEIITHHE.

O pasznosuma iodene GUUUX 3HAHCTIBEHUX YCIIAHO8A U O FoUXO-
6UM PasHUM 6pciliama

[log BuMIIMM 3HAHCTBEHHMM ycTaHOBaMa OOMYHO ce€ paszyMejy
VHHBEP3UTETH U aKajJieMHuje 3HAHOCTH U yMeTHOCTH. Huje Temiko oBe
CIIy4ajHO HacTalle MHCTUTYIIHjE U3BECTH U3 jenHe oapehene umeje. Y
TaKBUM TIOMYJIAPHUM TEOPHjCKUM pajioBuMa, ox Kanrta HaoBamo, ne-
JUMHUYHO FIMa HeYer TIOTPENTHOT, a JeJIOM CE caM Taj 10cao MmoKasyje
Kao OCCKOPUCTaH.

C apyre cTpane ce crnenche muTame mokasyje Kao BPJIO BaKHO:
Jla JIU je 3aucTa jOoll YBEK BPEJHO TPyJa OCHUBATH M CTApaTH Ce O aKa-
JeMHUju, opes Beh nocmjeher yHHBep3I/ITeTa‘7 W nonartHo, KakaB f1e-
TIOKPYT aKTHBHOCTH MOpajy J1a UMajy OBEe HHCTUTYIIH]E, y3eTe 3aJ eITHO
U M0jeIMHAYHO, KaKo OM CBaka Of IHX JeJoBala Ha ceOM CBOjCTBEH
HaduH?

Axo O ce yHMBEP3UTET OJPEANO CaMo Kao HAacTaBa U LIMPEHE
3HAHOCTH, a aKaI[eMI/Ija Kao BUXOBO JaJke yHanpehuBame, THME OU ce
y OBOM IIPBOM CITy4ajy OYUIJICTHO MOTPENIH/I0. YHHBEP3HTCTCKH Ha-
cTaBHUIM Y Hemaukoj cacBUM M3BECHO jeTHAKO yHanpehy]y 3HAHOCT
kao u akajgemru. OHH, ynpaBo moMohy HacTaBe, OCcTBapyjy Harpe-
JaK y cBOjUM cTpykama. CI0001HO, YCMEHO MPeAaBambe Mpe Ciyla-
ormMa, Mehy kojuma je yBek u 3HauajaH Opoj CIIOOOIOYMHHX TJIaBa,
pacrasbyje OHe KOjH Ce jeIHOM HaBHKHY Ha OBAaKaB HAYMH CTYIHPamba
UCTO TaKO Ka0 W yCaMJbEHa JIOKOJIMIIA IMUIIYEBOT KUBOTA MU Jaba-
Ba Be3a Mel)y wiaHOBMMa akaJeMCKOT yaApykema. Pa3Boj 3HaHOCTH je
O4YHTO Op’KM W JKUBJBM Ha YHHBEP3UTETY, JAKJe, Ty IJe je OHa YBEK
KpeTK¥ja, CHaYKHHUja, CTAJTHO MPEA 0YMMa MITAIUX JbYIN. 3HAHOCT Kao
3HAHOCT, yOIITeHo roBopehu, Hyje JoucTa MPUCyTHA TaMo IJIe Ce OHa
CBaKW MyT HE y3MMa Kao caMocTaiHa. YjenHo Ou OMII0 HEerojMIbUBO
YKOJIMKO C€ Y H0j He O yecTo JenraBana HoBa oTkpuha. HacraBa Ha
YHHBEP3UTETY HHUje TaKo HAMOpaH mmocao aa Ou je Tpedajo cMarpaTu
MIPEKHUIOM JTOKOJHUIIE KOja j€ HEeOIXOIHA 3a CTYAUPAHE WU jOIIT Mambe
HEKaKBUM HBeHUM noMohum cpenctBoM. Ha cBakoM BeIMKOM yYHHUBEp-
3UTETY, TaKolhe, MoCToje JbYAN KOji TTIOMAJIO MITH HUMAJIO HE YNTajy, Te
TaKO YCaMJbEHHU CTYIUPajy M HCTpaxyjy camo 3a cebe. Crora je ca-
CBUM M3BECHO Jla OW YHHBEP3UTETHMa MOTIIH JIa TOBEPHMO yHanpehu-
Barb¢ 3HAHOCTH, TOJI YCIIOBOM JIa Cy OBH HapaBHO BaJbaHO OPTaHH30-
BaHM, T€ OM y TOM CMHUCIy OHU MOIJIM JIa 3aMEHE aKaJieMuje.
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HpymrTBeHo ympyxkeme, Koje MehyTuM He Mopa pedoBHO Aa
MpeACTaB/ba YHUBEP3UTETCKE HACTABHUKE KAO TaKBe, TEIIKO he Ta-
koh)e OUTH JTOBOJbAH Pa3jioOr 3a OCHUBAKE 3HAYAJHUX HHCTUTYIIH]a.
300r TOra IITO je OBAKBO YIIPY>KUBAME JICJIOM U Ha aKaJeMHjama Jio-
BOJBHO J1a0aBo, a AEJoM 300T TOTa IITO OHO CITY’KH CaMO OHUM TE€O-
PHUjCKUM ¥ €KCIIEPUMEHTATHUM 3HaHOCTHMA y KOjUMa je HEeOoITXOTHa
Op3a KOMyHHKalija M0jeIMHaYHUM YubeHuaMa. Konauno, y oBum
CTpyKaMa yBek 0e3 HKakBuX Telkoha HacTajy mpuBaTHa OpywuTsa Oe3
WHTEPBEHII]jE ApiKaBe.

AKO HUJEMO jOUI J1aJhe Y CPEHINTE OBOT MHTamba, MOXKeMO pehn
Jla Cy aKkaJieMHje U3BPCHO HaIpeIoBalie Y HHOCTPAHCTRBY, YIIPaBO TAMO
T7e je M30CTalla MOJAPIIKA HEMAYKOl YHUBEP3UTETa H, IITO CE OBJIC
TEMIKO Mpu3Haje, y Hemaukoj, anu yrmaBHOM y TpajioBUMa y KOjuMa
HeMa YHHUBEP3UTETa M Y BpEMEHHMa Yy KOjuMa je HelI0CTajao JTuodepa-
JIaH ¥ CBECTpaH AyX. Y HOBHjUM BPEMEHHMA CBOjEBPCHOT y3/AM3amba
HEMadKe 3HaHOCTH U YMETHOCTH, aKaJeMHuje Cy uMalle Mayry Wi Tro-
TOBO HUKAaKBY YIIOTY.

Ja Ou ce onpikana KHMBO JIENOBamke y 00¢ OBE HHCTUTYIH]jE HY-
YKHO je TIOBe3aTH NX Mel)ycoOHO Tako /1a lbMXOBH WIAHOBH HE UCKIBY-
qyjy yBek MehyCcOOHO TpHITaTHUINTBO, MAKO FHHUXOBE ACIATHOCTH
ocTajy onBojere. OIBOjeHO TOCTOjakbe CBAaKe OJ] OBHX WHCTHTYIIH]ja
JIOHOCH y TOM CMHUCITy KOPHUCT Ha jeJaH HOB U M3y3€TaH Ha4MH.

OBa KOpHCT ce, Mel)yTHM, He CACTOjH TOJIMKO Y jJeAMHCTBEHO] Je-
JIATHOCTH CBAaKe O]l OBMX WHCTUTYIH]ja, KOJHKO Y MOCEOHOCTH HHXO-
BUX (DOPMH U OJJHOCA MTpeMa ip>kaBH (300T Tora mTo ce y3 nomoh yHH-
BEP3UTETCKUX HACTABHUKA, a 0€3 yCTaHOBIbCHA aKaJeMHje, Y TIOTITY-
HOCTH MO)X€ JOCTMNM HMCTO TO Ha LITAa M OBa IMJba, HAPOUUTO 300T
TOTa jep ce, Kao IITO je TO ciay4aj y [ eTHHreHy, MOJke OCHOBATH jeTHO
0/IBOj€HO YYEHO JPYLITBO).

Haumme, yHHBEp3uTeT CTagHO CTOjU Yy OJIMCKOM OJHOCY Ipe-
Ma TIPaKTHYHOM JKMBOTY M moTpebama apxkase, Oyayhu 1a oH yBek
00aBJba 3a By MPAKTUYAH 110CA0 BOlerwa MIaaux Jbyau. AKajlemMuja,
MelhyTrM, uMa 1mociia camo ca 3HaHomhy 1Mo ceOu. YHUBEP3UTETCKU
HaCTaBHMIIM ITOBe3aHU Cy Mel)ycoOHO Ha jefiaH OMINTH HAYWH, Y CMH-
CIly CIOJbALEET M YHYTpallber noperka aucuuminae. Ouu mehy-
COOHO KOMYHHLIMPAjy O COICTBEHMM IOCJIOBHMAa CaMO YKOJHMKO 3a
TaKO HEIITO MMajy CKJIOHOCTH, Y CYIPOTHOM CBakKO M€ CBOjUM IIy-
teM. Hacynpor Tome, akajiemuja je IpyIITBO HAMPaBJHEHO TaKO JIa Ce
pall CBaKor IMOjeIMHIIA YBEK TOIBPraBa Cyly CBUX OCTaJIHX.

Ha oBaj HaunH njeja akazgeMuje Mopa YBPCTO OINCTAaTH Kao Haj-
BUIIIC W TIOCIIECAhE¢ YTOUMINTE 3HAHOCTH, Kao KOpIopaldja Koja je
YIJIaBHOM HE3aBHUCHA Of Jp)KaBe, T€ CE MOpa jeNaHIyT ITOCTaBUTH
nuTame J1a Jid he jeqHa TakBa KOpIiopaiyja, CBOjoM HEIOBOJHHOM U
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NPUCTPACHOM JejaTHOIINY, MOXK/Ia JOKa3aTH J1a ce IpaBa He 100ujajy
yBEK Ha HajJIaKII{ HAYKH [0/ TOBOJBHUM CIIOJbAIIEbHM OKOJTHOCTHMA.
Kaxem oBo 3001 Tora mto je oBa ujeja Beh y cebu 100pa u BpeHa, Te
YBEK MOKe JIolin J10 Tora Jia ce OHa OCTBapH Ha je/IaH JIOCTOjaH HAuWH.

Tume cama m3mehy yHuUBep3uTeTa U akazeMuje HacTaje oapele-
Ha KOHKYpEHIIMja M aHTaroHW3aM, I1a TaKBa MHTEPAKIIHja, aKko JIOBe-
JIe 10 BHIIIKA WJIM MamKa aKTUBHOCTH, MOXKE JIOBECTH 10 MelycoOne
PaBHOTEKE.

OBaj aHTaroHMW3aMm ce, npe cBera, OJHOCH Ha U300p WiaHOBa 00e
kopriopanuje. CBaku akajemar Mopa, HauMe, IMaTH TipaBo j1a 0e3 xa-
ounuTalyje ApKU IpeiaBama, a J1a He Mopa MPETXOHO IMOCTATH YJia-
HOM yHHBep3WuTeTa. Bumie yuyemaka Mopanu OW, Kako W JIOJIHUKYje,
HOCTAaTH YHUBEP3UTETCKM HACTaBHUIM M akaaeMmuu. Mehytum, obe
WHCTHUTYIIHj€ MOpajie OM NMaTH U WIAHOBE KOjU MPHUIIAIajy caMo je-
HOJ OZ hUX.

liMeHOBame YHHMBEP3UTETCKUX HACTaBHHKAa MOpa HCKJbYYHBO
OWTH pe3epBUCAHO 3a IP’KaBY U CACBUM CUTYPHO J1a HUje 1o0ap apaH-
JKMaH OCTaBHTH IO OBOM IMHUTamy (aKylITeTHMa BHIIE YTHIAja HETO
ITO MO)KE UMATH jelaH Mymap U jeTHH HAI30pHHU OI00p. YIpaBo
300T TOra MTO Cy aHTarOHW3aM U TPBEH-E HAa YHHUBEP3UTETY 37paBH U
HY)KHH, KOJIM3Hja, KOja HacTaje u3Mel)y HacTaBHUKA Yy BE3H ca IOCIOM
Koju 00aBJbajy, Takohe, MOKe CHOHTAaHO MOAN(HUKOBATH HUXOBA TJie-
aumita. [Ipupona yHuBepsuTera je, Takohe, BpJIO yCKO MOBE3aHa ca
HETOCPEHUM MHTEpECHMa JIPIKaBe.

W300p unaHoBa akajeMuje Mopa, MehyTiM, Jia ce IPEIyCTH O]
caMoj ¥ Mopa OUTH TTOBE3aH jeMHO ca MOTBPJOM KOjy M3/aje Kpasb, a
KOjy HHje JJako ToOuTH. Jep je akajemuja APYIITBO Y KOME j& Haueso
jeIMHCTBa MHOTO Ba)KHH]E, 11a j€ HEeH YNCTU 3HAHCTBEHH LIUJb MHOTO
Mame OJIM3aK IpXKaBH Kao TakBoj. MelhyTuM, ynpaBo oBje 11ocTajeMo
CBECHH 3Hayaja rope CIIOMEHYTOI' KOPEKTHBA KOJ M300pa Ha BUIIUM
3HAHCTBEHMM ycTaHoBaMa. bynyhm nma apkaBa u akagemuja y TOMe
JEHAKO y4ecTByjy, yBUhamo jenaH 3ajeMHHUYKH JyX y KOMe o0e Jie-
nyjy, a he jeauHo jaBHO MIbEHhE, Y CIIyYajy N1a OHE 3alTyTajy, HeTpH-
CTpacHO CYIWTH Ha JHUIly MecTa. MehyTtum, ¢ 003upoM Ha TO 11a HHje
JaKo J1a 00e yCTaHOBE HCTOBPEMEHO HEI0CTajy, OapeM He Ha HCTH Ha-
YKH, He OM CBMM M300pHMa IpeTuiia UCTa OMACHOCT, T€ C€ TaKO MH-
CTUTYIIMja y LEIUHU OCUTYpaBa OJ] IPUCTPACHOCTH.

VYMmecTo Tora, cHare Koje Jojia3e Mopajy y OBOM Cilydajy OuTH
JjaKo pa3HOBPCHE, IMOIITO ApXKaBa UMEHYje 00e OBe KaTeropuje, u u3a-
OpaHe akazemIle ¥ IprBaTHE JOIEHTEe, KOju OapeM Ha MOYeTKy h3a3u-
Bajy ariay3 ciyIajara.

BuxoBa cacBuM 0co0OeHa /IeIaTHOCT, BaH BbUXOBUX aKaJEeMCKHX
H0CJIOBA, Takohe, MOXKe J1a OCHAXKHM akaieMHjy IToMohy mocMarpama u
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EKCIIEpUMEHTa, KOje OBa peajn3yje CHCTEeMaTcKuM penocienom. Heka
0]l OBMX MOTY OWTH cama ceOu 11Jb, HeKa MOTY OUTH MPUMCHJbUBA.
VYrparo Ha 0Ba MPUMEHJbUBA OM YHUBEP3UTET MOPAO J1a MMa YTHIIaja,
na OV Ha Taj HAaYMH HaCTala HOBAa WHTEPaKIIHja.

IMopen akanemuje U YHUBEP3UTETA BUIINM 3HAHCTBCHUM YCTa-
HOBaMma IMPUIa/Iajy U OCKUBOTHH HHCTUTYTH.

OBy Ou Mopany J1a TIOA HEMOCPEIHUM HaJ[30pOM JIpKaBe CTOje
ofiBojeHo m3Melyy mperxonHe nBe. Mel)ytum, U akazemMuja U YHUBEP-
3UTET OM MOpaiH O FUX HE caMO MMaTH KopucTd, Beh, y ciayuajy
onpehennx MoauduKanyja, ¥ KOHTPOIY HAIl FbUMa.

MelyTM, oHEe TO MOTY OCTBAapUTH HE TEK Tako, Beh caMo yKoJIH-
KO CBOj€ CyTecTHj€ U TIPemyIore 3a MoOOoJbIIamke H3HECY TPE IPIKaBY.

AxaneMuja CTHYE MPEAHOCT Y OMHOCY HA OCTaJIeé WHCTUTYIIH]C
Ha YHUBEP3UTETY YKOJIHUKO Cc€ YIoTpeOihaBa caMo 3a onpeheHy cBp-
Xy, TIOMYT CJIYIIIA0HMIIC 32 aHATOMHU]Y U 300JI0TH]Y, jep C€ Ha OBE Iie-
Jla ca OrpaHUYCHOr MEIUIIMHCKOT, a HE Ca IIUPHUX MPUPOIHO-3HAH-
CTBEHUX CTAHOBHIITA, MHAYE CE HE OM MOINIM IIOBE3aTu ca OWIIo Ka-
KBOM aKaJICMHUjOM.

AxkazeMuja, YHUBEP3UTET U MOMONHU WHCTUTYTH Cy JAaKie TpH
TMOTIIYHO HE3aBHCHA W UMHTETrpHCaHa Jcjia jCILHe LCJIOBUTC UHCTUTY-
nuje.

CBe oHe cTOje, mako JiBe mnocienme y Behoj, a mpBa y Mamoj
MepH, TI0J] BO)CTBOM U CYIIEPBH3H]OM JIPIKaBe.

W akanemuja W yHUBEpP3HWTET Cy MOTIYHO camoctaimHu. Mehy-
THM, OHE Cy TOJIMKO MTOBE3aHE J1a YjeIHO UMajy UCTE WIAHOBE, TAKO Ja
YHHUBEP3UTET JJ03BOJbaBA CBUM aKaJIeMI[MMa [TPABO Ha JAPIKarbe Mpe/ia-
Bamba, a aKkaJIeMija OpPraHu3yje 3a bUX MOCMAaTParmba U EKCIIePUMEHTE
KOj€ YHUBEP3UTET Mpeiaxe mpema oapeljeHoM pacriopeny.

IToMohHM WHCTUTYTH KOPHUCTE W HAA3UPY O0OC OBE HHCTHUTY-
1Uje, MaKo OBY MOCIE/bY caMo y3 oMoh JprKaBe, YKOJIUKO ¢e PaaH O
onpehenoj mpakcu.

O Axagemuju’

IIpeBeo ¢ Hemaukor
3opan Jfumuh

3 Xym060mToB cIuc ce oBze 3aBpiiaBa. Haxanoct, ynpkoc HajaBama, OH ra HHU-
Kaja Hyje 3aBpuno 10 kpaja. ([Ipum. mpes.)
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