CAMO ITAMETHA MOh UMA BYIYRHOCT

[lozed Haj, Byoyhnocii mohu, ,,Apxunenar”, beorpan 2012

OnroBop Ha 3arUTaHOCT ,,KAKO cadyyBaTW MO3UIH]y TII0OAJHE Cymep-
CUJIe y HapeAHUM JeleHnjamMa?”’ y CBUM WIN TEK IMOjeAMHUM acIeKTHMa,
npeosnalyjyha je Tema xojom ce 6aBu HajBehm Opoj aMEepHUKUX TEOPETH-
yapa MelyHapomHux ogHoca y 21. BEeKy, HApOUMTO YOUH M HAaKOH M30Wjama
CBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3se. Kiurom byoyhnoci mohiu mwuMa ce Ipuupyxyje
u [lozed Haj, nctakHyTH CTpy4mak 3a Mel)yHapoaHY MOJIUTHKY ca XapBapi-
CKOT' YHHBEp3UTETa Ca 3HAYajHUM HOJIUTHYKHM HCKYCTBOM (3aMEHHUK ITOJ-
cekperapa 3a 6e30eqHocT y KaprepoBoj, a mpenceaauk CaBera 3a HallMOHaJ-
Hy 0e30emHOCT W MOMONHMX MHHHCTpa omopaHe 3a MeljyHapomHo-0e30ea-
HOCHE TIocoBe Y KITMHTOHOBO] a IMUHHUCTPALIHjH).

Haja je meljy Bonehe cTpyumake 3a Mel)yHapomHe oHOCE jOIIT y CeIMOj
JIETICHU] U TIPOIILTOT BEKa YBPCTUJIA HErOBa HEOIHOepaTHa TeOpHja O acuMe-
TPUYHO] U KOMIUIEKCHO] Meljy3aBucHOCTH (Y KoayTOpckoj Kibm3u ca Kuoxej-
HOM Moh u melhyzasucnocii). llpemaa je micao o MupY U cykoonma y mehy-
HApOIHO] TONWUTHUIM, MHTETpalyjaMa Te HyKJIeapHO] OMaCHOCTH W eTHIIH,
HAjYyBCHH]U je 1O CBOjUM TEOPH]CKHM paaoBuMa o0 Mohu y Mel)yHapomaHo]
apeHu, OHOCHO O JIAHCHpamby TeOopHje O ,,MeK0j MOhin” Koja je, OCHM IITO je
nocrajia HayuyHo omiurenpuxpaheHa u Jajbe pa3MarpaHa, yuuia u 'y CBakKo-
JTHEBHY MMOJIMUTUUKY yHnoTpeOy (Hapouuto oz crpane Kimuronose u Odamune
aJIMUHHCTpaIHje).

byoyhuociu mohu mipefcTaBiba HE caMO HacTaBak, Beh M MpPUMEHCHY
paspany nocanammer HajeBor npoydyaBama Mohu y Mel)yHapoIHO] MTOTUTH-
. O6aMuH TOBOp O IPOMHIIIBEHOM Kopuinhewy Mohw (,,Hamia Moh pacre
Ka/1a je KOPUCTHMO POMUIIJBEHO; Hallla 6€30eJHOCT IPOUCTHUYE U3 IPaBE/I-
HOCTH HAIlleT I[1Jba, CHare Hamler mpuMepa, npekasbyjyhux BpiuHa MOHH-
3HOCTU M y3[pKaHOCTH ) JIajTMOTHB j€ 3a HETOBY pa3pajy Teopuje o ,,ma-
MeTHOj Mohu” (,,tameTHa Moh je CIIoCOOHOCT J1a ce pecypcH TBPIC U MEKe
MohH yKpITajy y nesnorBopHe crpareruje” (42), a moimutuke Kune u Pycuje
JIAKOHCKH ¥ TIOCBE CUMIUTH(HUKOBAHO MO/IBE/ICHE YIIPaBo MO/ puMepe 1o0pe
U JIoIIe KOMOWHAIMje TBPIIE H MeKe Mohu.

Ja 6u objacHMO 1mITa MOApa3yMeBajy IeIO0TBOPHE cTpareruje mohw, Haj
y YBOJHOM JIeNTy YKPAaTKO PEKalHTYIUpa T0CATAIlbe COLHO-TIOIHTHKOIOLI-
Ke nepuHUImje U Teoprje Mohu. Ymo3Haje Hac ca MOKyIIajuMa BEeHOT Hau-
BHOT onpehema maremaTmukuM jenHaunHama (Pej Kiajaosa dopmyrna), Teo-
pHjcKH HPOKUM (,,Moh je crmocoOHOCT /1a ce Mpon3Beie IMPOMEHA HITH 12 jOj
ce oxymnpe”’), ma U mpemuporuM (,,CrocoOHOCT aa ce 1o0uje mTo ce Kemn')
nepuHMIjaMa Mohu. OH omucyje eneMeHTe TBpAE (CTaHOBHUILITBO, IPH-
Bpela, pecypcu) U Meke (,,HeONUIUbNBE YHIbCHHIE — WHCTUTYIH]E, HIeje,
BPEIHO-CTH, KyITypa) MOhH, yKa3yje Ha IbHX0B KOHTEKCTYyaJIHH U PEeNaliiOHN
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KapakTep, OJHOCHO Ha TPH JIMIA, acrieKTa MohM: MPBH — ,,J1a C& HEKO Harepa
Jla YMHHU HEINTO ITO He xkenu” (Teopujy je paspamuo Pobept Jan), npyru —
,J1a Ce Ha HEKOT' yTHYe Jia He JIOHOCH OJUTYKY”, Tj. MOh Heo/utyunBama (Teo-
puja bakpaka u bapana) n tpehu — ,,na ce ytuue na ce KoJ HEKOI' HE TOjaBe
onpehene uneje u xesbe”, Tj. yoOIryaBama IMOYeTHUX NpedepeHnn apyrux,
YCTaHOBJBEHHC JKeJba M IbUXOBUX IpaBana (Teopuja CtuseHa Jlykca). Ca oBux
TEOPHUjCKUX NoJa3umTa (y3 KaTeropudHy o0paHy TUMeH3Hja ,,Meke Mohu” u
NopHUIaka BUXOBOT Mpemmpokor onpehema) Haj cnenn npoyvasame Mohu o
obpacity xora je mocrasuo jour E. Kap 1939. ronune panrunamyjyhu je Ha Boj-
Hy, ekoHOMCKY 1 MeKy Moh (Kap jy je, momyie, Ha3uBao ,,Moh Ha MEsEEHEM”).
Hapeznna Tpu nornaejba aHaIU3UPajy CBaKy o OBHX BpcTa MOhH mmo-
HAa0Cc00 Y KOHTEKCTY CaBPEMEHOCTH, a 3aTUM C€ NMPOTHO3HMPa HUXOBA Iep-
criekTHBa y OyayhHoctu. Tako ce pa3marpa IpOMEHHUBH OOIUK CaBPEMEHOT
para, 3aTUM KaKo BOJHH PECypCH JOBOJE JI0 IOOE/IE Ka0 OCTBAPEHHA KEJLEHOT
yTHUIIaja Ha BOJbY, Tj. 10 IPOMEHE MOHAIIakha KO/l aHTarOHKUCTE, U TO KPO3 pa-
HHUje TPH OIHCAaHAa acleKTa JeJIoBamka MOhn — Kkpo3 60ply, Kpo3 ,,AUIIoMa-
THjy mpucuie”’, OJHOCHO Kpo3 obehame 3amTuTe U IpyKame MHOTHX BPCTa
momohu (00Oyka, BexOe, XxymaHuTapHa momoh uta.). O6jammasa ce Be3a U
yTHIIaj] eKOHOMCKe MOhH Ha ,,[TOHAaImama’” U MEKe U TBp/ie MONH CaBpeMEHHUX
Ip>kaBa, OJHOCHO IITa IPEICTaB/ba EKOHOMCKA Mel)y3aBHCHOCT M KOJHKY
,,PALHBOCT” OHA OTBapa 3a pa3lIMuUTe BPCTE yTUIIAja, O]l PECYPCHHX MOTpe-
0a (mocebHO ce UCTHYE 3HaYa] CHEPreHara, Tj. HaTHEe U racHE MOJIMTHKE Kao
Ha4yMHa yTHUIAja U IIUpema Mohu) 10 BUXOBOI ycKkpahuBama, yKibydyjyhu
Ty M €KOHOMCKE CaHKIIMje Kao BPCTY JIeJIOBakbha, Ca CBOjJUM ITO3UTUBHHUM U He-
ratTuBHUM noMetuma. Haj HemBocMuciieHo ykasyje Ha Oynyhu nmosehan 3Ha-
4aj eKOHOMCKe Mohu y nudy3HoM MehyHapoIHOM CHCTEMY, a TOTOM Ipesa-
31 Ha CBOjy OMHJbEHY TeMy — MeKy Moh, I-eHe N3BOpe M O0JIMKE JeI0Bama
(Ha3uBa uX ,,lIOHAIakEM MEKe MONhK): TIOCTaBIbakbe areH/e, NPHUBIaYCHEe
n yoehuBama, ca TeKUIITEM Ha ClIOCOOHOCT J1a Ce M3rPajid COIICTBEHU Kpe-
JMOMITUTET M YCIIOCTaBU TOBEpPEH-E ca CTPAHOM Ha Kojy ce yruue. IloTom
ce mparu JenoBame Meke Mohu, anmu u Termkohe rocrnoxapema MEKoM Mohu
(,,KOHBep3HWja MeKe Mohn”) y jaBHOj, KIIACHYHO] AP>KAaBHOj TUIIJIOMATH]H, CBE
ycJIe MHMPUHE jJaBHOT MPOCTOpa M yTHIAja OPOjHUX IPYTUX aKkTepa, YKIbY-
qyjyhu Ty 1 oHe HenprkaBHe. [IpoyyaBame oHOCA jaBHE TUIIOMATH]jE H MEKe
Mmohu Haj 3akipydyje mocMaTpameM TK3. TpH (ase, TpH KOHILIGHTPHYHA Kpyra
JUIUIOMAaTHje: TpBe, KOMyHHKALje Kao o0jallmbaBamba KOHTEKCTa O[UTyKa y
nmoMahoj U CIOJbHO] TONMUTHIIN;, APYTe — CTPATEIIke KOMyHHKAITHje Koja Imo-
CTaBJba CET TeMa M IYTOPOYHUX MOJUTHKA PAa3yMJBHBHX jaBHOCTH, U Tpehe
— pa3Boja IyTOPOYHMX OAHOCA Ca 3HAYajHUM IMOjESANHITNMA Y CBETY KPO3 CTH-
MeH/I1je, pa3MeHe o0yKke, CeMIUHApe, KOH(PEPEHIIHje U MEIHjCKe HaCTyTIe.
Hpyra nenwna y k\u3u bydyhinocii mohu ce panuje oOpalene erne-
MEHTE M aclleKTe MONM 30MPHO CTaBJba Y KOHTEKCT CaBPEMEHHX Ipoleca y
MelyyHapoaHOj CTBapHOCTH, ITa cyodaBa Mo Ap:KaBa W HUXOBE MPOMEHE ca
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»TpaH3uLujom” u ,,pacunamem”. [lon ,,rpan3unujom” Haj noapasymena npo-
MeHe y onHocuMa m3Mmel)y ApkaBa MIMTH NpeHOILIelke Mohu ca jeqHe ap-
JKaBe Ha Jpyre — Ha ,,qudy3ujy Mohu” y mporecruMa HacTaHaKa MYJITHIIO-
napHor cBera. [lon ,,pacunamem”, mak, Haj mogBonu BepTHKAIHE MPOIIC-
ce crymTama MohH ca Jip)kaBa Ha HeJp)KaBHE aKTepe y MOCT-BecT(haIckoM
csery. Mimajyhu oBaj apyru npouec y Buay, Haj 1ieso neto nomiasbe KembH-
re nocsehyje yrunajy nHpopMaTHuke peBoNIylije Ha ,,pacuname” Mohu n
cTBapame knoep-mohu Bulene kao yrnorpede pecypea 3a cTBapame, KOHTPO-
JIy ¥ CaONIITaBambe ICKTPOHCKUX HHpopMannja. MudpacTpykrype, Mpexe,
codTBep, JbyIACKE BEIITHHE — CBE CY TO aCMEKTH KuOep-Mohu Koja yTHYe Ha
MHOTE 001acTH, Of] para 10 TProBuHe. Y HHUMa ce nperumhy 1 TBpjia 1 Meka
Mmoh, u cBa Tpu muxoa muma. Omucyjyhu pecypce mohu y xubepaomeny
BJIajie, OpraHu3anuja, aji 1 MOjeNHIA U J1a0aBo CTPYKTYPHCAHUX MPEXa,
Kao U (eHOMEeHe KHOepHalaaa, XaKTHBH3Ma, KHOSpKpUMHUHANIA T€ MHTEp-
HeT mmujyHaxe, Haj ce u oBaj myT, mpu Kpajy mormasiba, okpehe mporeHn
Ooynyhaoctn knbep-mohn. YouaBajyhu oTBOpeHe, Mana orpanndeHe Moryh-
HOCTH HEKHMX MamUX JpKaBa /la HallpaBe CKOK y aCHMETPUYHOM paTOBambY
ynotpebom nHpOpMaTHIKUX cpencTtasa, Haj mpensuha na he kubep-mpoctop
1 HaJlaJhe OUTH cBeZIoK oBehaHor pacunama Mohy Ha Help)kaBHE akTepe, ca
jeIHe, ¥ MPEeXKHY IICHTPaIU3allH]jy, ca APyre CTpaHe.

Tpanzunuja mohu y Hactajyhem MynTHIIONapHOM CBETY HIIaK je y ¢o-
kycy HajeBe nmaxkme. OHa ce THUEe MHUTama Onagamba AMEPUKE TOKOM OBOT
nporieca. llemokymnHa mocanaiima aHalIW3a, HECYMEbHBO, OHIIA je MPHIIpe-
Ma 3a OHO IITO CJIEAH y JPYTOM JIey KIbHIe: aHalli3e ,,XereMOHCKE TPaH3H-
1yje” Ha BUIIE [IEHTapa Kao U KOMIIapaIijy eineMeHara Mohu CBake OJ lbHX
mehycoono u npema CAJl. ¥V nuramy cy NonyIaluoHH, peCypcHHU, IPUBpPE/I-
HU U eneMeHTH Meke Mohu EY, Janana u 3emassa BPUK-a (Bpaswui, Pycwuja,
Wumuja u Kuna) u muxoBe crpareruje kopumhema, Tj. MpoleHa ,,lTaMeTHe
MohH” OBHX JpKaBa. Y3 KBaIN(HUKOBAKE HUXOBE KOMITATHOMIHOCTH OfI-
HOCHO (HE) NpUXBaTJBMBOCTH ca nozuiujama CAJl, ieHTap naxme ce, oue-
KnBaHo, peHocu Ha came CA/Jl Te cinabipeme mene mohu. Haj Ty npoydasa
IJIaBHE TPEHJIOBE aMEPHUKOT JPYIITBA U KYAType, 1eMorpad)cKke ¥ UMHTpa-
IIMOHE MPOIece, EKOHOMCKA KPeTama 1 NMEPCIEKTUBE MOJTUTHIKIX HHCTHTY-
II1ja, ¥ MPOHAJIA3H Pa3JIore M 3a MeCuMu3aM (10 MUTamby KyJATYpHHX paroBa
U CykoOa, KpUMHHANA, Taja KBAJUTETa COLMjalHUX YCTaHOBA, BUCHHE ja-
BHOT J1yTa, (PMHAHCH]CKOT IITEKYINCamha UT/.) K ONTHMH3aM (jaKa peTUruos3-
HOCT 1 IMBWJIHH CEKTOP, ieMorpadcka cimka 60ospa Hero y EBponw, npusia-
yeme KBaTH(pUKOBaHE HMUTpaIHje, BeJIHKa BOjHa MO, HAYIHO-HCTPaKIBAT-
KH paj], Te CTAOMITHOCT U MPUXBahe€HOCT MOMUTHYKNX WHCTUTYIIHjA).

Tpeha nenmnna byoyhinocitiu mohu THde ce cTpaTerrja mametrHe Mohw,
TO jeCT FHhEeHE CBPCUCXOIHE KOHBEP3Hje ,,lIpeBoherma pecypca CBUX BpCTa Y
JIenoTBOpHU yTHIaj” (238). JIpyrum pedmma, HaKOH NMPHMEHE TEOPHjCKOT
3Hama Ha aHanu3y, Haj nmoxymasa ga yoOIu4un CHHTETHYKY NPEHOPYyKy: IITa
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Awmeprka Tpeba ja UNHU KaKo OW Ha ONTHMaJiaH Ha4KH YIoTpeOuIia CBe cBoje
TBpJE U MeKe pecypce Mohu He Ou JIM OCTaja pesaTHBHO JOMUHAHTHA Y O
Hocy Ha jauajyhe Takmane. Hberosa ,,iaMmeTHa cTpareruja’ cajapxku MeT Ko-
paka Kao IeT OJroBopa Ha KpylHjaJiHa MuTama: ,,Koju Cy jkeJbeHH UCXOAN
n nsseBn?”’; ,,Koju cy pecypcu Ha pacrioiaramy Uy KOjUM KOHTEKCTHMa?”;
,,Koje cy mo3unuje u npedepeHImje onadpaHux MeTa Ha KOje Ce MOKyIlaBa
yrunaru?”, ,,Koju obaumy noHaniama MohM MMajy HajBHILE U3IJIena 3a yc-
nex?” u ,,Komuka je BepoBarnoha ycnexa?” Bydyhnociuu mohu crora cyre-
pHIIIE OCMHUIIUBABAE INJBEBA CBOj€ ITAMETHE CTpaTerHje, Mpyska JeTUMUYHY
MIPOLIEHY pecypca M HaYMHA BUXOBE YIIOTpeOe Kpo3 ycMepaBame IpeMa JIpy-
ruM akrepumMa. [ToToM ce mporemyje TakTHIKa MpoOUTAavHOCT U300pa pas-
JUYUTHX TPUCTYTA yHIoTpebe Mohu, Tj. koMOWHAIMja MeKe U TBpje Mohu, u
Jaje mporieHa BeposatHohe ycrexa. CBe 0BO c€ YMHU JOBOJHHO YOIIITEHO A
ce OCTaHe NMPUCTOjaH 1 MOMUTHYKH KOPEKTaH, ajll ¥ IPUINIHO HeonpeleH na
0w ce 1oz TMME MOTJIO MIOZIBECTH ITYHO TOT'a, & J1a NCTOBPEMEHO HIKO HE MOXKE
na on Haja mpey3me rotoBe perente KOHKPETHOT TOHAmIama. YKparko, Haj
cyrepume ga CAJl, 063upom Ha YKyIHE pecypce CBoje MeKe U TBpae Mohw,
Tpeba ma mpeyme yinory Benmke Bputanmje ca xpaja 19. Beka kao ,,rmodaxHor
Gamancepa” xoju he, IITO MOJUTUKOM CTBapama caBe3a ca JPYyTUM CHIaMa
3a0puHyTUM 300r Iopacta MOhH, IITO IPUMEHOM HUMIIEPHjaHOT IIPUCTYIA
,,3aBaJIM T4 BJajaj”’, Hako OCJIa0JbeHE — YCIIETH Ja MAMETHUM CTpaTerujaMa
3apiKe 3a ceOe yIory U Jajbe PeIaTHBHO Hajjade, Boache cBeTcke cuie.

U mopen HaMepHUX HEIOPEUEHOCTH, JeHOCTPAHOCTH, 1A U TMPHUCTpa-
CHOCTH I10 IIUTakby OLICHE M0jeJMHUX aKkTepa (CyBHIIIE ,,TIO3UTHBHUM T10 TIH-
tamy CAJl, a ,,HeraruBaum” 1o nutamwy Pycuje u EY, y3 no3usame Ha 3a-
cTapelie ToJaTke) Te BEIITOM IpeHeOperaBamy BXXKHUX (DakTopa yTHIIja U
YUTABHUX JUMEH3Hja Mel)yHapo/He MoJUTHKE (TTpe CBera OHe MOpAJHE, alld U
npaBHO-UHCTUTYIIMOHANHE) Hajesa Byoyhnocitiu mohu je KBaauTeTHA, IPBO-
paspenHa cTyanja u3 MelyHapoJHUX OJHOCA M IO MUTamky 01adupa TeMe U 1
10 PUCTYITy BeHe o0pase. Jlak, jacan cThil, IeIMCXoiHA CTPYKTYpa KEbUTe
mTo J1aje 1o0py TEOpHjCKy IOCTAaBKYy 3a aHAHM3y cilydaja y3 MpPUMEHY aHa-
JIUTUYKO-CHHTETHUYKOT METOJa Pajii KOMITaparyje U MPOTHOCTHKE, YIPKOC
YONIITEHUM 3aKJbYYIIIMa U TTIOCIIOBUYHOM ONTHMH3MY ITYHOM OMINTHX Me-
CTa, y YKyITHOM 30upy 100pa cy mpernopyka 3a CBakoT Kora 3aHHMajy caBpe-
MeHHU Mel)yHapoIHH OHOCH.

Anexcanoap Cawa I'AJU'A
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