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CAXETAK: V oBoM paxy aHaiu3upa ce HeHOMEH TaKO3BaHIX 000jeHUX
peBomynnja. [IpencraBibeHe cy kKao €0 XUOPHUIHOT paTa, yCMEPEHOT Ka CMEHH
pexuMa 'y apkaBaMa Koje yia3e y CykoO ca aHTJIO-aMepUYKHUM U KOPIIOPaTUB-
HUM HHTepecuma. AHanu3upa ce paa [luna [llapna, MakujaBenuja 000jeHUX
peBoIyIrja, 3aTUM opraHuzanuje ,,OTHnop” U kbeHe KacHuje Tpanchopmanuje
y ,,KanBac”. Takohe ce yka3yje u Ha eBOJYIH]y HUXOBUX METOJIA, aJld U Ha
MOTEHIUjaJIHe KOHTPaoOaBelITajHe aKTHBHOCTH KOjHMa Ce IP)KaBe IITHTE O]
000jeHIX peBONYIIHja U HACKIIHUX IIpeBpaTa.

KIJBYYUYHE PEYU: obojene pesonyuuje, ,,OTnop”, Xubpuauu part, [Ilux
lapn, Henacunna 6op6a, Ap>KaBHU MPEBPAT

VY nocneamux BaJeceTak roAMHA MOjaBUO Ce YUTAaB HU3 HOBHX IOjMOBA
W CTpaTeryja 3a HeKOHBEHITMOHAIHE OOJIMKE PaToOBamka M yrpokaBama 0e30e-
HOCTH U CyBEpEHUTETA MOjeMHHX JIp)KaBa: 000jeHe 1N [IBETHE PEBOIYLIH]E,
HEHACHIJTHE peBoJiynuje, PpejcOyk peBoJiymuje, MpexKHU PaTOBH, XUOPUIHU
paroBu [ITanapun 2019], kynTypHu patoBu, Meka Moh, mamMmeTHa Moh, cyJcka
nukTarypa. CBe ce To HacTaBjba Ha CTapHujy TeHepaInjy o0aBenITajHUX TO/I-
pHBama Kao MITO Cy icu-otic (ICHXOJIOIIKE OTepallije) Uil IpHa Mporarasjia,
y3 are’Te yTuliaja, MIujyHaxy u niahexe arexre.

CymtuHa cBuX oBUX onepanuja je oo 1mto je jomr Cyn Ly (Sun Tzu) no-
CTaBHO Kao I1Jb: IOOCTUTH HeNpHjaTesba 0e3 TUPEeKTHE opyKaHe OuTKe [Sun
Cu 2012: 28, 30, 33, 38]. JlakJie, ynapuTy Ha HerOB MOpaJl, XOMOT€HOCT U CIIPEM-
HOCT 3a OI0paHy M 3alITUTY CBOT' CUCTEMa BPEIHOCTH U MOJUTHUKE, TE PA30PUTH
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ra U3HyTpa Ipe Hero IITO Ce YOmuITe Johe 10 AUPEeKTHOT cykoba. YKparko,
HEOIXO/THO j€ YUMHUTH J]a OH HE 3Ha KO je U 11ta Opanu. OTy/ je Kopymniyja CTaH-
JapIHA MEeXaHW3aM 1 HHCTPYMEHT CIIPOBOlemha OBaKBUX OOJIMKA JIeI0Bamba,
aJIn y3 by CBE BUILIE JI0JIa3e ¥ HCOJIOIIKA M BPEIHOCHA oprBama. Hanme, ot
®paniycke peonyuuje, moroMm OKToOapcke peBoNyIIH]je, CBE 0 JAHAIIHUX
JlaHa, BEJIUKY yJIOTy y o0apamy CUCTeMa UMalli Cy MPUIAJHUIN Blaaajyhux
KJIaca Koju cy 300T momMoaapcTBa Wi (haHaTU3Ma MPUXBATANIN UICOJIOTHje
KOje JIMPEKTHO BOJIE Ka Kpajy JOMHUHAIIM]e Kilaca KojuMa rpumnaiajy.!

[ToceGHy ynory y O0BOM HOBOM TaJlacy UMajy JPYLITBEHE MPEXkKe*, BeJIU-
Ke cajbep u Apyre KoMIaHwuje, Koje ¢y y Beiaukoj Behunu uz CAJI® u yecto
(YHKIIMOHUIITY Kao MPOy’KeHa pyKa aMepHUUKOr 00aBEIITajHOT ¥ BOJHOT CH-
cTeMa, mTo cMo Buzenn y cnydajy Ensapaa Caoynena (Edward Snowden). CA L]
Ccy npe aecerak roguHa ysene cajoep komangy (USCY BERCOM) kao noceban
PO BOJCKe, CITpeMaH Ipe cBera 3a cajoep paToBame 010pamMOeHor, aiu U opaH-
suBHOTr THNA [CauH 2013: 50—59; Conti and Surdu 2009]. Toxom u3Bohema
oleparnmuja MpoMeHe BIACTH Y HHU3Y 3eMaJba 3a BpeMe Aparckor mposeha,
BUJIEJIO C€ 3/IPY’KEHO JIeJI0Bame 0e30€THOCHUX CITYKOH, CIIOJbHOMOTUTHIKE
aAMUHHUCTpanuje, ponaanuja, cajoep komanje, 60e30€JHOCHUX KOMIIaHUja 1
aKTUBHCTA HA TEPEHY KOjU MIPEKO JAPYLITBEHUX MPEXa KOOPAHMHUIITY TEPEHCKE
oreparyje noJpuBama 1 cMeHe Biacti. Ho, mocToje uzeje na ce 3ampaBo ame-
pHMYKa CrioJbHA 1 0€30€THOCHA MOJIMTHKA YeCcTO TpaHchopMHulie y opyhe yrnpaBo
KOpHopalyja u ja ce y MHOILITBY HHTEPBEHIIM]a aMEpPUYKa CIIOJbHA TIOJIUTHUKA
BOJIMJIa HHTEPECHMA KOPIIOpalinja®, a He HHTEepecuMa JIpKaBe.

WuTepHet je 3HaTHO moBehao MOryhHOCTH MOIpUBamka U KarujIapHOT
npeJinBama Ujeja y MeHTAJHU, yXOBHH, BPEJHOCHU U MEIUjCKU MPOCTOP
nusbaHe 3emibe. Jlanac cy 6e30eIHOCHU U ITponaraHHu IPOJIOp jeTHE 3eMIbe
Ka JPyroj JajeKo JIAKIIW HEero MITO je TO OWJI0 paHHje Kajaa ce cyOoBep3uja
BpIIHJIa KOHBEHIIMOHAIIHUM CPEJICTBUMA. Y3MHUMO MpUMED ,,eydopuje’” Koja
je TokoMm 2015. u 2016. ronuHe HacTaa OKO UrpuLe, amukanuje [lokemon 1o

2

'V Tako3BaHOM aHTHPACHCTHYKOM Tajacy Koju je mocie youctsa [lopua ®mnojua (George
Floyd) 3axBaTno 3anajHe 3eMJbe youeH je cindaH GeHoMeH. JleBuuapcka omiiainHa 3ama Hux
3eMaJba KpeHyJa je Jla pyIln CIOMEHHKe U 00esexja CBUX OHUX Jbyau noueB ox Kpuctudopa
Komymba koju cy BUX0BOj IUBIIIM3AIIUJH TOKOM NTPETXOAHUX IIeT BEKOBa OMIH 00e30eaniH 10-
MUHAaTaH M0JI0XKa]j y CBETY.

2 O yno3u ApyLITBEHUX MPEKA y 000JEHUM PEBONYI[MjaMa U IIPEBPATUMA HOBE IEHEpaluje
punetu: [[lapesanosuh 2013: 337].

3 OBO Ce TOKOM MOCNEAHHUX MET FOIUHA I0CTa IPOMEHHUIIO, T1d CMO ]aHAC CBEAOLK OTPOMHOT
0e30eTHOCHOT cTpaxa KOjU Ha 3amaqy Biaja o KHHECKHX KoMmaHuja monyT Xyaseja (Huawei
Technologies Co. Ltd.), muxoBe 5t Mpexe, aminkamnuja Koje Iporu3BOJAE UTA.

4 OBaj aprymenT ce nojassbyje on ['Batemarne 1954. u ,,6aHaHa-uHTEPBEHNU]E” Y HHTEPECY
komnanuje Jynajieg ¢pyiu komiianu (United Fruit Company). lonuny nana panuje y Mpany ocum
CTpaTeUIKOr HMHTepeca Be3aHor 3a HadTy, BaXkaH je 6O U MHTEpeC aMepUUKUX M OPUTAHCKUX
HaTHHX Komnanuja. 1 1973. komnanuja /7T nUpeKTHO je ydecTBoBala y GHUHAHCHPAY U TOJI-
crunamwy [InHodyeoBor npxaBHor yaapa y Uniey. Ho 1ok je panuje HHTepec KOMIIaHH]ja UIIA0
3ajelHO ca (MMIIepHjaTHUM) HHTepecHMa Ap)KaBe, YNHU Ce J]a Cce CBE BHIIE yJIora Koproparnuja
nonryT Pokdenepose niu CoporeBe, Kpo3 TaKO3BaHY gyO0KY gpoicagy HaMeTalla Kao BaKHHUja O
0e30eHOCHHX M I'eONOIUTHUKHUX HHTepeca came apxase. Mupmajmep (John Mearsheimer) n Boxr
(Stephen Walt) ¢ mpyre cTpaHe TBpAWIHU Cy Ja je aMepHiKa CHoJbHA 1 Oe30e1HOCHa ONUTHKA Y
cayx6m apyre apxase (U3paemna). [Mearsheimer and Walt: 2007].
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(Pokémon Go). ¥V norpasu 3a BUPTYCITHUM CTBOPEEEM, JbYIH CY CAMH CHH-
MaJli U Ha KJdyg IPEHOCUIN YHYTPALIbOCT CBOjUX 10MOBa, Ipey3seha uiu
MHCTUTYLIHja Y KojuMa paje. Jlakiie OHO 10 4era Cy paHHje LIUjyHH U 00a-
BELLITAJLIM TEK TELIKMM MyKama MOIIIM a 1ohy, caja Cy JbyaAu CaMu Hy 1IN
¥ CIAJIW. Y TOM CMHUCIy HHTCPHET M allIMKaLuje Cy haHTacTHIHO nosehan
MoryhHnocT 3a cipoBol)eme CyH L{yoBe CTpaTeFI/IJe

OBaj crcTeM HEeKOHBCHIMOHAIIHOT BOJHOT JICJI0BAba, HAKO MMa ofpeheHe
U3BOpE Yy OPUTAHCKO] TpaduIKju, u3Mel)y 1Ba paTa HHUIUPAIU CY COBjETCKH
HKB/I (Haponuu xomecapujat yHy TpallmbiX OCI0Ba) U Bpiio MohaH obaBe-
mrajau cucteM Komunrtepue [ Bypkosuh 2015; Bypkosuh 2017]. KomunTepHa,
Ha TIPUMeEp, Kao U HAIIMCTUYKHU 00aBEUITajHH CUCTEM (paHHUje ayCTpOyTapCcKu),
MHOT0 je pajinjia Ha HHCTPYMEHTAIM3AIIHjH HAIMOHATHOT ¥ €THUYKOT ITUTakba
y CBpXY mozpuBama npotuBHuKa. [locie J[pyror cBeTckor para 1eo oBaj cu-
CTEM HeHacUJIHE CyOBep3Hje, HACIOmEHE Ha KilacuyHe 0e30€JTHOCHE CUCTEME,
npeysena je u porpanuia amepuuka [{UA, y capanmu ca enrieckom MU6
(Secret Intelligence Service) [Caynnepc 2014].

Tako, mocToje Tymauema Aa je XaaaHu par J00MjeH MPeKo MoIyIapHe
KYJIType, OITHOCHO Ha I0Jby CyKo0a BpeAHOCTH U uaeonoruja. Tpeda oOpatutu
NaXXkmy, Ha IPUMeEp, Ha U3jaBy 4YyBEHOTI aMEpUUKOT cTpaTera 30urmena bike-
KMHCKOT /12 j€ OH Pa3BUO HEO0JIOTH]Y JbYJCKHX IpaBa Kao Opy:Kje KOjJUM je MO/
puBen Ucrounn 0110k [Fouskas and Gokay 2005: 44]. Haume, 1998. ronune y
[Tapusy, Ha MPOMOIIM]jHU CBOje YyBEHE Ie0CTpaTelIKe CTyIuje Benuka waxoscka
wabna, BxexuHCKH je 00jacHUO J1a HeMa HUKaKBOT Mapajiokca y leroBoj Ha-
BOJIHO] €BOJTYIIH]HY OJT 3aCTyTama JBYICKUX MTPaBa Ka TeOMOTUTHYKOM JTUCKYPCY
OpyTanne mohu. U1 3actyname jbyackux mpasa kpajem 70-ux roguna 20. Bexa
owuIo je aeo reonoauTruke 6opoe. Jbyncka npaga cy, noce6ro HakoH OEBC-oBux
koH(pepeHnuja y Xencuakujy 1975. u beorpamy 1977, u jorr ”HTCH3UBHH]E Ha-
koH 1990, kopunrhena kao OCHOBa 3a MelIame y 0e30€THOCHE CHCTEME JIPKaBa,
3a Bol)ere mporaraliHuX paToBa, OIpUBabe, BpOOBamkE, a KACHH]E U KA0 OCHO-
Ba 3a TaKO3BaHE XyMaHUTapHe BojHe uHTepBeHuUje. Kako dyckac (Vassilis
Fouskas) u I'okaj (Biilent Gokay) nomaTHo yno3opaBajy u Xenpu Kucunuep,
KOjH j€ YBEK Y CBOJUM PEAIOIMTHYKUM CTY/HjamMa MPe3npao AUCKYPC JBYICKUX
MpaBa Kao HEPEJIEBAHTAH 32 OJJHOCE BETMKHX CUJIa, OMO je TIIaBHU ITperoBapay
MPUJIMKOM M3pajie 3aBpIIHOT aKkTa U3 XeJICHHKH]a, YIIPaBo 300r yrnorpede oBor
opyha y pasapamy Hcrounor 610ka.’

Ha cninuan HauuH obojene pesonyyuje moctae Cy jeiaH o/l HajBaKHUJUX
BUJIOBA CaBpEMEHE HEKOHBEHIIMOHAIHE 0€30€THOCHE ¥ T€ONOIUTHIKE Oopoe.

OTIIOP! 1 TPAIVILINJA HEHACUJIHE BOPBE

',’

Cpbuja je 3eMIba y Kojoj je cTBOpeHa opranusanuja ,,Otmop!” u y kojoj
je 2000. ronuHe n3BeIeHA npBa obojena pesonynuja. [Ipe Tora, HATO je 1999.
roJuHe U3BpIIKO arpecujy 6e3 ogodpewma YH. Ox Tana je Hekonuko Boha

° OBaj mojarak npsu nyT cam Hamao y HHH-y 6p. 2578, on 20. maja 2000. roguse y TeKcTy
IIpenpara Cumuha, dessrony ypahenom Ha ocHOBY Kmsure [1yiu y Pambyje 1 HICKOPUCTHO K0
WITyCTpalyjy T3B. MOTUTHKE JbyACKUX mpaBa [Durkovi¢ 2001: 17].
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,OTIopa” y KoopauHaiuju ca cuctemom @oHa 3a oTBopeHo apymTso [lopua
Copoca 1 aMepu4KiM 00aBEIITajHIM CUCTEMOM, Pa3BHJIO 11e0 pa3palen Mozen
,HeHacuiiae 6op6e” moa HasuBoM KAHBAC (CANVAS — Center for Applied
Nonviolent Action and Strategy) Ha uunjem ce cajry Kausacoitegua mory Hahu
NPUPYYHULI, HHCTPYKIIK]jE, TAPTHEPH, CIIOH30PH, BU 10 MaTepujai uta.’ Ha
CIHCKY capaaHuKa ,,KanBaca” je TpuaeceTak Bogehux 3amaHuX yHUBEP3U-
teta nu3 CAJl (Xaprapx, Jejn, Horp am, Komym6wuja, AIR Force Academia...),
Hemauke (bepnun, Xajnen6epr) u bpuranuje (Ecexc, YIIJI), HapasHo u beo-
rpaji, Ha KojuMa capaHuiy ,,Kansaca” qpxe npenaBama U3 0071acTH HEHACHIT-
He 6opbOe. [Ipyra cpogna opranmzanuja je Llentap 3a nenacunuu otnop (Center
for Non-Violent Resistance) rie cy anraxopanu Takole OUBIIH ,,0THOpAIITH
[Naumovié¢ 2006: 189].

On 2000. ,,0tnop” je nenoBao, 00y4aBao akKTUBUCTE, OMO HA TEPEHY U Py-
LIMO BJIaJI Y IPEKO TPUAECET U MET 3eMasba (HEKE MPOLEHE Uy U JI0 TIE/IECET).
Hajsaxxuuju npocropu rae je nenosao cy bankan (CPJ 2000, An6anuja 2008.
n Maxkenonnja 2014-2017), mocrocosjercku mpoctop (I'py3uja 2003, Ykpajuna
2004. u 2014, Kuprucran 2005, Y36exkucran 2007), Jlatuncka Amepuka (Be-
Henyena 2008, 2018, bpazun 2014-2016), Tokom Aparnckor nposeha (Hapouu-
to y Erunty 2011, 3atum y JIubany, Cupuju, JIubujun). Takohe cy nemoanu u
y Pycuju, benopycuju, 3um6adsey, [lanecruan, Mjaamapy (bypmn), 3amaaHoj
Caxapu, ManauBuMa (r1e cy JOOMIIH 1IeJI0 Majio OCTPBO Kao XOHOpap) UT/I.
bunu cy aktuBHU U TokoM npoTtecTa ,,Okynupaj Boa ctput” 2011. (Occupy
Wall Street; 2011) y CA/L, a 2019. 6unu ¢y BUJbUBH Y XOHTKOHTY y TaKO3Ba-
Hoj Kummobpan peBomynmju.

Humano 6e3a3neH KypHo3UTET je YNIbEHUIIA 1A j€ TIOJIOBUHOM HOBEMOpa
2014. Bnana Yjenumwenux Apanckux EMupara Ha nucty oz 85 TepopHUCTUUKHUX
opranmzaiuja, nopen boko xapama (Boko Haram) unn An Kaune (Al-Qaeda)
crasuia u 6eorpajcku ,,Kansac™’. He camo jia cy npunaanunm ,,Kanpaca” o
1998. ocTBapuin 6;MCKe Be3e ca IeJI0BUMa aMEPUIKOT 00aBEIITajHOT CEKTO-
pa, KOju Kao WITO je MO3HATO, HE Mpe3a o1 ynorpeda cBux Moryhux merona
yKJby4yjyhu ¥ TepoprCTHUKE (QTeHTATH, IPHA TTpoTnarana, false flag onepa-
uuje®), Beh cy TokoM Apanckor nposeha JenoBanyu y TMPEKTHOM CalejCTBY
ca npunagHunrmMa MycIuMaHCKOT OpaTCTBa, ajlu U APYTUX PAJAUKAIHUX
MOJUTHYKUX T'PyTHalnja CKIOHUX YIOTPEOH TEPOPUCTHYKUX METO/A 32 MO~
puBame JEruTUMHE U JieraiHe Biactu. Otyn je ,,KanBac” y Hu3y 3emaspa
anoctpodupaH Kao NOTEHIIHjaJIHA CyOBEp3UBHA MIPETHa, a y YAE 4ak u kao
TEPOPHUCTHYKA OpraHu3aImja.

[Toce6Ho je 3aHuMIbHBO MCcKycTBO Mpana u3 2009. [Mohajer 2018] kao
jemHOr 071 HeyCHenuX MoKyIaja pyuema Biaactu. [Topex Upana, Ty cy u Mon-
naBuja, XoHTKOHT (y 1Ba HaBpata), Pycuja, Benemyemna u Typcka. Jlakie, nako

¢ [Center for Applied Nonviolent Action and Strategies].

7 [List of Gropus designated terrorist organisations by the UAE].

8 Panu ce o T3B onepanujama iog 1ajCcHoM 3aciiaéom, y Kojuma jefna popManuja u3BOan
aKIuje 1o o3HaKaMa Jipyre, IoKymasajyhu fa joj mogMeTHe Taj CBOj HEICTUTUMHH YHH (Tepo-
pu3am, areHTar u cii.). M3pas motuye oj nupaTa Koju cy HcTHIa K Tyhe 3acTaBe Kako OH ce mpu-
ONVKUITH TPrOBauYKHM OpOIOBHMA KOj€ Cy OCBajalld M MJbAauKaIIH.
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Cy y BehuHH 3eMasba yCICIIHO JEI0BAIN U IOMOLIIM CMCHE PEKUMA, Y jeHOM
0Opojy 3eMasba IbIXOBA CTPATErHja HUje Jalla Pe3yiTare, Ia Cy ¢ peKnMu
onbpanuin. Cse Behu Opoj 3emasba u Iniepa Koju ocehajy 1a CTBapHO MM
MOTEHIIMjAJTHO yia3e y cykoO ca aHTJI0-aMepUYKHM CUCTEMHUMa MOhH, TIOCBe-
hyje 0301IbHY aXKy MexaHU3MY ,,KaHBaca” 1 cTyujamMa KOHTpaoOaBelITajHe
0e30eHOCHE 3aIITUTE O/ TaKBUX NpeTwu. [loceOHo 3aTo miTo ,,KanBacora”
,,HCHACHJIHA PEBOIYIIHjA” YECTO U BPJIO JIAKO MPEpacTa y HACUIHE aKIHUje u
rpahancke paTose.

Omno mTo BehrHy OBUX JielIaBamka MoBE3yje HapaBHO JeCTe CUMOOI ,,CTH-
CHyTa mecHUIE@” Kojy je kopuctno ,,Otnop” y CpOuju kao Oeny necHUIly Ha
1pHoj nmo3anuuu. Hakon beorpana oBaj cumboi je MonuduKoBaH y 3aBUCHO-
cTu ox JokajHe Kyarype (y Upany je pasymMibuBoO 3acTaBa 3enena).’ Tako ce
n yntaB KanBacoB MeTos npuiarohasa crieriupuaHoj KyATYpH 3eMIbE y KO0jOj
Jeryje, ¥ TIOMyT OMacHOT BUpYca €BOJyUpa, MyTHpa U nopehaBa nmoTeHujal
3a N3a3UBambE MITETE.

Wneja Henacusba 1 HeHACHITHE O0pOE y CaBPEMEHOM CBETY JI0J1a31 KaKo
u3 mpaBocnaBHe Tpaauiyje (ToncToj), u npe cBera U3 XUHIYUCTUYKE TPaIu-
nuje. Maxarma ['anau pa3suo je uaejy Axumca (Henacusba) u Caivjaipaxa (MH-
CHCTHPAtbe Ha HCTUHH, CHAra HCTHHE OJHOCHO HCTPAJHOCTH) Kao 00JIHMKa OTIIO-
pa KOJIOHH]aJTHOM OKYIIaTOpY KOJUM je Ha Kpajy yCIieo 1a ra u3baru ca cBoje
TepUTOpH]je U JJoHece ciobony cBoM Hapony. Ha samany Hocrouu cy nanudu-
CTHYKHU MOKPETH U JIUTE KOjU C€ pa3Bujajy o1l Apyre nonosuHe 19. Beka. ,,Otnop”
ce no3uBa u Ha Hacnehe Mapruna Jlyrepa Kunra (Martin Luther King Jr.).!?

[Tapamokce je ma cy caBpeMeHU cTpates3n Koje miahajy Belmke Kopropariyje
1 00aBeIITajHN CUCTEMH UMIIEPHUjAJTHUX CUJIAa YUTABY UJE]y MPEY3eNH U Ipe-
PafiiIN C MHJbEM LIMPCHa HEOKONOHH]aIM3Ma 1 KOHTPOJIE PeCypea U Teomo-
JIMTHYKUX IIPOCTOPA [IPEKO areHaTa yThiaja i HocpeHuKa (pokcuja). JoOpo
Je npumehero xa ce ,,Otnop” Huje nojasuo y Caynujckoj ApaGuju 1M ApKaBu
koja je caBe3Huk CAJl-a, HEro UCKJBYYMBO TaMoO T/ Ce aKTyeJIHa BJIacT Cy-
MPOTCTABJbA IEONOTUTHYKUM uMIiepaTuBuMa 1 sxesbama CAJl. Ho, uctpaxu-
BaunMa jenoBama [{A mo3HaTo je 1a He MOCTOju aCMeKT JyXOBHOT U MHTE-
JEKTYaJIHOT aHTa)XMaHa, HUTH BPEIHOCHHU W HJICOJONIKH CUCTEM KOjU OHU
HUCY 1O IOTPEeOH KOPUCTHIIM U UHCTPYMEHTAIN30BAJIH 32 (I'€0)TOTUTHYKE
nuibeBe. O pycKHX cTpyumbaka 3a 6e30e1HOCT MoXke J1a ce uyje 1a bputaniu
U AMepuKaHIU rpemMa notpedu GpuHaHcupajy u audepasie 1 MOHApXHCTE, U
yITpageCHIYape U KOMYHHUCTE, CaMO aKO HHXOBO JIEIIOBAE Y JATHM OKOJI-
HOCTHMMa BOJU JlecTabuiin3anuju npoTuBHUKa. OTy]l ce M HEHACUJbE JIAKO
MHCTPYMEHTaJIM3y]je U MpeTBapa y UACOoI0rujy Koja u3za cede Kprje HUMaJo
HEHACWJIHE U 0e3a3JIeHe [IUJbEBE.

° MunommesnheBa KOHTpaoGaBelITajHA TPONAraHa HACTOjaja je a IIPHO-0eny 3acTaBy ca
MECHUIIOM ITOBEXe ca (PAIINCTUYKOM M HAlIUCTUYKOM HKOHOTrpadujom. Ho, Kox Miaaaux jby i oHa
je MorIa Jia ce moBexxe ca 00jaMa aHTUKOMYHHCTHYKHX pojaiicTta (4eTHHKa) U3 J{pyror cBeTcKor
pata. OBa criocoOHOCT aJjanTalyje Ha pa3IN4HuTe JIOKATHE HACO0JIONIKe TUCKYPCe H TPpaTuInje
nocrahe jenan o BaXxHHjuX MeTo/a AeioBama Kansaca.

103a renepanny nonuTHUKy MCTOPHjy HeHacusba n boGuosy (Norberto Bobbio) momeny na
nmacuBaH M akTuBaH nanuduszam BugeT: [Rodriguez Rodriguez and Diaz Anabitarte 2014].
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[INH ITAPIT 1 THCTPYMEHTAJIM3ALINJA
HEHACWJIHUX ITPOTECTA

N neja manmuduszma u 6opode 3a Mup Ouia je Takole jeHO 07 HajBaKHH]UX
opyha CrasprHoBe oHOCHO MehyHapoane nmonutuke Komunatepsre. Jomr y moba
Bunuja Munuen6epra (Willy Miinzenberg) [McMeekin 2004] opranuzoBanu
cy Gpojau MeyHapOIHH KOHIPECH 32 MUP Ka0 (PPOHTOBCKH [APABAHH KOMYHH-
cTrykor cucrema. Ca HCTOM ITPAKCOM HACTaBJBEHO je U mocie J[pyror cBeTckor
para, Kajia cy rocebHo Ha npocropy 3anajane Espore n Hematuke nonpxasane
€KOJIOIIKE U Ipyre MUPOBHE OpraHu3allije Koje Cy 3a CBOj IIJb UMaJie YIpaBo
n30aIMBakbe AMEPUYKHX PaKeTa ca HyKJieapHHM 00jeBUM TJIaBaMa ca OBOT Ipo-
cropa. Ho, 1 Ha 0BOM 1oJby AMEpHKaHIH Cy MOYEIIN Ja IPey3uMajy know-how,
nia Ta mpusarohasajy cBojuM nmoTpebdama 1 yKJbydyjy y cBoj O0pOeHH apceHaul.

Taxo ce cTrxe 10 umena lluna Ilapra (Gene Sharp, 1928 —2018), Teope-
THYapa Kora ¢ IlyH!M LPaBoM Ha3uBajy ,,Makujaseanjem...” win ,,Kiaysesu-
1eM HeHacuitHe Oop6e”. HoBek umja je cliaBa TOKOM MOCIEIBIX BAIECETaK
rojiHa ropacia a0 HecnyheHux rpanuna, ciendenuk ['annuja, yecto onucu-
BaH Kao HAaBOJHU YCaMJbCHHUK, YCAMJbEHU jaxad M MapruHajall, BpXyHCKH je
n3aHaK aMmepruke 0e30eIHOCHO-KOPIOPAaTHBHE XJIaIHOPATOBCKE enuTe. Y
aJTepHAaTUBHUM KPYTOBHMA MOCTOj€ NCTPAKUBAKbA U YKa3UBamha HA HETOBE
Be3e ca aMepruKuM 6e3beHocHIM cekTopom'!, HO unHH ce j1a je Mapen Cvut
(Marcie Smith) ypaaunna 1o cana Hajo0sby PEKOHCTPYKIH]y H3BOpA U MeCTa
[Iuna Illapmna u merose Teopuje HEHACHIIHOT JIEJIOBaba y YKYITHOM CHCTEMY
aMepHUUKe CIOJbHE TIOIMTHKE M MHTepBeHIIMOHN3MA [Smith 2019].

[Ilapna je y HajBa)XHUjU UHTEJICKTYAIHH LIEHTAp 32 KPEUPambe XJIa HOpa-
TOBCKe cTpaTeruje 1965. ronuue, 10BeO 1 perpyToBa0 HU Makhe HU BHILIE HETO
Tomac Ienunr (Thomas C. Schelling). LlenuHr je, ITo ce 4eCTO UTHOPHLIE,
YaK W ayTOp MOKPOBHTEIBCKOT yBO/a 3a L1IaprioBy HajIO3HATH]Y KEBHT'Y, OJHOCHO
MOHYMEHTAJIHY TPOTOMHY XOKTOPCKY AHCETalujy [lonutliuke HeHACUIHOT
genosarsa, Koja je onopamena Ha Oxcdopny 1968, a uznara 1973. [Sharp 1973].
Ona je HacTaja ynpaBo TOKOM HEroBOT pajaa y yyBeHoM LleHTpy 3a melyHa-
poliHe ogHoce XapBap/ACKOT YHUBEP3UTETA, MHTEPHO MO3HATOM Kao ,,[[A Ha
Xapsapay”. llenunr, ekonomucra, nooutHuk HoGenose Harpase 3a eKOHO-
MH]Y, je/laH OJl HajBaXXHUJHX Jby/I 32 Pa3Boj TEOPHje Urapa U CTpaTeruje yorire,
PasBHO je TEOpHJy Urapa YIpaBo Kao 1e0 aMepUUKe HyKJIePaHe XJa10HOpa-
ToBCKe cTpareruje. [llaprosa crparerija HeHacHIba 3aIIPaBo je A0 YKYITHOT
CTPATEIIKOr MAKeTa [eI0Batba KOJU je Pa3sBHO OBaj MONHU HHTEICKTYaIHH
ueHTap. ¥ moMenyToMm ,,ysoay” IllemuHr ynpaso o u TBpAH: ,,0BO je Kmbura
Koja ce 0aBM cTpaTerujama oopoe”.

[HaproBa uctpaxuBama y To 106a ¢punancupa JJAPITA (Defense Advanced
Research Projects Agency), areniuuja MunncrapcTsa o10paHe OArOBOpHa 3a
pa3Boj HOBUX TeXHOJOrHja 3a Bojcky Cjenumenux Amepuukux Jpxasa. Ho, y
noMeHyToM 1eHTpy cy u Xenpu Kucunuyep (Henry Kissinger), Bunujem banau
(William Bundy), Cemjyen Xantunarton (Samuel Huntington), Po6ept boysu

I Tujepu Mejcan (Thierry Meyssan) je jom 2005. 06jaBro BakaH MCTpaKMBavKH 4ianak [Meys-
san 2005] Ha koju je cam Hlapn npunmano 6e3ycnenrHo Mopao na oarosopu [Sharp 2007].
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(Robert R. Bowie), 36urmes bxxexxuncku (Zbigniew Kazimierz Brzezinski),
Cejmyp Maptun Jluncet (Seymour Martin Lipset), 10k je opraHu3aiiliony ocHO-
By 00e30enuo Jlun Pack (Dean Rusk), 6ynyhu npsxaBau cexperap CAJl. Ce
TO 3ajeqHo oOjenumyje HajsaxxHuje Gounmanuje (Popn, Poxdenep, Kapuern,
Hunon), [leararon u LIUA. Illenunr, kao u Behu n1eo oBe exkure, AeneHujama
je capahuBao ca PAH /I koprniopatjom. Y 6iu3unu je 6uo u yausepsurer MUT
(Massachusetts Institute of Technology), na je lllapn y nepuony 1965-1970.
Y4ecTOBaBaO y YyBEHOM 33jeTHIYKOM CEMUHApPY OBE /1B HHCTUTYIHje 0 KoH-
TPOJIM HAaopy Kama e ¢y u3mehy octanux ovnu Kucuanep, banau, [lenunr,
boysu, [1yn (Ithiel de Sola Pool), biymduin (Lincoln T. Bloomfield) u Poctos
(Walt Rostow).

[ITaprioBa ucTpakuBama Cy MHUIIHMJAIHO 3aModeTa Kao Jeo npojexkra Ka-
menou xoju je lllenuHr Bomumo, a Koju ce HaKOH 00eNIoJambUBamba caMo TIperna-
KOBA0O M HACTAaBHO MOJI IPYTUM UMEHOM. Pajin ce 0 KoMOMHOBaHO] €KCIIEpUMEH-
TaJIHOj TICUXOJIOTHjU U cTpaTeruju. [llapm je ocTao y OBOM IIEHTPY aMeprudKe
o0aBemTajHe U CTpATEIIKe AeTATHOCTH clefehnx TpuaeceT ronuHa, na om 1983.
OCHOBA0 CONCTBEHU ,,An0epT AjHiuTaja uHCTUTYT (AAW). Ce o 2004. ro-
JIMHE U3BOpH (PMHAHCHpaha OCTale Cy IOMEHYTe OHIaIHje ecTabIuIIMeHTa
y3, TIpe cBera, Ip>KaBHH HOBaIl Koju 1obuja mpeko HE/I-a.

W3 oBor mepuosa HajBaKHUJU JOMPUHOC jecTe Kbura Yuunuuiu Eepoity
neoocsojusom [Sharp 1985] ca Kenanosom (George F. Kennan) noxsasom u npes-
TOBOPOM Y [OHOBJbeHOM H3/iatsy. Lllapm je cBojy Teopujy HeHaCHIIHE APYIITBCHE
Gopbe y TOM TPeHYTKY BHIEO Kao €0 CTpaTeruje oa0paHe 3aliaiHOT CBETa, Kao
yBoheme cucTeMa Koju 01 y BpeMe OTEHIIHjaJIHe COBjeTCKe OKyIaluje 3amna/i-
HOEBPOIICKUX 3eMaJjba Tpebaslo Ja pa3BHje MEXaHU3Me OTHOpa U He(yKIIMOHHU-
camba IMPOCTOPa, Al U J]a HAKOH €BEHTYaJTHe OKYyTIallnje OAp)KaBa epMaHeHT-
HO OTIOp Hapozaa u aApymTsa npoTuB Cosjera. Tpeba cBakako ykasaTu Ja je
gyBeHa orepaiuja / 1aguo nMaia BpJIO CIMYaH, ako HE M UJICHTHYaH MOTHB
Y HapaTuB, aJIi ce OaBHIJIa BOJHOM MOOMITM3AIIM]OM U OpraHU3allijoM JbyI1 32
TEPOPUCTUYKE AKIIMj€ U OTIOP OKYIaTOpUMa, ajli U IbHXOBUX CapaTHUKA.

Haxune, [Iun Hlapn HUje HUKaKaB cCaMOCTAJIHU XUIMH-aKTUBUCTA KOJU
MariTa o modenu Mupa, c1o00/e 1 IEMOKPATHje Y CBETY, HETO BPXYHCKH CTpa-
Ter XJIaJJHOPaTOBCKe OopOe unje je yueme CBOjy enudanujy J00HII0 YIIpaBo
KpajeM XJIaJHOT paTa U HAaKOH Hhera, Kao IrNIaBHH METOJ aMePUYKOT HHTEPBEH-
nuoHu3Ma. Kao mro he ce BuieTn, HeHaACUITHO J€TIOBAE MOCTaje OCHOBA 32
paspajy CTpareruje XuOpHIHOT ACNOBamba [PeMa HEMOXKEIbHUM PeXUMHUMA
KOja (pyHKIMOHHLIIC HA BULLIEC HUBOA U yKJbYUyje IIMPOKY MAIETY PACIPOCTPTY
O/l HCHACUIIHOT JIC/I0Batba 10 AMPCKTHE BOJHE HTCPBEHLH]C.

Hapasro, BaxaH 1e0 yKkymnHe crpareruje npomounje Hlapna u osor me-
TOMa OUJIIO je TPUKPUBAHE FETOBE BOJHO-0€30€THOCHE TI03aJUHE Y MEJHCTPUM
MeIMjUMa U Ha YHUBEp3UTeTUMA. Y UHTEPB]YY 3a An [lazupy 2011. ronune,
[lapn ce HaBOAHO YyH KaKO Cy ra 00Jbe pa3yMesH Jby I U3 BOJHOT ecTadiu-
IIMEHTA Hero Maru(UCTHYKN aKTUBHUCTH: ,,OBO je Y MOYETKY OHJI0 M3HEHaleme.
[Tonekan 6ux 610 1Mo3BaH Aa pa3roBapam ca ManuUCTHUKOM I'PyIIOM, U OHH
Ou MM yBEK OMJIM HANOPHU jep caM rOBOPHO O MParMaTUYHO] HEHACUITHO]
60p0Ou, a OHU Cy TOBOPHIIH O BEPOBaKY Y HEHACUJbE KA0 €TUYKOM IPUHIUITY.
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Anu Kajzia caM pas3roBapao ca ImyOIMKOM MPHUIIaJHUIIIMA BOjCKE, OHU CY TO
pasymMenu, jep Cy 3HaJli CTpaTerujy U TaKTUKY. Jbyu U3 Bojcke Cy TO CXBa-
TUJIHM YHO 030MJbHM]jE. TO Bayku 32 HEKOJIMKO pa3INIUTHX 3eMalba I7ie cam
ce cpeTrao ca Jjpyauma u3 Bojcke. M tauHo je u njaHac: Moja kmura uz 1973.
roaune [lonuttuxka Henacuinol genoearsa OUia je BeoMa IoBOJHHO IIPUKa3aHa
y BOJHUM YacOIHUCHMA y HEKOJIHMKO 3eMajba. To je Jajneko of oHora IITo Ou
Jby i ouekuBanu” [Sharp 2011].1

V3 Ilapna ciaBy je CTeKao M HEeroB ITIaBHH OIlepaTHBAll, IyKOBHUK BOj-
cke CAJl Po6ept Xensu (Robert Helvey), yoBek ca Ooratum HCKYyCTBOM y
BOjHOj 00aBemTajHoj AenaTHOCTH. Kako OH caMm mojanimana, y BOjCIIH Y KOjOj
je IpoBeo TpUIECET TOAMHA TOOMO je 3a/1aTaK Jia 3aBpIIH MOJIUTHYKE HAYKE,
3aTHM je mociar (mpexkoMaHioBaH) y Beh momumanu XapBapaoB OZHOCHO
LIEHTap L[I/IA—e 3a Mmeh)yHapoHe olHOCE T/IE je MPOoBeo TePHON 1987/88. Y to
06a TaMo je joll yBeK 610 1 XaHTHHITOH, alli BaXKHH]E 32 FEra je TO IITO
je cpeo llapma [Spencer 2008]. XenBu je 1/13Meljy ocTaJyior OMo U JIeKaH YyBe-
Hor Kosieya 3a HalMOHaIHy 6€30€1HOCT, Ha KOMe ce 00y4aBajy onepaTHBLIH
DIA-e (Defence Intelligence Agency) criojbHe BOjHE 00aBeIITajHE arcHIIH]E.
Ha XapBapa 1o1a3u HakoH HITO je Ka0 BOJHU aTallle HEKOJIUKO FOJJMHA IIPOBEO
y Bypmu. UuTaBoj npuun 0 HEHACUITHOM JICJIOBAkbY OH IIPUCTYIA KA0 ITAOCKH
ourup u nounme aa pasrosapa ca lllaprnom o HHCTpyYMEHTHMA KOj€ KOPUCTH
BOjCKa, OTHOCHO O KOHKPETHHUM 3aJanuma: ,,PazMunbare 0 OKpyxKemwy y Ko-
jem ce Boam cyko0. O mpaBuiauMa BexkOama. O MeTomoornjaMa pemaBama
npobnema. O crparemkuM nporeHama. O onepaTuBHOM IUIaHUpamy [Spencer
2008]. XenBu 3ampaBo oYUk MpakTHIHO jaa paspalyje [llapnose yBume u
MpENopyKe y HEKY BPCTY JUPEKTHOT ONEPATUBHOT MPUPYUYHUKA 32 HEHACHII-
HO TIOIpUBam-E M 0CBajambe BiacTu. [Ipojekar ,,AndepT AjHIITajH HHCTUTYTA”
C BbUM I0CTaje YOOjUTO U pa3pal)eHo npakTu4IHO opyhe Koje amepudka agmMu-
HUCTpalMja U €CTAOIMILIMEHT, a 3aTUM U gVOOKA gpoHcasa NPUMERY]y Ha CBUM
OHUM TayKama IJie Hajias3e HexoonepaTHBHe nuzaepe, 1a Ou ce mpuya Ha Kpajy

ycMepuiIa M Ha caMy AMepuKky.'

XesBu je NpBY HPakTHYHY IPUMEHY CBOT pajia HMao ypaso y Bypmu
KOjy je jako 100po mo3HaBao. Y nepuoany 1992-1998, uak netHaect nmyTa je
nyToBao y bypmy e je apkao KypceBe HeHacHIIHE cTpaTeruje 6opoe 3a BpIio
HIAPOJIHUKY AoMahy Ono3uInOHy IMyOIuKY, O KOJUX Cy HEKH OUIIN yKJbYUCHH
u y tepopusam. Hlapm je 1992. ronune Takohe nyroBao y bypmy na onenu
KBaJIMUTET U YCIICIIHOCT XeJIBUjEBOT paja.

Ho 1 Hexosmko roguua npe tora [Mapm je no6uo catuchakiyjy 1a BUAR
CBOje MJIC]¢ KAKO Ce pealn3yjy Ha MHAMKaTHBHUM MecTuMa. M mpema con-
CTBEHOM IpU3Hamy 010 je npucyTaH y llekunry Ha Tpry TjeHaHMeH 10K Cy
Tpajajyu Mo3HaTH NPOTECTH KOj€ je BOjCKa OKOHYaJa MPUIUYHO OpYyTaTHOM

12'V oBOM BpII0 3aHUMIEMBOM MHTEPBjyy u3 2011. ronune casnajemo aa je [lun [lapm 1983,
y Ay6poBHUKY y4yecTBOBao Ha Mel)yHapoaHOj KoHDepeHIuju 0 HeHacuIby. OH je ocropaBao raH-
JVICTUYKE M KMHT'OBCKE HJIeje 0 HeHACUJbY Ka0 MOPAJTHO] M JTyXOBHO] O60pOM U TOBOPHO O TOME Kao
0 ImpeaMeTy TaKTHKe U cTpareruje. JlomajMo: BOjHO-00aBeIITajHE TAKTHKE H CTPATErHje.

13 Xarunorpadcky noBect o ce6u 0Ba rpynanyja MCIpuyaa je y JOKyMEeHTapHOM QUMY K3
2011. Kako noueiuu pesonyyujy [Gene Sharp: How to Start a Revolution Trailer].
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uHTepBeHIjoM. CtpaTeruje cy Behu ycrnex J0KuBese y OanTuaKuM pemyouu-
kama CCCP koje cy ux macoBHo kopuctuie 1991. y cBojoj 6opOu 3a camo-
cranHocT. Kako Knemenc (Walter C. Clemens Jr.) [Clemens 2001: 206] TBpau,
oBe Tpu apxase cy 1991. ciposene Tako3Bany /lesajyhy pesonyyujy kako 6u
CIpeyuJie COBJETCKH BOJHH Iy4 M HA Taj HAYMH Cy MUPHUM ITyTEM IOBPATUIIE
CBOjy He3aBUCHOCT. Ho mipe Tora nunepu, akTHUBUCTH ¥ OPraHU3aTOPU T00MITH
Cy IIpaBU TPEHUHT y HEHACHIIHO] O0pOH Koju UM je Apxao yrpaso [lun [Haprm.
HberoBu pasioBu Ha Ty TeMY IPETXOIHO Cy MPEBEICHH Ha OaJITHUKE je3UKE U
obunaro cy kopumheru y Tom riepuoay. O Tome ce Hajiaze rnojany y namdrie-
1y Jbygcka ipasa u gpacasnu ygap y xojeM je lapm jenan on ayropa [Sharp
et al. 1994]. Humasno ciny4ajHo, XJaJHOPAaTOBCKA CTpaTeruja ynorpedspexa je
3a CTpaTeIIKO pa30ujare MPOTUBHUKA U I€OTOIUTUYKO OACEHAhE OJ] BAXKHUX
nyka Ha bantuukom Mopy.

Kao pe3ynrar npeTxoHuX UCTPaXKMBaKba, AJIA U HABSJICHUX MPAKTHYHUX
anraxmana, [lapm je 1993. 06jaBro 4yBeHy NPaKTUYHO HHTOHUPAHY KPATKy
KibUTY 11071 Ha3uBoM Og guxiiaiuype ka gemoxpatuuju [Sarp 1999]. Kacuuje je
TO MPETOYEHO Y ONEPATUBHH, Ae(PAKTO BOJHH CTPATEIIKH IPUPYUHUK 198 meitioga
HeHacuane 6opbe KOjH ce MTaMIIa0 Kao MHTErpaIHu jieo myonukanuje. Y Jo-
naTky 6poj 2 3a uetBpro m3name Lllapn o6jammasa [Sharp 2010: 87] kaxko je
OBa pa3opHa KIbMKHUIIA HACTaJa TPAXKCHEM U 32 IOTpede Oy pMaHCKOT TIOKpe-
Ta OTIOpPA U TaMO j€ IPBO U 00jaBJbeHA HA JIOKATHOM je3UKY, a 3aTUM U JIBO-
jesnuno y banrkoky. Ce 10 jyrocioBeHcke aBaHType, pokyc AAU je 6uo
ycMepeH Ha bypmy u Huje nmao Behux rmobannux penepkycuja. beorpaacko-
-OyMMIenTaHCcKa aKkiyja je nmpasa npekperauna 3a lllapna, Xensuja, AAU
Y 110 CHCTEM HeHacuaHe 6opoe.'

[Tpumepak GypmaHcKor n3nama Kibure 1oHeT je y beorpan, rae je mpese-
neH u o6jaBiben y uznawy HBO I pahancke unuyujaiuuse y 4.500 npumepaxa
[Naumovi¢ 2006: 162]. Jom Baxkauje ox Tora, Pobept XenBu je y opranuza-
uuju {1 A-e u apyrux nenoBa aMepuuke afMUHHUCTpanuje y byqummnemTu
MOY€0 C TPEHUHTOM JIBa/IeCETaK MpUMaJHUKa opranuzanuje ,,OTmnop”’, cTBapa-
jyhu Tume npBy ynapHy necuuity cBor Oyayher ,,rmo6anaor CKOJ-a”. Bohenu
XenBUjeBUM HHCTPYKIIMjaMa, y3 OKO 25 MHJIMOHA JI0Jlapa aMepUYKOT HOBIIA,
,OTIIOp” je 1a0 3HayajaH JOMPUHOC AU UTUMUCay MusomeBuheBe BIacTi
Y BErOBOM IMOJIMTUYKOM 1opa3sy. Tpeba, Mel)yTum, HanmoMeHyTH J1a Cy MHOTH
o7 wiaHoBa ,,OTIopa” HEeKOJIMKO TO/IMHA PaHUje OUITU YKIJBYYEHHU Y BPJIO BasKHE
HEHACHUJIHE TIpoTecTe OeorpaJiCKux cTyneHara u rpahana, koju cy Ounum obe-
JIeKEHU JI0 Ta/1a HeBUl)eHOM MHBEHTHUBHOIIIhY, 1yXoBUTOIINY, CTPIJEUBOIINY,
cysnpxkanomhy uta. [lo cama auje 3abenexen nogarak jna cy Llapn u AAU
uMaJi OMJI0 KaKBE KOHTAKTE Ca THM JICIIaBakbuMa, Kao HU Ja Cy Ta UCKYCTBa

“ Illapn y oBoM m01aTKy, J0/ylle, yII030paBa Ha enusony u3 1997. koja he Tek kacHuje
MMaTH Ba)KHE MOCIIEANIE. JenaH CTYAeHT NPUMEepaK KibUre KyIsbeH y banrkoky oxneo je y Vn-
JIOHE3Hjy I/ie je OHa 00jaBJbeHA KOJ IMO3HATOT M3/aBada, ¢ MpearoBopoM Adxypaxmana Baxnaa
(Abdurrahman Wahid), 6yayher npencennuka Hunonesuje. Baxun je tana 6uo Ha uenry Hajsehe
cBeTcKe MycrnumaHcke opranusanuje Haxpatyn ynmame (Nahdatul Ulama), koja je o6yxBaTaia oko
35 MunuoHa Jeyan. Tako je moueno mmpeme oBe KibHUTe y OpojHe IpyTre MyCIHMaHCKE 3eMJbE.
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KOPUCTHUJIIU 32 Pa3B0j CBOJUX MPUPYUYHHKA, MAKO j€ I0CTa MaTepHjaia o mpo-
TECTY 00jaBbeHO.

[Tocne beorpama 2000. ronune, Boaehn unanosu ,,OTnopa” mocrajy mpo-
(hecruoHaTHU PEBOTYIIMOHAPH KOJU CBOj€ UCKYCTBO MHCTUTYIIMOHAIIN3Y]Y ca
XenBujem kpo3 npojexar Kanaca u noprana KaHBaconeﬂI/Ia16 T€ MIOYUY J1a
TOIY T CaBPEMEHUX TPOLIKUCTA U3B03€ PEBOILYLIH]Y y AeceTuHe 3eMasba. Ocralio
je ucropuja, yriaBHoM ro3Hara'’, HAPOYHTO MOCTPAJAIIMM HAPOIHMA KOjH CY CC

TOBEJIM IECMOM ¢JI000/1€e M Hajie Kojy je KanBacoBa cupena Tako Jierno nesasna.'s

MEXAHU3MU ITAPIIOBE HEHACUJIHE HHYCTPUJE

XnanHopatoBcka rereasoruja Lllaprnose crpaTeruje BUAM ce U MO HIE0-
JIOIIKKUM OCHOBaMa IIeJIoT moayxBaTa 000jeHux peBonynuja. [loactumaj 3a
IIPOMEHE PeXKIMA je yBeK (HOKYCHPAH Ha 3aIarare 3a Jby/ICKaA MPaBa, JeMO-
KpaTujy u ciobonHe n3bope, a MPOTUB HABOJHUX ayTOKpaTa M JAMKTATOPA.
Hapamwuja o cykoOy c10001HOT CBETa M TOTAIMTAPU3MA, ITpeuia ce y 6opoy
3a CMEHY ayTOKPATCKUX U TUKTATOPCKUX PEKHUMA M HABOJIHO yCIIOCTABIbAhE
nubepaiHe, MIypaluCTHIKE U H300pHE JIGMOKPATH]E Y CBUM JpiKaBamMa Koje
Cy IpeAMeT UHTEPBEHIIH]C.

Ha Husy nprMepa MorJIo je /1a ce BHIU KaKo 3aria{HA MEZMjH BPIIe MPHUIIpe-
MYy TUME IIITO HEKOT TMOJIMTHYKOT JINJIEpa KOj! je HEKOOTIEpaTHBaH O jeTHOM
MOYHIbY J1a HA3MBajJy TUKTAaTOpOM uiH ayTokpatoM (Camam Xycenn, Cnobonan
Munomesuh, Enyapn IlleBapnranze, Xocau My6apak, Hukona ['pyeBckn),
KOjH Cy JIO jy4e OWii capaJHUIM U XBaJbeHU PEHOPMCKH JIUJICPH, TApAaHTH
crabumHocTH."”

Omo miro, npe csera, opnukyje llapnoBy nenacunny ungyciupujy jecre
LIMPOKA [1aJIeTa METOJA U CJIOTaHa YKIbyuyjyhu 1 1yXOBUTOCT, MUMOBE, Jia-
puBame 1eha nmonunajuuma u cii. CBe ce ToO KOPUCTH J1a ce MPUA00uje IITOo

S Hnp. Buka u modi, izbor najlepsih parola, transparenata, grafita, Beograd 1997; O studen-
tima i drugim demonima: etnografija Studentskog protesta 1996—97, uredila Gordana Gorunovic,
zbornik radova studenata etnologije i antropologije Filozofskog fakulteta u Beogradu. JInunepu
TaJallkber MPoTecTa TBPC Ja HUje OMII0 KOHTaKaTa ca buMa, Ja je 01l CTPYKTypa Koje ce Be3yjy
ca [{1A-e 6uo npucyran Jlanujen Cepsep (Daniel Serwer) u3 oznornamienor MHCTUTYTa 32 MUP.
Hapn n Xensu nojasiwyjy ce ox 1998, nakie ox nojase ,,OTnopa” TOKOM HEYCIEJIOT CTYICHTCKOT
npotecta 1998, ornoyeTor noBooM 3aKoHa O YHHUBEP3UTETY.

16 Jenan meo ,,OTnopa” NOKyIIao je Hajipe Ja ce IPETBOPH Y IONUTUYKY HAPTH]Y U y3€0 je
ydenrhie Ha paKTUIKU TPBUM CTBAPHO CIIOOOJHUM MapiaMeHTapHUM u3dopuma y Cpouju 2003.
roaune. Jlobunu cy HesHataH Opoj raacosa (63.000 wn 1,6%) u TuMe je n300pHA aBaHTYpa TIO-
KpeTta 6una okoHuaHa. /leo pyHKIIMOHEpa ce yTOMHO y jeqHy Ol HajBehuX MEJHCTPUM CTpaHaKa
— Hemokpatcky cTpanky. OBaj MOzies IIOHOBHO €€ ¥ Ha APYTHMM MECTUMA, Kao IITO je YKpajuHa
mocie 2004, unMe ce mokasyje XHUOpUAHA MPUPOJA LesIor moayxBaTa. Haume, cTpykType Koje
H3BOJIE ,,[IBETHY PEBOJIYILIH]y” UMajy jeaH 3aJaTakK, a BPIICHE BIACTHU [0CIe PeBpaTa pe3epBu-
CaHo je 3a HeKe Apyre aKTepe.

17 3a ynory IllaprnioBux y4ennka y Aparnckom nposehy sugern: [Jankosuh 2020: 153-155];
3a nemasama y TyHucy [Casun 2013: 64]; o nenoBamy Ha IIOCTOBjeTCKOM IpocTopy [Hapounuikast
2008]. O pesynraTuMa TakBoOT jAenoBama y Ykpajunu suaetu: [Byshok and Kochetkov 2014].

18 Ha neceToropuisuily o 6e0rpajickor npeBpara HOBUHAPKa MarasuHa Bpeye HanpaBuiia
j€ 3aHUMJBHB IIpeTJIe]] Kapujepa ,,0THopama’ y mporekyiom nepuony. Bunern: [Gligorijevic 2010].

19 Cno6onan Jankosuh je onmcao kako ce To gecuiio ca maepuma Tynuca, Aypkupa u Erunra
MPIJIMKOM TpUIIpeMa Tako3BaHor Aparnckor npoieha [Jankosuh 2020: 144—-147].
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Behu Opoj Tpe cBera MIaiux JbyH, 1a ce TUME NoBeha aHTHIaTuja mpema Ho-
CHOIIMMA BIIACTH, CMAabU M YHUIITH BHXOB JIETUTUMHUTET U JIa CE Y KPajHheM
UCXOJly CMEHH ,, TUKTaTopcka” BnacT. OBie ce Hehe geTasbHO yna3uTH y mpak-
THYHE METOJIC caMe HeHacHTHe OopOe jep o Tome ce cBe Moke Hahm Ha cajTy
Kaneaca. tberosu nunepu o Tome cy 00jaBUIM YNTaB HU3 MyOIuKanuja u
KEbHTa KOj€ CY JABHO JIOCTYIIHE Ha CBMM BOJENNM CBETCKUM je3uruma.>’

W3 cBuX mpumepa cxBarta ce Jja ce HAKOH TOra J0BOJIE KOOTIEPATUBHH HIIN
YHAIpe ] MPUIIPEMIbEHH JIHJICPU KOJU PECYPCe M EKOHOMCKH TIPOCTOP Mpe/ajy
CTpaHUM KOpIOpalyjama, KOpyIirjoM paszapajy JpKaBHe MOJCUCTEME U pa3apa-
Jy 6e30enHocHM cucteM apxkase. Hekan kao y cinyuajy CPJ HacTaBsbajy U l5€HO
¢u3nuko nename. [1o mpasuity, 1pKaBa ce CBE BUILIE 331yKy]je, pacTy COLHja-
HE PasiKKe, a [pe cBera ce 6aHKapCKO TPIKUILITE U TPXKUILITE OCUTYPakba, JaKIIe
KJbYUHU (PMHAHCH]CKU TOKOBH MPEMYIITAj]y CTPAaHUM KOMIIaHHjaMa.

[o mpaBuiy, HaIOPEO ¢ TUM UAE U KYJITYpHA, aHTUUJCHTUTETCKA Pe-
BOJTYIIH]ja KOja C€ CIIPOBOAM MPEKO MAaCOBHUX ME/M]ja, CUCTEMa 00pa30Bama 1
nomnyJjapHe KyJaType (HapaBHO, TOCPEICTBOM KOPYMITHPAHUX JIEJIOBA CIIUTE,
areHara yTulaja u ,,KOpucHuX uanota”’). lbeH ocHOBHHM mpaBail je pazapame
TpaAUIIMOHATHE TIOPOAMIIE Kao ocHOBHE henuje ogOpaHe cBakor ApYyIITBa,
paszapame IpyTrux 00J1Ka ay TeHTUYHOT OPraHu30Baba JbYAH, HIHPEHE HOPHO-
rpaduje u peBoynrja cekcyarHocTH. C TUM U1e ¥ TPOTOH TPaAUIIHOHAITHIX
penuruja u3 jaBHe cepe u 00pazoBarma.’!

Tek xacHuje 0OMUYaH Hapo MOYUHE J1a yBUla 0 yeMy ce paju U KakBa je
HITeTa HalpaBJbEHA JIP’KaBH, alld je TaJa BPJIO TEIIKO HJIM TOTOBO HeMoryhe
CTBapu BpaTUTH yHa3aJl. Ha cBe HaunHe cripeyaBa ce Ja pooJbyOr U HeOKa-
JbaHU Jey I nipey3my Biact. [llapm tako mehy 3aaTke CTaBiba U ,,CIIPEUABAHE
HOBE JTUKTaType”’, OAHOCHO CIPEYaBame J1a Ay TCHTUYHH MPEJACTAaBHUIU Ha-
poza mpey3My BJIACT U 3aIITUTE OHO IITO MOTY.

M3 GoraTor METOIONONIKOT apceHasia MOJKe Ce HCTahy HEKOJIMKO HUITYCTpa-
TuBHUX npumepa. lapr je npoTuB nperosapara ca Biauhy [Sarp 1999: 18].
OH TBpAY /12 je HeOIXOaH KOH(IIMKT [OCIIe KOra MOKe Jja 1ohe npejiaja BIacTu.
3anmaxe ce 3a MTpPajkoBe, 00JKOTE, MPOTECTE U CBE BPCTE aKIlHja KOje Mmojapa-
3yMeBajy on0ujame capaame ¢ Biamrhy.

OH TBpAHM /12 je HACKJIaH OTIOP YECTO MoTpedaH, HO /1a € OH MOpa OJBOjH-
TH OJ1 HCHACUJTHOT | JIa MOpajy nhu napasenHo. Mictuye ce HeonmXoMHOCT MOCTO-
jama MacTep IJjaHa U YMUTABOT HU3a TajHUX JICNATHOCTH (IOajMO TY U LPHY
npomnarasay). OH ToBopy 0 YeTupu Moryha crieHapuja 3a IpoMeHy pexXuma:

20 Cux met myOnuKanuja, NpakTHYHUX BOaMYa, BUAETH: [canvasopedia.org/publications/].
Ha noprainy cy u 12 npenopyueHux KibHra Ipyrux ayTopa oji KOjuX HeKOJIMKO OCceOHO pa3MaTpajy
yJIOT'Y IyXOBUTOCTH y HEHACHJIHUM [IPOTECTHMA U peBonylujama. Bugeru: [canvasopedia.org.].

2 Tokom u3Bolera MpeBpaTa, paauKann3aM (yKJbydyjyhu 1 BEpCKH) UTPa U3Y3ETHO BAKHY
yiory. ¥ Erunty u 1pyruM MycIMMaHCKHUM 3eMJbaMa paJHKaIH{ UCIIaMHU3aM je MOJACTHIAH U
KopuiheH napajeaHo ca HeHacHITHUM jaenoBameM Kanpaca. Y Ykpajunu 2014. rinaBry yiory y
Jp>KaBHOM IIPEBPATy MM Cy NMPUTIATHUIN Heo(alIMCTHYKHX ITapaBoOjHUX cHara [Jechol cexiiopa,
Kao MITO je y HU3Y 3eMajba HHCTPYMEHTAIN30BaH KOH3epBaTUBHN HaloHanmm3aM. Ho, HakoH cmeHe
pexHMa OBe CHare ce Cy30ujajy, IOTHCKY]jy U MapruHaJIH3Y]y, Kako OH ce BIACT, II0OCEOHO y CeKTOPH-
Ma HICHTHTETCKE MOJIMTHKE Mpejiaia yHUBep3aIucTHMa, pehopmMaTopuma, tnbepaninma, OAHOCHO
JIeBHYapuMa pa3HUX MPOBEHUjCHIIH]A.
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KOHBEP3Hja, AKOMOJIAll1]ja, HEHACHIIHA IIPUHY/IA M OCIIE Y Ie3UHTErpauja,
OZHOCHO pacraji peKuMa [Sarp 1999: 38-39].

Y Cpbuju je, arp., 2000. roguHE WIIA0 YUTAB HU3 MAPAJICTHUX aKIIH]a,
KOje Cy yKJbyUHBaJIC i OBE HCHACUIIHE, AJIM U LIPHE ONEpallije 3aIIa[HUX CITy-
x6u Meby Kkoje cy ce yOpajaia 1 y6I/ICTBa BHUCOKHUX (YKIIMOHEpA BJIACTH, Ka0
1 yOUCTBA jaBHUX JIMYHOCTH Koja je Tpebasio npunucaru pexumy.’? Y Ykpa-
junau ce 2014. ronuHe BpIio 6p30, 01 HEHACKITHOT OTIIOpA MPEILIO Ha OpYKaHy
60pOy ca opranmma 6€30€IHOCTH, TJIE CE ITOKA3aJIO0 J1a Cy ONMO3UITHOHAPHA HMaJTH
MOTITYHO MPUIIPEMJbEHY U yTpeHupany Bojcky. Y Cupuju u JIubuju Ha repeny
Cy BpJIO Op30 MpEeBa3UIILIN HEHACWIIHY (a3y H MPEIUId Ha OPYKaHE HHTEPBEH-
[Mje y KojuMa je 3armaji 4eCTO KOPUCTHO CBOje J0jydepallmbe HCIAMUCTUIKE
MPOTUBHUKE, 3aTBOpEeHUKE Y [ BaHTaHAMY.

Kibyd je yBek OopOa 3a HeomnpenesbeHe U 3a1001jambe BUXOBUX CHMIIA-
THja Ha CBe HaYMHe. HeHaCHITHO MPOTECTOBAkE YIIPABO TOME CITY>KH — BOJIU Ka
YHYTpalIbeM NoapuBamy pexuma. [lapaneneHo ce 06aBiba 1 BpOOBambe Mpu-
MaJHUKA €JTUTE, a IPe CBera MpHIaHuKa 6e30€THOCHUX CcTy>k0u aa mpely Ha
apyry crpany. [lonpusare Mopasia BojcKe U HOIHLKjE Ciaja Mehy npropuTere.
Jowr jenan BaxkaH METOJ je PAaBIbCELE [APAJICIIHE BIIa/IC KOJy BIIACTH [PHjaTe/b-
CKMX BEIMKHUX CHJIA U APYTHX 3eMajba MOYHY Ja npusHajy [Sarp 1999: 77].
Xyan I'Bango (Juan Guaidd) y Benenyenu je kapakTeprucTHUaH TTPUMED.

HAIIOMEHA O CYJICKOJ IUKTATYPU

Wneja nenacumHe mpomene Biactu kojy [lapm u ,,KanBac” manac cum-
001mM3yjy HacCTaBJba Jia ce pa3Buja U Nocie merose cMprtu. Crora 6u Tpedaso
KpaTKO yKa3aTH Ha jeJJaH HOBH, BeOMa 3aHUMJbUB OOJIMK KOjU CY CA/l passuie
u npumeHnie y JIaTuHCKO) AMEpHLU TOKOM IIPOTEKIIC ACLCHH]C. Y MUTatby
je Tako3BaHa cygcka WIH Upagocygra gukiiaiiypd. AyTop OBOT WIaHKa je Ha
APYTHM MECTHMA IHCA0 JCTabHO 0 peHOMEHY Cyncke nuKkTarype [Bypkosuh
2018], kao 1 0 HaYMHY HA KO Ce OHa puMetbyje y JlatnHckoj Amepuu [Byp-
koBuh 2019] 3a mogpuBame U CMEHY peXuMa KOjU HapylIaBajy MPHUHIIUIE
MoHpOOBE AOKTPHUHE.

AMEpUKaHIM Cy TOKOM CEaMJECETUX U 0CaMJECETUX TOANHA Y OBOM
MPOCTOPY YTJIABHOM TOJIPIKABAId pa3He o0nuKe (QalIMCTUYKUX TUKTATypa
(bpaswun, Yune, [Taparsaj). Kag um je Tpedasio, 3aMEHUIIN Cy UX HEOJIHOEpall-
HUM KBa3uJIeMOKpaTHjama, ajii je y MHOTO JIp)KaBa moOe/Inia aHTHaMEepHUIKa
JIEMOKpaTCKa BIACT Koja je Toveria Ja MTUTH pecypce, a Cy301ja nHTepece
aMepUYKUX KOpIOpalirja, 1a yiaake BeJIUKHU J1eo OylieTa y pa3Boj o0pa3oBama,

22 Jlo maHac cy CyIITHHCKH Hepasjalliiberba yOUCTBa HeKalallber MUHICTpa obpate [Tasna
Bynarosuha, nupexropa JAT-a XKuke [Terposuha, XKespka PaxknaroBuha Apkana, BUCOKOT (QyHK-
nuonepa CIIC y Bojsonnnu Bomka [Mepomesnha, yetBopuiie youjenux wianosa CI10-a na M6ap-
CKOj Maructpasy, 1sa areHrara Ha Byka /{pamkosuha kao un youcrso MBana Crambonuha. OBo
BaXKU YaK U 3a CJIy4ajeBe TJie MOCTOoje MpaBOCHaXKHE npecye (Hmp. youcteo Crambonuha) rue je
OYHIJICIHO J]a CTBAPHU HAJIOTO/IaBall HUje OTKPHBEH. Y OBaKBUM CHTYyallHjaMa H3a yOHCTBa MOTY
Jla CTOje MJIM CTPaHH HapydHOIM (eIMMHUHAIM]ja AEJI0Ba PeXUMa WIH false flag akuuje), pexxum
(enmuMHHALMja TPOTHBHUKA, OAMETHYTHX JIeJIOBA CHCTEMa MJIH HEIOKEJbHUX CBEJOKA) UM OfI-
METHYTH JIEJIOBH, (ppaKIlije peskuMa KOji ce 00padyHaBajy ¢ IpyruMa, yKIamajy CBeJoKe UTI.
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3/IpaBCTBA U J1a Je/ITHOCTABHO BOJIM CYBEPEHY MOJUTUKY pa3Boja U Oiiarocrama
3a cBoj Hapoa. Hekuma nonyT Bpasuia nopacne cy u melyyHaponne amounyje,
yIJIe, TPECTUK U Kallal[UTeTH JICIIOBambha, a KaJl Ce HalpaBuia U perHoHaIHa
KOOpJMHAIIM]a JIUJepa TaKBe IPOBEHUjeHLIU]e, 1 Kaj cy KuHe3u nouenu aa
MHBECTHPAJy Y OBe JIpkaBe, y BammHrrony u JIanrujy cy ce rnomanuse mpse-
HE JIAMITHIIEC.

OBora myTa AMEpUKaHIIM Cy TIOYENIH /12 BaCIOCTaBIbaj)y MoHupoosy gok-
uipuny npeko cyjcke aukrarype. Hanme, noues ox camux CA/J, Beh myro ce
IIPOMOBHIIIE HJI€ja 1a CY/I0OBU HE MpUMEbyjy Beh cTBapajy mpaBo CBOjUM OJTY-
kama. [lakie, npecylyjy u3pasuTo NOJIUTHYKA TUTaka, CyCIeHyjyhu oBia-
mrhema napiaMeHTa, OTHOCHO AEMOKPATCKE OJUTYKe MPeACTaBHUKA HApOJa.
Cana cy Ty BpPCTY ,,aMepuuke 00yiecTr” IMoYeiy Aa N3B0O3¢ IJIe TOJl MOTY IO
CBETY, a TOCeOHO BaXKHO je 0110 OBO JeniaBame y JlaTuHcko] Amepuiy, jep cy
on ExBanopa, mpexo Aprentune, bpasuia, Mekcuka ynpaBo mpeKo nmogo0Hux
cynuja obapanu nomynapae nunaepe — Padaen Kopeja (Rafael Correa), Kpu-
ctuHa Kupminep (Cristina Kirchner), Jlyna na Cunsa (Lula da Silva). Yenocra-
BJbAIbE JUKTATYpE U CIIPOBONEH-E IP>KaBHOT yJapa MHOTO je CKYTJbe H 3aX-
TEBHHU]E 01 KOPYTIIHje HEKOJIUKO CyAHja, Koju cy uinu cryaupanu 'y CAJl unu
TamMo OOpaBUIIM HAa M3JAITHUM CTUIICHAMjaMa U crienyjanu3anujama. [omymap-
HH JI/ICPH BOJUIIA CY PadyHa O APYTUM CTBAPHMA, alli HE U O TOME J1a YIIPaBO
CyAuje MOy CBOJUM OJUTyKaMa Jia HX CIpede Jia ce KaHAuAyjy u mobee Ha
n3bopuma. Humarno cirygajuo mpenoBame mpaBocyha y bpaswiry Tokom umrmd-
menTa [lunme Pyced (Dilma Rouseff) u cnpeuaBama Jlyna na Cunse ga ce
MOHOBO KaH/M]Tyje, UIIJIO je ca KIACHYHUM KAHBACOBCKUM YIUYHUM TPOTE-
CTUMa M BUXOBOM JCYiloM HatkoM KaKBa je Morja Ja ce Buau on Pycuje,
Makxkenonuje 1o beorpana, raeroa cy oBakBe CTpyKType Ouiie MpHCyTHE.

KOHTPAOBLABEILTAJHA 3AILLITUTA

[ToyueHu uckycTBUMa APYTUX 3eMajba, JIUJEpHU, 0e30emanu U TaKTH-
YyapH y Ap)kKaBaMa Koje Cy 3aMHTepecoBaHe 1a OpaHe CBOjy HE3aBUCHOCT U Cy-
BEPEHUTET, TIOUENH CY J1a HICTPaxKyjy U yHanpelyjy MexaHu3Me U cTpaTeruje
3amTuTe 071 000jEeHUX PEBOIYIIH]a.

Hauwme, kao mto cy o6ojeHe peBoiyLje jeHa BpcTa MHOBUPAHOT 00JIuKa
JP’)KaBHOT TIpeBpaTa, TakO U KOHTpaoOaBemTajHa 1 0e30eTHOCHA 3aIITHUTA O]l
000jeHIX PEBOJTYIIHja MOPa JIa CE 3aCHMBA Ha MOZICJTMA 3aIITHUTE O] CBUX CET-
MeHaTa MOJIpUBakba CUCTEMA KOjH y KPajieM MCXOy Boje mpespary?. Ha-
paBHO, ¥ T€ TEXHUKE MOPajy Jia C€ MHOBUPAjJy Y CKJIaJly Ca OTPOMHOM YJIOTOM
MHTEPHETA, HABOJJHO HEHACHIIHOM IIPHPOJIOM IIpeBpara, u IpyruM caBpeme-
HUM TEXHHKaMa MPOIaraH/HOT JICJIOBambA.

Ogne Tpeba mohu o mpeBeHTUBE, Aakie o1 npahema u perucTpoBama
JIETTaTHOCTHU CTPaHUX 00aBEITajHUX CTPYKTYPA, FbUXOBOT ICJIOBAha HA TEPEHY
¥ BpOOBama, KaKo JbY/IM BaH JIP’KABHOT CUCTEMa, TAKO U MHOT'O BUIIIC OHUX Y

23 3a kacuuHy KOHTpaoOaBeIITajHy 3aIUTUTY O/ APKABHUX IIpeBpara Buaety: [[lapezanosuh
2013: mornassee 8, cTp. 369 u masmwe].
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wemy. [ToceOHO oceTsbuBe Tauke Cy MeIju, yHUBEP3UTETH, aKaJIeMH]je HayKa,
HEBJIaJJUHE OpraHM3allNje, HaBUjauKe TPyTIe U MapTHjCKE eITUTE.

Ho, yBek je 1o6po modeTu o KOHTpOJIe TOKOBa HOBIA. Heko mopa na
(uHaHCHpa OBAKBE CTBAPH, J1a 00e30e11 HOBAIl HJIN Y 3€MJbH, WITH Ja Ta y by
yHece U mpeycMmepu ka akrepuma. Crora moce6HO Tpeba BOAUTH padyyHa O
CTPaHUM JIOOMCTUMA ¥ (PMHAHCH]epHMa, Ka0 U O IIBEPLOBAKY, OJHOCHO HE-
JieragHOM yOalBamy HEpErucCTPOBAHOT HOBIIA (TOTOBUHE) Y 3eMuby. [Ipema
CBeIoYCHY IMTyKOBHHUKA XEIBHja, 3aMa/IHe CTPYKType ¢y ycnene aa 3a ,,0tmop”
00e30eze oko 25 MUIIMOHA JIoJIapa U Jia Taj HOBall yoarlie y 3eMJby. 3a TO je Ouna
noTpeOHa 3HayajHa JIOTMCTHYKA MOAPIIKA, Koja je Mopasia a YKJbY4YH U TIOKPO-
BUTEJHE KOjU CE Hajla3e YHyTap cucrema (BpOoBaHe).

Iloyuenu uckyctsoM IIpBor ceerckor para kana cy Hemmu u bputanun
10 1917. Boguiu nmpaBu MpornaralJ iy paT Ha BBUXOBOJ TEPUTOPHjU OKO yJIacka
unu Heynacka CAJl y pat, AMEpuKaHIM Cy y TIpeaBedepje HapeJHOT paTa
1938. nonenu uyBenu PAPA axiu (Foreign Agents Registration Act), OTHOCHO
3ak0oH 0 00aBE3HOM PETHCTPOBamYy CTpaHuX areHara. Om Taja je yBeaeHa
o0aBe3a J1a ce CBaKM HOBAII KOjHU JI0JIa31 U3BAaH 3eMJbE 3a JOOMPAmE CTPAaHUX
cybjekaTta 00aBe3HO PETUCTPYje U J1a OHAj KO Ta MprumMa Oy/Jie MPEIU3HO O3HA-
YeH Kao CTpaHU JOOKCTa (areHT CTpaHuX uHTepeca). Pycuja je 2015. noHena
TOTOBO MJICHTUYAH 3aKOH J1a OW cripedriia mpe cBera CyOBEep3UBHO JIEIOBAHE
Copoc donaanmje Ha BEHOM Tiny. Y mocieame Bpeme, y @paniryckoj u He-
MayvKoj, BOJIe C€ cBeoOyXBaTHe, JIeTaJbHEe, jaBHE U MOJTUTUYKE PaclpaBe y
noryiety notpede /1a v 0Be JIBE 3eMJbE Ha CIIMYaH HAUWH OrPaHuYe JIeTI0Bahe
CTPaHUX JIOOHCTA.

3akoH cdM 1o ceOu He peliasa cBe npoliemMe, anu cy30uja 6ap jenaH
BUX0B Jieo. OcTaje 3aaarak J1a ce Clpeyuy MIBepI] HOBIIA, KA0 U HEeroBa Imnpe-
HaMmeHa ako yhe npyrum kananuma. OTy/1 je BeoMa BasKHO OApKaTu (pyHKIH-
OHAJHOCT CHUCTEeMa JApKaBHE aJIMMHHUCTpPAIIH]je U CIIpeyaBaTH HHOUITPALU]Y
cTpaHuX 00aBEUITAJHIUX CHCTEMA Y bHUX. Y IPUHIIUITY Kao mTO heMo BUAETH
TO je 3aTBOPEH KPYT KOjH IMOYMBA HA MOBEPEHY U MOCTOjamby JETUTUMHUTETA
cHrcTeMa BIIACTH U HCHHUX OpraHa u MaHugecTalmja.

Hajseha HOBOCT K0jy HOCE caBpeMeHe 000jeHe PEBOYIIH]E jecTe YIoTpe-
6a unrepnerta. [locebno je Tokom Aparnckor nposieha (vajsumie y Erunry), a
U MPUIMKOM HeycnemHor yaapa Ha Epnorana 2013. roguHe, HHTEpHETCKA
MH(PACTPYKTypa OCPEACTBOM APYLITBCHUX MPEexka KOpHIIheHa Kao CPEACTBO
MoOuIM3anuje, KOOpIAUHAIN]je U TIOBE3UBakha IMMyYUCTa ca HHCTPYKTOpHUMA Ha
tepeny 'y CAJl. ’JKuBumo y cBeTy y Kojem, moceOHo 3a Miial)y u cpe/my Te-
HEpalujy Koja Jaje MacCOBHOCT JEMOHCTpallljaMa, UHTEPHET Kao CPEICTBO
uHpopMuCatba urpa Janeko Behy ynory ox cux apyrux menuja. Otyx je 'y
CaBPEMEHUM IPEBPATHMA y OPraHU3aLMj1 1 NPONAraH/i KOHTPOJIA HHTEP-
HEeTa M JOMHHAIIMja HA HheMy Ba)KHHja O] HOBUHA, pajuja, a TIOHEKAa U Of
Tesneusuja.>* CTora je u3y3eTHO BayKaH CErMEHT KOHTPA0OaBEIITajHE 3aIlTH-

24 Tlpunukom nocere Upany y dpebpyapy 2020. ronune nomahuuu cy ayTopy oBOr pajia
II0Ka3aJlu CIIMKe CTOTHHA 60ToBa, Vpanana y nujacriopu koju n3 Anbanuje n @panimycke Bojae
HWHTEPHET PAaTOBE IPOTHB COIICTBEHE 3eMJbE 32 PauyH 3allaJHUX 00aBEIITajHIX CHCTEMA, OTHOCHO
TaKO3BaHE NPAHCKE OMO3HINjE y eT3UTY.
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T€ CHa)KaH MOHUTOPHHT HHTEPHETA U APYIITBEHUX MPEXa, U 0CIOCOOJHEHOCT
3a MPUBPEMEHO UCKJbYUHBamke oape)eHuX cepBrca ca CBOje TEPUTOPHjE — TO
pane Kuna, Pycuja, Typcka, a gax je u Llpna ['opa 2016. roqune Ha 1an n36opa
UCKJbyUuJia aluIMKaln]y 6ajoep Kao HajIoMyIapHujy alIuKaujy 3a pa3MeHy
Ho/IaTaKa.

Ty Takohe cnaga u npaBjbeHe, NOACTHUIAKE U MOMYyJIapucame qJoMahux
JIpYLITBEeHUX Mpexa u arumkanuja (Pycu, Kunesun) xoje He KoHTpoauury
Awmepukannu win apyre cajoep cune. Tako je Unauja y jyny 2020. ronune
nocJjie opy>KaHoT MHUUJAEHTA 3a0paHuiia ynoTpely wux-uiok, eu yeiia (WeC-
hat) n jom 58 npyrux KWHECKUX allJIKAIlMja y HHTEpECy apkaBHE O0e30e1HO-
ctu.? Tpu roaue panuje MUHUCTApCTBO 0f0paHe je Beh HAJIOKKUIIO 1a Ce He
kopucte 42 armukanuje. Cana je Biaia u3ainia ca onTyx0ama J1a oBe arink-
[[Mje KOPHCTE MpUBATHE MOJATKEe MHIMJCKUX I'pal)aHa U Ja ce MHOTO Tora
cnuBa y 0e30eIHOCHU ¥ aIMUHUCTpAaTUBHU cucteM Kune. Panuje cy u Heku
aMCPHYKHU CEHATOPH TPAKHUIIM HCTPATry MOBOJOM CIIMYHHX IIpobieMa, a y jy-
ay 2020. cy u CA/Jl 3abpaHuie iwuk-iox atiuKalujy, ITo nokas3yje 1a cy u
opyre cuie y MmehyBpeMeHny ocrocobsbeHe Ja CIUYHO Kao M1 AMEpHKaHIIH
paHuje, MpeKo WHTEepHEeTa NOoApUBajy 6€30eIHOCT IPYTUX 3eMaJba. YBEK je
KJBYUHO TJe ce pu3nyku (reorpadcku) Haja3ze cepBepu, OMHOCHO Koja JprKa-
Ba MOXK€ (PM3UYKHU J1a UX KOHTPOJIUIIE U 110 noTpedu 3ayctaBu. Crora cee
Behu Opoj 3HaUajHUX CHJIa HACTOjU 1a oMoryhu cedu a o moTpedu UCKIbY YH
CBOj MHTEPEHET CUCTEM M3 III00aTHE MPEKe.

W3y3eB 3arBapama Mpexka, IOTPeOHO je ONPEMUTH U U3BEKOATH U J0-
Mmahe jemuHuUIE 32 paT Ha MHTEPHETY: Ol OHUX KOjU BOJIC TIPOTaraHIH! paT ca
00TOBHMMA, TPEKO OHUX KOJU HAATIIEAA]y CyOBEp3UBHY yHOTpeOy APYIITBEHUX
Mpexka, 10 OHUX KOjU ITUTE OTlepaTuBHE COPTBEPCKE CHCTEME (ENIEKTPO-eHep-
TeTHKE, 3[paBCcTBa, caobpahaja, BomocHabieBama, TEIEKOMYHHUKAIIM]a, TIOIITE)
0]l XaKepCKHX ynajaa u AUBEp3Hja Croba.

Kao BaskaH cerMeHT y HU3Y ciydajeBa Moka3aja ce ClloCOOHOCT BIACTH
Jla MOOMJIMIIY COTICTBEHE MPUCTAIMIE M ICMOHCTPHPajy Behy moapuiky 1
CHAry O] OHE KOjy UMajy mpoTecTaHTH. Mmtomesuh je jomr 1991. mpunukom
MapTOBCKIX JelIaBatba y beorpay opraHn30Bao Takas CKyIl CBOJHX IPUCTa-
Juna Ha Ymhy, a 1996. ronune OpraHM30Ba0 je Tako3BaHM KOHTPAMHUTHUHT
TaKo IITO je 1oBeo y beorpas cBoje GpojHe MpHCTAIUIE a Ce CYIPOTCTaBe
rpahaHnMa i CTyACHTHMA KOJH Cy IPOTECTOBAIH H LIETaIH TPH MECeL[a 3apajl
pU3HaBama nodese Ono3uiyje Ha JoKaaTHuM u3dopuma. Kacuuje cy To mo-
4enu J1a IpUMeIbyjy pa3Hu noautudapu. [ pyeBcku je y MakenoHuju To BpIio
JI00pO TOKA3a0, TAKO MITO j€ Ha CBAKHU MOKYIIIA] IPOTECTa OMO3HUIIH]E H3BOAHO
Tpu nyTa Behy macy Ha ynuiie. To My je n3mel)y octasor momorso a ce Ha Bia-
CTH OJIP’KH JOILI TPU FOAMHE YIIPKOC TOME IITO Cy H€rOBH IPOTUBHUIIU UMAJIU
HO/IPIIKY W3BaHA.

Kao u y cBuM apyrum obnunuma rnpespara, HEONnXoaHo je PU3nIKu 3a-
HITUTH Jp’KaBHE HHCTUTYLU]E, ApKaBHY U npyre BaxkHe TB cranune, a mpe

23 [India bans 59 Chinese apps including TikTok, WeChat, Helo, 2020].



324

CBeTa MapJiaMeHT Kao cuMOoI1 KOHTpoJIe apskaBHe Mohn®, Takohe u cenuinra
HH(DPACTPYKTypHE MpeXe U KOMyHUKAIIMOHUX KaHana. Y Cpouju ce 2000.
TOIMHE BEJIMKH CYKOO JIe1IaBao OKO PyAapCKUX KOIOBa Ha KOje je OMO3MIIHja
ymuna.?’

Ty Takohe craja u 3amTuTa CBUX 00JMKa cao0pahHUjIX KOMyHUKAIIH]a,
crpevaBame 00pa30Bama MIICTATHUX MPUCTYIIHUX [IEHTapa, 3aIITUTA eJIeK-
TPOCHEPreTCKOT CUCTEMA U )KUBOTHE CperHE (IOTEHIIMjaTHE METE 3a Mpey3Hu-
Mame, caboTaxy, MAaHUITYJIUCAbE 1A YaK U TEPOpU3aM), a Ipe cBera ooe3zoehu-
Bamk¢ HECMETAHOT U CUTYPHOT CHCTEMa M TOKOBAa KOMYHHUKAIIHj€ 32 HOCHOIIE
BJIaCTU U 0€30€HOCHE CTPYKTYpE JApKaBe MPHUINKOM Hamaa, IpoTecTa, O10-
CHO TIOKYyIIIaja u3Bolema 000jeHe PeBOTYIIH]E.

Jla 6u cBe TO MOrIO 112 ()YHKIIMOHUIIIE HEOITXOIHO j€ 33/I0BOJBUTH OCHOBHE
KOHTpaoOaBelITajHe yCIOBE, KOJU CE YBEK CBOJIE Ha CIIpevaBambe HHPHITpa-
nuje y 6e30eqHOoCHY cucTeM (MOJuIIKja, TajHe ciyxk0e, Bojcka) u o0e30ehu-
Barbe IMXOBE JIOJATHOCTH U (PYHKIIMOHAITHOCTH JIaHala koMaHae. Mcro Baxu
¥ 32 NOJMTHYKY XHjepapxujy.”® CacTaBHu €0 JeI0Bamba je cranHa 6opoa 3a
cpua u nynie OOMYHHUX JbY/IH, JaKje HEMPECTaH!U MpornaraiaHu pat. Mopa
MOCTOjaTH aJeKBaTaH OATOBOP HAa CBAKy JIA)K, MAHUITYJIAIH]Y, IAPMaHTHH
MOTE3, IIBET MOKJIOWEH MOJHUIAjIly, MUM Ha HHTEPHETY, CBaKH MOKYIIaj Aa ce
OJ1 TUJIEpa OTO3UIIH]je TIPaBe KPTBE, O CTy/ICHATa MpeOHjeHa Jera uT/.

U xoHauHO, Kao LITO je Ha IPUMEPY CYJICKE JUKTAType TIOKAa3aHO, TPUHIIUI
HEHACHJTHE TPOMEHE BJIACTH CTATHO €BOJIyHpa I1a Ce TOME MOpa Mpuiaroha-
BaTH M KOHTpaobaBelTajHa 3aTHTa. [lakie Mopa ce BOAUTH padyHa e
CyAuje Uiy Ha CHeLMjaan3aumjy, ¢ KUM ce JpyxKe, 8 y HEKUM Clly4ajeBuMa
4aK U KOjy Cy/ICKy JIOKTpHHY 3acTynajy. Ynpaso CAJl mpescraBibajy ApkaBy
y K0jOj Cy UACOJIOIIKH 33/I0jeHE Cy/Inje HaunHuIIe HajBehy mTeTy jesHoj caBpe-
MEHO] HaIlUjH.

26 TToruTo je BenuKu 6poj 000jEHNX PEBONYLINja 3aBPIIABAO OCBAjAREM MAPIaMEHTa KAo
HEKOj BPCTH IMOHABJbaka TPOLKUCTUYKOT jypHina Ha 3uMcku nsopar 1917, y Cpbuju cy ce ox
2020. BnacT 1 0e30€JOHOCHH CUCTEMH CETHJIN JIa Y BpeMe 1300pa Taj poCcTop NPEBEHTHBHO I10-
KpHjy oapehennm akrepuma crpedaBajyhu MoryhHocT aa 6110 Ko 030MJbaH MOBee Macy M Jie-
MOHCTpHpa. TO je PelIeHO aHTaKOBakEM I'PYIIC HABOJHHUX OMO3UIHOHAPA KOjJU CY Y HECIbU MIPE]
n3060pe MPOrJIaCHIIU CBOjy HABOJHY BJIACT y 3¢MJbH, MOCTABHIIN 03BYYCHE, JJOHEIIU 3aCTaBe U
MyLITaJIH MATPHOTCKY MY3HUKY M HACTABHIIH JIa Ce/ie HCIIPe/ 10 IaH-/[Ba JaHa HaKOH H300pa. Me-
JIMjU y HCTO BPEME YOIIITE HUCY U3BELITABAJIHN Jia ce OHMJIO LITa JeliaBaio Ha ToM npoctopy. Ho
cBera 15 nana nocie n3bopa moyesie ¢y BpJIo HACHIIHE ISMOHCTPALH]E YIIPaBO Ha TOM MECTY.

27 Pyjapu y3 cTyJ€eHTe UMajy HajBehy cHMOONIMYKY TeXHHY, jep TPEACTaBIbajy IPyTe y
KojuMa je HeMupe Hemoryhe cy30UTH WIIH IPUMEHUTH HacuJbe 0e3 BEIHKe CHMOOTUYKE MITETE
10 PEXKHUM H JIPXKABY.

28 Tpe neT rofMHa ayTop OBOT pajia OCETHO je je[IHY TEOCTPATEIIKU BEOMa BaKHY [PXKaBy y
K0joj ce cykoOsbaBajy nHTepecu u Bekropu ytunaja Pycuje u HATO cucrema. ¥V 10j je Ha npumep
3abpabeHo aesoBame DoH/Ia 32 0TBOPEHO APYLITBO, anu npeko Yusnuni ciuuiienguja (Chevening
scholarhip) mocToju perpyTtanuja Miaaux ja CTyAUpajy Ha 3anmaay u oHja ce Bpahajy y cBojy ap-
xkaBy. Takolje je 3a0pamen paag HEJ[-a (National Endowment for Democracy), anu ce Bequku
nocao obassba npexko YCAI/I-a (United States Agency for International Development) koju 1o-
ceOHO pasy Ha OOHOBY JIOKaJTHE HHPpACTPYKType capalyjyhn Ha Taj HaumH 61I¥CKO ca TpajoHa-
YeITHUIMMA U JIOKAJTHOM caMoyIIpaBoM (y3 To ¥ perpyTyjyhu capannuke melhy muma). JacHa je
JIOTHKA Ha OCHOBY Koje he 3a IeT /10 AeceT roJiHa KaJi Ce TH JbyIH YCIIHY Y CPE/be 1 HajBHIIC
ellIaJIOHE BJIACTH OBA 3¢MJba JJOTHYHO KJIM3HTH Ka 3amamy.
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OBOJEHE PEBOJIVIIUJE KAO JEO XUEPUJHOI' CHUCTEMA

Ha xpajy Mopa ce BoIuTH padyyHa O TOME Ja Cy HEHACHJIHE aKIIHje JIe0
YKYITHOT XHOPUIHOT CUCTEMA JIeTIOBakha KOjU ToIpa3yMeBa M YKJbydyje Tpaja-
uujy Hacryma. Kpehe ce Hanme o1 HeHaCUITHUX IPOTECTa, U HHYOPMATHBHHIX
paToBa, ca M/ejOM Jia Ce Kao NapaeHu TOK (paBopu3yje HeKa MOINTHYKA IPY-
nanyja Wi KaHJIuaaT Ha n30opuma. AKO Ta oIiyja u3ryou, mporsace ce HeBa-
ehuM 1 mokpaieHuM u300pH U 1ojadaBajy ce mporectu. Y melyBpemeny ce
KOpHUCTE APYTH 00NIMIM XUOPHUIHOT eNIoBamka YKIbyuyjyhu Tepopusam, mu-
peme cTpaxa u aectabunuszanuja. L{nsm je 1a ce u3Bene n0BosbaH Opoj JbyIu Ha
yIIULYy, 1a ce yIaJHe y CKyNIITHHY U IPey3Me HeKa O MHCTHTYLIH]a, U3TJIa-
ca HOBO PYKOBOJZICTBO KOje OHJIa ITOKYIIIaBa Jia Ipey3Me CBE 0CTajle HHCTHUTY-
I1je My TeM Ip>KaBHOT npeBpata. Y mehyBpeMeny ce ,,0yIin” CUCTEM BJIACTH,
U IIPEKO PErpyTOBAHUX JbYH Y HEMY UMHU J]a OH MocTaHe HeeukacaH u
HECroco0aH /1a a/IeKBaTHO OJITOBOPH Ha OBaj M3a30B.

VYKOJIMKO M TO HE yCIIe ITpeJia3y ce Ha BUIU HUBO XUOPHUIHUX CyKoOa Ie
IpUI0JIa3e aTeHTaTH, XaIlllIemha MOJTUTUYKUX JIUEPa, JaKJIe KIaCUYHH IpKaB-
uu nipespar (Typcka, 2016) VYKoIMKO ApKaBa HEMa JI0BOJbHO CHAre J1a TO CIpe-
4u, @ IPOTECTAHTU HeMajy CHAry Jja pealnsyjy IIpeBpar, ue ce Ha rpahaHcku
par, kao y Cupuju Wi y3 BOjHY HHTCPBEHLH]Y CIIOJba, Kao y JInbuju. Crora ce
0 000jeHHM PEBONTYIIHjaMa HE CME Pa3MHUIIIBATH KA0 O HAMBHIM HCHACHITHIM
urpapujama. Kpajibu Hexon u iusb cBake HeHacuiIHe 60pOe je CMeHa BiacTy,
IITO MOBJIAYM M TEPOPU3aM M BOjHY MHTEPBEHIIU]Y U rpahaHcku pat?.

Kibyu, je makie n3Haj cBera KOHTPOJIHMCATH €IUTY U APXKATH HApOX Ha
CBOjoj cTpaHu. 1 3HaTH y MMe KOJUX BPETHOCTH €€ TO PaJy — TO HE cMe J1a Oy/e
oznOpaHa roJie BIacTH, HEro o0paHa ay TeHTUYHOT CHCTEMa BPEIHOCTH M CMU-
cia.’® Ha kpajy To ce CBoiM Ha 0710paHy WACHTHUTETA, TPAJAUIIUOHATHUX BPEJI-
HOCTH Y MHCTHUTYIIHja, a JaHaC MPe CBera MOPOAMIIEC Y KOjOj C€ CBE TO HAjIpe
nobuja, popMupa u penpoayKyje.
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CAXXETAK: Ha ocHOBY NMpeTX0HO TEOPHjCKH ojpelyeHor 1ojMa mpora-
TaHJIe U MOIUTHYKE IPONaraHje, y pajy ce aHaIu3upa NoIHTHIKO-IIPolarasi-
HO JICTIOBam-¢ 3aMa HUX MEIHja TOKOM JYTOCIIOBEHCKE KpH3e, a Y PYHKIUjU
pas3bujama apyre jyrocioBeHCcKe aApxkase. [lo cBoM kapakTepy oHa je Ouma ,,Iipo-
narasja para’ u, y onpel)eHuM HHTepBaINMa, ,,paTHA IIpornarania’, 10K ¢y Ipe-
MeT cTurmaru3anuje ouiau Cpou, Te je 0Ty/1a OHa UMalia U3pa3uTo aHTUCPIICKU
Kapakrep. Heriocpenu ooz 3a 0By aHaiu3y Cy Hay4Ha ncTpaxusara Ap Crio-
6onana Bykosuha, Be3aHo 3a JyrOCIOBEHCKY KpH3Y, yJIOI'y HHOCTPaHHX (ayCTpyj-
CKUX, HEMauKHX, OPUTAHCKHUX U AMEPUUKHX) IITAMIIAHUX MEIHja Y pa3BUjamby
AHTHCPIICKE IIpOoIaran/ie Kao MojIore 3a pa3oujame JyrocnaBuje 1 paT IpoTHB
cprickor Hapoja u Cpouje. Y cBuM cBojuM pagosuma (2000-2018), a HapouuTo
y MOCTIeIh0j CUHTE3U Yy JiBe Kibure Cpou y napatiugy 3aiiaga: ,, Xymanuidapra”
HATO uniuepsenyuja, BykoBuh ycnemrHo apryMeHTyje Te3y 0 CTOIOJHUIIIO]
KOHTHHYHUPAHO] aHTHCPIICKOj MPOIAraH v U Ha H0j 3aCHOBAHO] MOJTUTHIIN 3a-
najaa y ogHocy Ha CpOe, mTo je rmocieania y Hajsehoj Mepr HeMadKor peBaHIIIN-
3Ma 3a M3ry0JbeHa Ba CBETCKA paTa, allil ¥ pe3yNITaT APYTHX HHTEpeca 3amaTHIX
cua.!

KJbYUHE PEYM: 3amanna mrammna, aHTUCPIICKA Mponarana, Jyrocia-
BHja, JeBeeceTe roguHe 20. Beka

! Pan je uncninpucan o6jaBibuBameM a1BoKmbHKja Ciiobonana Bykosuha Cpbu y napaitiusy
3aiiaga: ,, xymanumiapna” HATO uniiepeenyuja, Cpemcku Kapnosuu — Hosu Can: M3naBauka
kikapHuna 3opana CrojanoBuha u beorpan: MuctuTyT npymrBeHux Hayka, 2018. (I, 438 u 11,
526 ctp.).
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NCTPAXKUBABE AHTUCPIICKE ITPOITATAHJIE KAO
BAXAH ACIIEKT HAYYHOI' ITPOYYABABA
JYT'OCJIOBEHCKE U CPIICKE KPU3E

Wako caBpemeHH TeopeTHYapy Be3yjy MpolaraHiy 3a pa3soj MaCOBHHX
MC,[[I/I_]a ,Oynyhu fia y cBuM acrekTima Huje Moryha 6e3 kopuuiherba HOMeHy-
tux” [Munetnh u Munetuh 2017: 271], ona uma ayry Hpe,[[I/ICTopI/IJy Koja ce
MPOTEXe M y BpeMe Kajia MAaCOBHU MEJIMjU HUCY HHU MOCTOjalid. Tako meHe
kopene CraByjeBuh BUIM y CTApOM BEKY, apryMeHTyjyhu z1a ce joury To 1o6a
MOTY YOYHTH FOTOBO ,,CBE OCHOBHE TCXHHUKE IIPOMAraH/e” Kao U PasIninTa
NpoMara/iHa cpejiCTBa, Npu Yemy je ,CBE IITO je CTajajo Ha pacrojiaramy
kopumtheno y mponaranaae cpxe” [Slavujevi¢ 1996: 162], a moceObHO Hara-
1IaBa Ba)XHOCT AP/KaBHE NPOMAraHjie TpajuHOHAIHIX ApkaBa. Mmak, cam
TEPMHUH IIpOIIaraHa _]aBJBa ce KaCHI/I_]e U IIPBU I'a yHOTpe6JBaBa 1584. namna
I'pryp XIII y 6ynu kojom ycrocTassba JE3YMTCKH pen’ u z[aJe MY Y HaJJI€KHOCT
lporarupase i onopany sepe”. Ilonnrntka npornaran/a je peBoIry IHOHAPHH
T0jaM KOJUM e 03Ha4YeHa JCIaTHOCT aJl3allikor yApyKewa Propagande, koje je
a(upmucao njeje Gppaniycke Oyproacke peBoIyLHje [Slavu]ewc 2009: 11].

Waxo nocroju MHOWITBO ozpelerba nojma ,,[Iponaranja’, MH CMaTpamo
MPUXBATIFUBOM OHO KOj€ OBY aKTHBHOCT Ae(pUHHUIIE Ka0 ,,[IIUPEHE Ueja U
CTAaBOBA PaJM CTBapama CIIPEMHOCTH 32 onpeljeHn Ha4yuH nocrynama’ [Por
2014: 470]. OBoM AeUHULIJOM KPAaTKO U je3rPOBUTO CY CaXETe aKTHBHOCTH
¥ YCJIOBH II0J| KOJUMA C€ O/(BHja NPONAraH/a: a) HPe Ce HeKe (HOJ'II/ITI/I‘IKC
KOMEPpIIHMjaHe...) UIeje U CTaBOBH, 0) TO ce BPIIH ca oipel)eHoM HamepoMm® u
LIUJbEM, B) HAMEpa U IMJb Cy J]a Ce KO I0jeIuHala N3a30Be MOCTyNambe Ha
oApeheHu Ha4KH, ONHOCHO oAroapajyha akTuBHOCT (akuuja) [Bunetu: Milo-
savljevi¢ 1977], y cknany ca I/IHTCHLII/I_]OM nponaragaucta. Hauna Ha koju
(YHKIIMOHUIITY MAaCOBHU MEAHjHU U KOJTUYMHA HHPOPMaIHja KOje TIPOU3BOAC
Ha JHEBHOM HUBOY, HJI€ Y TIPHJIOT TPOMaraHIucTumMa. ,,CaBpeMEH! YOBEK BHUIIIE
YuTa, CIylIa U IJIe/1a, aju U3riena aa cBe Mamwe cymma. Kajga cy ouu u yum
MPEeTePaHo 3aMoCiIeHe, pa3yM HeMa HU BpeMeHa HH CHare HU BOJbE J1a paj,
¥ 33/I0BOJbABA CE THME J1a UdCUBHO lipuMa liopyKe, a HEe 1a NX KPUTUYKH IIPO-
cybyje u ocyhyje” [Susnjié¢ 1999: 174]. Kaza je pe 0 MOMUTHYKO] IPOTIAraH Iy,
OHa je crieru@uyHa 10 TOME HITO je HEeH IIMJb YTULIA] Ha MOJUTHYKO MOHAIIAhe
Jbyau (MOjerHana, HIIp. OMpayda) U IPYLWITBEHUX rpymna (HIOp. paTHUX BETe-
paHa, 3aM0CIIeHUX Ca HWKUM NPUMambUMa, CTPAaHAYKHUX MPUCTANINLA UTH). Y
TOM CMHCITY, IOJINTUYKA IPOTarala je ,,MIaHCKa U OpraHu30BaHa aKTUBHOCT
Ha 00JIMKOBambY, MPEACTABIbAILY, LIUPEHY NOJUTUYKUX Caapikaja, Ha MPUI0-
Oujamy Jbynu 1 00e30ehuBamby BHUXOBE MOAPIIKS oZipe)eHOM MOJTUTHIKOM
caapxajy v iruxoBuM Hocuonmma” [Slavujevic 2009: 11]. CxomqHo opraHmu3oBa-
HOCTH ¥ UCTNIAHUPAHOCTH NIEPCya3nuBHE aKTUBHOCTH, MOJTUTHYKA ITPOIIarana
Ce pa3iuKyje ol MOJIUTUYKOT yoehuBama, Koje je 3aCHOBaHO Ha CIIOHTAaHOCTH,

2 Ascendente Domino. lotome nane y 16. u 17. BeKy ¢y HHCTUTYIHOHATM30BAJIE IPOIIATAHHY
JIETTATHOCT KPO3 OCHUBAKE TOCEOHOT HHCTUTYTA 3a IIPOIAaraH/y KaTOJHYaHCTBA U KOJIETHjyMa 3a
obpa3oBame OHUX KOju ce lome Oase [Slavujevic 2009: 11].

3, JIponaranana namepa” [Cnasyjesuh 1996: 156].
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JIOK j€ 3a Mpornara’jay KapakTepucTUuHa opraHu3oBaHocT. [lonmutnuku map-
KETHUHT, MaK, MPEICTaBJba CaMo ,,KOMEPIIHjaIn30BaHy BapHUjaHTy MOTUTHYKE
nponarauae” [Slavujevi¢ 2009: 11], Te je cTora y>xu 1mojam o1 mbe.

Hucy 0Oe3 3Ha4aja unmb-eHUIIE Ja TPoarayiaa Kao IeaTHOCT HAaCcTaje a) MoJ
okpusbeM Pumokaiionuuke ypkee, 0) ca 3aaTKOM Wuperba KaloIuyanciied,
B) 1a je Pumokaronuyka pKkBa Ta Koja y BpIICHY MPONAaraH/e 1 MIKOJIOBakby
CTpy4HbaKa 3a Ty JeNaTHOCT UpUCIY A UHCIUUTLY YUOHATHO, & 1a CE T) Y CBO-
jOj TaM4YKOj BEp3HjH MpOIarana jaBjba Kao JENaTHOCT wuperba UoIUMUYKUX
ugeja. Ilobpojane ynmbEHUIIE U3 UCTOPHje HACTAHKA IIpornaranie noTephyje u
MoHorpaguja Koja je MHCIIMpaluja ia ce HalHuIle OBaj pal.

3a Hay4YHU JONPUHOC HEKOT MCTPA)KMBa4ya HAjBAKHU]A j€ TEMEJBHUTOCT
ETOBOT HCTPaKMBama. bUIlo je HaydHHMKa KOjU Cy JICIICHHU]e CBOT KMBOTA
npoBoaMid OaBehu ce jeTHOM TeMOM H, KaJia Ou je caBiaaaiu 00jaBJbUBaIH
cy MOHOTpagujy 0 TOj TEMHU.

Cnobonan BykoBuh ce, TOkOM CBOT HAyYHO-HCTPaXUBAYKOT paja, 0aBHO
Pa3IMIUTUM COIMOIONUIKUM TeMaMa Koje Cy 00y3MMaJie leTOBO HHTEPECOBAE
y Pa3IYUTUM TPEHYLIUMA )KUBOTA U paga. OHO ITO ce, Mel)yTUM, MOXe ITpHU-
METHUTH JECTE J1a je OH Ha mpesna3y u3mel)y J1Ba Beka — MocJje 3J04hHauKe arpe-
cuje HATO na CPJ — moceGHO 1modeo /1a ce 3aHnMa 3a MATambe 3anaHe, aHTH-
CPIICKE TIpOTIaraH/ie ¥ BeH YTHUIIA] Ha pa30Hjame jyrOCIOBEHCKE ApyKaBe. Y TOM
TPEHYTKY Hhera je HHTePeCcOoBaJIO Ja MPUKaXKe KAaKO Cy MEJIUJU Y OBUM JIpiKa-
BaMma cturmarusoBainu CpOe, 1a nmokyiia qa nponahe Heku oOpa3ar lbUXOBOT
NOHAIIAka | JeJI0Baka, J1a IOKaKe Be3y n3Mel)y aenoBama Biiaja OMHOCHUX
3eMaJjba W TJIaBHUX Menrja (TPBEHCTBEHO MUCAHUX — THEBHUX M HENEJbHUX
HOBHUHA).

CTUT'MATU3ALNIA CPBA —ITPETIIOCTABKA
I[MTOAPUIKE PA3BUJABY JVI'OCJIABUJE

W3 Tor moYeTHOT MHTEPECOBaka MPOUCTEKIIA Cy TPH HETOBa YIaHKa,
o0jaBsbena y uaconucy Coyuonowxu iipeineg. [IpBu unaHak Ha OBy TeMy, KO-
nuko je mosHaro, Bykosuh 2000. roguHe 06jaBibyje moa HasuBoMm ,,CA [l u pasz-
oujamse Jyrocmasuje” [Byxosuh 2000]. Beh y Tom Tekcty oH yodasa ciezehy
XpOHOJIOFI/IJy CpIICKa BJIACT je y NPBOj (hasu, npema CTepeoTHiLy, ,,KOMyHHU-
cTruka’, Beh y HapeHoj a3y ce Taj CTEPEOTHII TOBE3Y]je ca CPIICKUM HApOIOM
" yTBpljy]e ce Be3a PaBociaBiba ca KoMyHH3MoM. C pyre cTpaHe, pPHUMOKATO-
JINYAHCTBO 3allaIHKX JyTOCTIOBEHCKHX HApOJa ce 1/13] e/JHauaBa ca IeMOKPaTHjOM,
I(O_]e He Mory ja u3al)y Ha Kpaj ca ,,cTaJbHHU3MOM 1 »PACH3MOM Cpba”. ,,KaKo
je HarpeaoBaIo HHTEPECOBAHE aMepHUKe aIMUHHUCTpPALIUje 32 pemaBaH.e Jy-
TOCJIOBEHCKE KPH3€, CBE BHIIE CE IIUPHUIIA aHTHCPIICKa poraranaa” [ Bykosuh
2000: 85]. OH yka3yje 1a je OBAKBOM LPHIIPEMOM jaBHOCTH 6uiia Moryha cBa-
KOBPCHA MHTEPBEHLHja [IpOTHB Cp6a, wITo je Ha Kpajy pe3yNTHPaIo arpect-
jom HATO 1999. roaune®. Hapasno, BykoBuh cBe 0BO CTaBjba y HCTOPH]CKH

4 Cninunor Muisbewsa je u Kparosuh: ,,[Ipunpema noBosbHe IpyLITBEHE KIIUME 3a APy LITBE-
HE TIPOMEHE H HUXO0BA pean3aliija MoCTall Cy He3aMUCIHBH Oe3 yJIore Kojy Mac-Me/IHj1 BpIIe
y Tom miportecy” [Kparosuh 2013: 52].
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KOHTEKCT M BE3yje 3a FeONnoJIuTHUKe HHTepece’. Mnak, OH MpoImyIira j1a youu
Jla Cy TIpBe ,,0NTY>K0€e” 32 KOMYHH3aM CPIICKE BJIACTHU CTU3aJe yipaBo u3 beo-
rpaja, o aHTUKOMYHHUCTHYKE ONO3HUIIH]e, KOja je Hajipe npeaceaanka Cpouje
Cnobonana Munomesuha nopeauia ca CBprHyTUM PyMYHCKHM MTPEICETHU-
koM Yayieckyom, a OH1a, 1 TO y Bpeme 3aJIMBCKOT paTa, a TalallbiM Hpay-
KUM npeacennukoM CaraMom XyCCI/IHOM KOJH j€ y aMepUYKO] JaBHOCTH Beh
01O CTUTMAaTH30BaH Kao ,,0in4eke 371a”". Yak 1 Jja HUCY UMaJjiu Be3y ca aMe-
PHUKOM JIp’KaBOM — a jecy — aMepUUYKH MEeINJU MOIJIH cy ITpeHocehn caMo oHO
IITO W3BHKYjE Taallka CPIICKa OMO3HUIIH]a, 1a KOHCTPYHUITY HajMOpOUIHHU]e
CTepeOTHIIe Y OJJHOCY Ha CPIICKH Hapon. Jep, He Tpeba 3abopaBuTH, 11a je Ta-
Jlallkha CPIICKa BIIACT Y)KHUBAJa JIETUTUMHY, I€MOKPATCKY MOJPIIKY, Behy
HEro IITO jy je MKajJa hjeJiHa BJIacT OTOM Y>KHUBaJa.

Cnenu BykoBuhes tekct o yrunajy Hemauke u Ayctpuje Ha pazOujame
Jyrocnasuje. 3aMHTEPECOBAHOCT OBUX Jp)KaBa 3a ICH HECTAHAK 0OpasIaxe ce,
Tpe CBera, HCTOPUJCKUM Pa3jio3nMa: He Camo OTPeOOM Ja Ce CTBOPE YCII0BH
3a MCTOPH]CKH PEBU3HOHN3aM — Koju ce Beh Taja nokpehe — Beh u 3a ncropuj-
cky ocBeTy CpOuma, Koju cy OMiIM Ha MOOETHUYKO] CTPAHH y JIBa CBETCKa
para. [IpuMeHa Hayena CTOPUYHOCTH Yy carjeaBarmy MOYeTHE CTUTMaTH3a-
uuje CpOa (amu 1 'y KacHHjUM (azama pa3Boja JyrocIoBEHCKe Kpu3e), HUje CIy-
yajaa. OHa je y Be3H ca mpaBujIOM IIpeMa KoMe ,,0TKJIambame cTadmiuiryher
0JI0OKa TpaaWIlfja W3 CBECTH HArJo rmoBehaBa pamUBOCT HA MaHUITYJIAIH]Y.
Huirra Maksy BaKHOCT HMa M MCKJbY IHBake JOII CUCTeMaTHU30BaHM]jer U pa-
[IMOHAJTHU]ET 3HAMa — ucuiopujcxot iiamherna” [Kapa-Mypsa 2011: 439]. 360r
TOra CaBe3HULN npectajy Aa ce cehajy na ce Cpouja y ob6a cBeTcka pata 6opuia
Ha BUXO0BO] CTPaHU, IOK ¢y XpBaTh, CloBeHIN 1 ANOaHIM OMITN Ha TOPAYKEHUM
CTpaHama. YMECTO UCTOPHjCKOT TaMhema, y MMe ITeOnoINTUYKUX UHTEpeca,
TIOHOBO j€ Ha JIeTy HCTOPHjCKU PEBU3NOHM3aM, KOju he cBOj BpXyHall roctuhu
c o0jaBpuBameM kmbure Kpucrodepa Kiapka y kojoj oH, BeK KacHH]e, T0Ka-
3yje Te3y o oaroBopHocT Cpba 3a n3dujame [pBor ceetckor para [Clark 2014].
VY Tom cmucity, Bykouh pa3zoTkpuBa nponaranaHe HaMmepe U lbUXOB PEBU3HO-
HUCTUYKH CMUCA0, YKa3yjyhu Ha TUPEKTHE UCTOPHU]CKE BEpPTHKAJIC U MPOIIa-
TraHJIHe KJIHMIIee y PacliOHy OJ CTO FOJMHA, alli U Ha HCTOPH]CKH MOTBpheHe
YUHCHULIE HaJl KOjMa Ou mporaraiancTy ¢ Kpaja 20. Beka Hajpajuje 3aTBo-
PHIIH OYH.

VY nornexy yTuiaja u 3Hauaja MacOBHUX Menuja, Bykosuh 6e3 3anpiike
3aKJbyuyje Kako O ce 3a BUX MO0 pehu ,,J1a 3ajeJHO ca CBOjUM Bllagama
AKTUBHO yUYECTBY]Y y IPOU3BO/IEHH OBE KPH3€, UCTO KAO IITO j€ lHUXOBA IITaMIia
y4ecTBOBaJIA y MPOU3BOAY Kpu3e npes [IpBu cBEeTCKH pat u mpe capajeBCKor
arenrara’ [Bykosuh 2001: 213-214], HaBonehu MHOIITBO MprMepa U apryme-
HaTa y IPUIIOT 0BOj Te3u. Ha 0CHOBY M3BpIICHE TEMEIbHE HCTOPUJCKE aHAIIN3E
NOHAIlIatha HEMAYKHX M ayCTPUJCKUX MEHja y [BE PA3IHIUTC HCTOPUJCKE CH-
tyauuje — 1914. u 90-ux roguna 20. Bexa — BykoBuh 3akspydyje 1a je 3a bUX0B
o0pauyH ca CpOuma ,,KJbyYHH MOTHB, @ CAMHM TUM U ITOKPETA4 OBE aHTHUCPII-
CKe IpoIaraHje, HeMayku U ayCTPUJCKH PEBAHIIN3aM, KOjH j€ TOBPEMEHO

3 Vksbyuyjyhu y To n omHoce Ha penanuju CAJI-EY [Bugetn: Bykosuh 2000: 95].
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npeoOyueH y 60pOy MpoTHB KOMyHHU3Ma | 32 JbyJicKa nmpasa” [ Bykosuh 2001:
217]. Hepetko, y Ty cBpXy KopuutheHnu cy u paicudukaTi, IUPEeKTHE U OYU-
TJISIHE JTaXKH, TPEMyHe KOHTPAAUKTOPHOCTH MOMYT OHUX KOjU CY HCTOBPEMEHO
onryxuBaiau Cpoe 3a ,,00pimeBn3am” 1 ,pammsam’, ,,KOMyHUu3aM™ | ,; 4eTHHU-
IITBO”, 32 MOJUTUKY CTBaparma T3B. ,,Bemuke CpOuje™, anu jaBHOCT Koja MMa
Beh CTBOpEHE HEraTMBHE CTEPEOTHUIIE NPEMa JeTHOM HapOoAy TO BeoMa JIaKo
npuxBara. ,,JIoBosbHa je cirKa Ha TeNIeBU3MjCKUM eKpaHnMa. [lokaxe ce jecer,
JIBAJICCET ITyTa, MUJIOHMMA HEKPUTHIKUX JyXOBa M Ta HAIla{HA CIIUKA, Y3 aJie-
KBaTHE KOMEHTape, [0CTaje MUIIJbEE. [ Ope HEro MUIIJbEHE: OHA CYBEPEHO
onpehyje moopo u 3510. Huje BaskHO mITO ce oOpyIiaBa Ha )KPTBE MPe/ICTaBIba-
jyhu ux xao yenare: HuKo He poepasa’ [Ditur 1999: 18]. Konauno, Tpehu u3
OBE TpyTie HAYYHHUX PaJIoBa je TeKCT O yTHIlajy Batnkana Ha pa3zoujame Jyro-
cnasuje. [lozuBajyhu ce Ha o0jaBibeHE pejeBaHTHE UCTOPU]CKE U3BOPE U Ha-
y4Ha ca3Hama a ceNeKTyjyhu ux OpuKJbUBO Kako My He OM OuJia mpumnucaHa
HEO0jeKTUBHOCT, OH Y OBOM CBOM Pajy MpaTH KOHTUHYUTET MPOTUBIbCHA
Barukana camom HacTaHKy u octojamy Jyrocnasuje [Hip. JKuBojunouh 1995],
3no4ynHe noynmeHe Haj Cpouma y XpBarckoj u Be3y BaTtukana ca muma y npo-
nutocty [Hrp. Hoak 1948; Jlenujep 1987], Te yka3yje Ha KOHTUHYHUTET HOBE
XpBaTcKe MOMUTUKE ca momuTukoM T3B. HJIX. To mimycTpyje mocraBbameM
WBa PojHurie, BUCOKOT yCTalIKor GyHKIIMOHEPA M PATHOT 3JIOUYMHIIA y BpeMe
13B. H/IX, ogrosopuor 3a 3nmounne npotus Cpba u JeBpeja Ha noapyyjy dy-
OpoBHUKa, 32 ambacagopa PenyOnuke Xpsarcke’ y Aprentunu. Ocum Tora,
KopucTehu cBefoveha HeMoCpeIHNUX yuecHHKa norahaja ¢ moyetka 90-ux
roguaa 20. Beka [Hrip. Dumas 1996], pazorkpuBa na je BatukaHn, mpeko Hemad-
KOT MUHHUCTpPa MHOCTpaHuX 1nociioBa Xanca J[urpuxa ['enmepa (Hans-Dietrich
Genscher), 1upexTHO 100Mpao 3a MPU3HABAE HE3ABUCHOCTH XPBATCKE, THME
1 3a KoMa/ame Jyrocnasuje. OH [0Ka3yje U Kako Cy BATUKAHCKH BHCOKH CIly-
KOEHUIIN TUPEKTHO JJOOMpan 3a BOjHY HHTEpBEeHIIN]y poTtuB Cpba jorr 1993.
kopuctehu 3a To nranujancke meauje [Bykosuh 2004: 438].

MEJININ KAO CTPAHA V PATY

HaxoH cepuje oBUX TEeKCTOBa ycliequia je rpsa y Hu3y BykoBuheBux mo-
Horpadwuja, ox HazuBoM Kaxo cy nac eonenu (181 ctp.). Y 10j, OH JOKa3yje Xu-
MOTE3Y Ja Cy ,,MeIMjH1 UT'PaJIi 3Ha4ajHy YJIOTY Y pa3Orjamy/pacmamy apyre Jyro-
cnaBuje” [Bykosuh 2007: 918, cinaxyhu ce ca mosarum HoBuHapoM [Tutepom

¢, Komixo Cpbuja Tpeba na Oyze mana, n1a He 6u 6una Benuka”, 3anmrao je akagemuk Yemo-
mup [lomos xamkor Tysxunoua Lledpuja Hajca (Sir Geoffrey Nice QC) mpuinkom CBOT eKCIIEPTCKOT
cBezlouema y mporecy npotus npenacennuka Cpouje u CPJ Crobonana Muomesuha. Y notom
00jaBJbEHOj KEbU3H, OH je HICTOPH]CKH JI0Ka3ao0 1a uaeja o ,,Benukoj Cpouju’ HUKaAA y HCTOPHUjH
Huje Oua 3BannyHa nonutuka Cpouje [[Tommos 2007].

7 baw y To BpeMe Pojauna je u3jaBuo ,,kako Ou cBe mTO je yuruHuo ox 1941. 1o 1945. oner
noHosuo” [I'yckosa 2003: 205].

§ Bykouh OBJI€ 1I0Ka3yje U3BECHY TEPMUHOJIONIKY HEJAOCIIEAHOCT, Oytyhu 1a y unTaBoM cBoMm
orycy nocBeheHoM aHTHCPIICKO] (M AaHTHjYTOCIOBEHCKO]) IPONATraH I 3acTyTIa Te3y O YJIO3H 3a-
naJHUX Meuja y pazbujarey Jyrociasuje. YIIpaBo je TO KJby4HO, jep aKko ce Jyrociasuja pacraia
— a HUje pa30ujeHa — OH/1a Cy aMHECTHPAHH CBH OHH CIIOJFHH (PaKTOPHU KOJU Cy Y lbeHOM paszOujamy
y4ecTBOBalH, a Koje u cam ayTop xwuroriue [ymn. Lllysakosuh 2012].
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Bpoxom (Peter Brock), kako cy y cykoOy Ha HaieM pocTopy MeIuju ,,lI0CTalu
TIOKpET, jeiHa of] 3apaheHHX CTpaHa Koja ce BUIIIE HUje OKa3MBasla Kao Hey Tpal-
Ha u HenpuctpacHa” [Brok 1995: 14]. U 3opan JeBToBHh aprymMeHTyje CIIHUHyY
Te3y KaJa 3araxa Kako je TeJIeBH3Hja HOUYeTKoM 21. Beka He camo ,,IPOTUBTEXKA
IpkaBu, Beh mbeH nokperat, sp1r1tus MOVens KOju YTHYE U ACIUMUYIHO KPeHpa
nopezak. Tume 1To uMajy "BeT0’ Ha OACIMKABAHLE CTBAPHOCTH, MCIH]CKU KPCTa-
1M 3allpaBo CTHYY MpaBo oanyurnBama’ [Jerosuh 2010: 291]. O TakBoj BpcTH
cumbuose nnie Bykosuh y nornasswy ,,[lomurruka moh u meauju”, u ykasyje
Jla Cy BJIaJie MUPEKTHO YTHIIAJIe Ha N300p M3BEIITa4a KOjuMa je apaH)KupaHo
rne he na nny, mta he na Bune u kako he ga u3Becre. Heku o1 mux cy 3a 100po
obaBibeH mocao Harpahenu IlynunepoBom Harpamom, nomyt Poja 'armana
(Roy Gutman), koju je 0By Harpaay J00HO 3a U3BEILTaj O CPIICKHUM ,,JIOrOpuMa
cmptu” y bocHu, a 1a mpu ToM 4ak HUje ,,HOTOM Kpo4uo Ha Taj Tepen” [ Byko-
Buh 2007: 34-35]. Apyru cy, nonyt Ilenn Mapman (Penny Marshall) ranpa-
BIJIM PEHIOPTAXKy O CPIICKUM ,,KOHLIEHTPAIIMOHUM Jioropuma” y bochu kojy cy
MIPEHEITN CBH BEJTMKH 3aIaJHA ME/IMjH, aJli je Ty JlaK pa3oTkpuo Tomaca [lajx-
MaH (Thomas Deichmann) y yaconucy LM. Ycneauna je onmaszaa: OpuTaHCKH
cyn je yrBpauo aa je /TN xoju je oBO IpBH 00jaBHO MPETPIIEO KIEBETY, 300T
JlajxMaHOBE TBPIHHE J1a Cy TO YPaJAUIIN HAMePHO, TaKo Ja je yaconuc LM ¢unan-
cujcku yruinres. Cyz HUje y1a3uo y pacipaBy 1a ju je JlajxmMaHoBa TBpAtba
J1a je CHEMaK MOHTUPaH ucTUHUTA My He [Byxosuh 2007: 36]. OBuM ciyuajem
ce kacHuje 6aBno u Hoam Yomcku (Noam Chomsky) [Comsk1 2018: 85-86].
,C. BykoBuh yxka3syje, takohe, Ha nenarnoct 1P arenmnuja koje cy anra-
YKOBAJIe BJIAJIC OBUX 3eMaJba Ca IIUJBEM Ja IPOMOBHIILY COIICTBEHU MOTUTHUKHU
MHTEpeC Kao OMIITH U yHUBEp3aiaH. Ha Taj HaumH ce, mpema MUIIIbEY ayTopa,
COTICTBEHH MOJIUTUYKU MHTEPEC HHTEPIPETUPA KAO OMIITE MOPAIIHO 100poO,
mTo Hamehe u ogpeleHy KoHIeIHjy MpaB/e y CKJIaay ca KOjOM C€ MOTY MO-
paJIHO ONpPaBAATH CBH KaCHUJH MOJIMTUYKH NOTE3H U aKIIKje, Ma KaKBe IIPUpPO-
ne onu omtn”” [Bacosuh 2007: 556]. U 3aucta, anraxoBame [1P arenmuje Ruder
Finn on cTpane XpBaTCKMX, MYCIMMAHCKHX H al0aHCKUX CerapaThcTa, 00es-
0enuio je ycremny NponaraHjy BUXOBUX HHTEPECA, IPBEHCTBEHO Y CAL.
IIpema MHTEpIpeTaNKjaMa BUXOBOT JHPEKTOPA, 3a/1aTaK UM HHje OMo aa
IIpOBEpaBajy BecT, Beh /1a ’UXoBa BECT ,,CTUTHE MPBA”, IITO Cy HAIIIN ayTOPH
¢ IpaBoM HaszBau ,,[Ipexnoct npse naxu” [BapOynosuh u ap. 2004: 62—657°.
[TocTaBsbajyhu TEOpHjCKU MOJIEIT O CABE3HUIIITBY BIIACTH M MEUja — KOJU
je 3ampaBo KOHKpeTH3aluja Ha HaleM ciaydajy JlojuoBor kackaaHor oopacua
(dopmupama jaBHOT Mibera [ Deutsch 1968] — Bykosuh Ha npubnuxHo jenHa-
KoM Opojy cTpaHuIia (OKO MeIeceT) aHaJu3npa MUcame HEMAaYKO-ayCTPH]CKE
U QHTJIOCAKCOHCKE IITaMIIe y BEe3H C jyrocIoBeHCKOM Kpu3oM. Kao nckycan
UCTpa)kMBay, OH 0JJ]MaxX youyaBa JIa je Y HEMauKo-ayCTPH]jCKOj MpornaraHiy,

? TlonutHyka KOMIETHLHja BULIC HUje Gopba ,,ABe MOIMTHYKE HapTHje, Gope ce aBe pe-
xyamue arexmuje” [Susnjic 1999: 175]. OBo ce, cBakako, aHAJIOTHO MOXKE IPUMEHUTH M Ha JIpKaB-
Hy nponarany. CpOuja Huje aHTakoBaJla OBaKBe areHIMje 3aTo MITO je npeace HuK Mumomesnh
cMarpao 1a je ,,ACTHHA Ha HaIIoj cTpaHH ’, 300T uera je Ouo MPUHIUIHU)ETHO IPOTUB HHXOBOT
yHajMJbHBama of1 cTpane Cpouje, Hu He cimyTehn na he camo nBe nenennje kacHuje OKchopacku
peunnk (2016) yBecTH HOBY ped — HOCIUUCIUUHA.
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KOJy KapaKTepHIle Kao ,,TOTaIHY ’, TOYeTaK KaMIamke Koja HUje HUKala OKOH-
YaHa MaKo je MEmajla MHTEH3UTET, Be3aH 3a U3MHUIIJBEHO ,,TpoBame’” Amba-
Hara Ha KocoBy 1 Metoxuju [Bykosuh 2007: 63—64]. 13 oBOT M3MHUIIIEEHOT
3104KHa pa3Buja ce cimka 0 CpOuMa Kao onudekby 311a. Y JIeiy KOjU Ce OJHOCH
Ha QHIJIOCAKCOHCKY IuTamily, Bykosuh ykasyje ia je oHa IpaTuia IpOMEHy
nonutuke Brajge CAJl: 10k je oHa 6uia MPojyroc/ioBeHCKa, IITaMIa joj Hije
OIOHHMpaJa, HaKo je U TajJa OMJI0 OHUX KOjU Cy ce MUTaIM 300r Yera ce Tako
MOCTYIIa; Kajia ce AMepHKa ONpe/ienia 3a pasoujatse Jyrocnasuje, mramina je
IpaTHIIa OIUTKY CBoje Biaje. Bykosuh To niycrpyje cToTHHaMa npumepa,
3a pa3JINYUTe TPEHYTKE jyrOCcIOBEHCKE KpH3e, okaszyjyhu, Ha npumep, aa je
ca HCTUM MOTHBOM O HAaBOJTHOM €THHYKOM TPOBamy ajbaHCKuX haka, anu u
y3 IoJaTak-1ojayame 0 lbUXOBOM ,,CTEpUIIUCamby”, u3ainao u Washington Post
[Byxosuh 2007: 130]. OBo I/IHJZ[I/IKyje u MmehyHapoaHy yCKnaljeHOCT JIeTIOBamha
aHTHCPIICKE IIPOIaraHjie, JOII y NCPHONY HBCHOT PaHOI Pa3BOja, Kaja HUCY
nocrojae rnodanue renesusuje. Ha kpajy ose keure, Bykosuh kao mpuior
Jlaje HeKOJIMKO LpTeka ¢ moyerka 20. BeKa U3 repMaHCKe HITaMmIle, KOjuMa ce
Bpehajy kpase [lerap u nunactuja Kapahophesuh, Cpbu npencraibajy xkao
NPUMUTHUBLHU U 3JI0YMHIH, a IOTOM U JIBa LpTexa u3 Die Presse-a. Y mpBomM
ajurarop Ha kojeM nuue ,,Cpouja” M KOju HOCH TUTOBKY Ca ETOKPAKOM jefie
Xpsarcky (1991. roquHa), 10K y Apyrom ABOPOT ca HATIHCOM ,,CpOHja”, parmbeH
cTpenumama u Hacphe, 1ok BojHuk Y H mokymaBa macom aa ra yxsatu (1992)
[Bykosuh 2007: 159—166]. U Te xapukarype moapxanajy OCHOBHY Te€3y O aHTH-
CPIICKOj TIOJIMTHIIM U Ha H0j 3aCHOBAHO] MpoIaraniu TokoM memnor 20. Beka.

JIBe roguHe kacHuje, BykoBuh ny6iaukyje HOBy MOHOTpadujy, noj| Ha3u-
BOM Euiuka 3ailagHux meguja: aHiucpicka upoiaianga gesegeceiiux 10guna
XX sexa (333 ctp.). OBa Kura ce ociama Ha npeTxofHy BykoBuheBy MoHO-
rpadujy, au je y 3HaTHOj MEpH MTPOITUPEHA HOBOJOAATHM ITPHMEpUMa aHTH-
CpIICKE MpOMNaranjie y TepMaHCKUM M aHTJIOCAaKCOHCKHUM MeAujaMa (caja cy
TNIOJICJbEHH Ha JIBa MOTJ1aBJba — HA aHaJu3y nucama mramne y CAJl u 'y Bennkoj
Bputanuju). Pa3zBujeH je 1 TeOpUjCKH OKBUP UCTPAXKMBabA U YBPIITEHA Ka0
noceOHa nornasba yeTupu BykoBuhesa, Beh myOinkoBana pajaa, Koju ra Ha
CBOjeBpPCTaH HAYMH YNOTIYIY]Y: ,,][apagurma npujaresp-HenpujaTesb: MOAE
antucprcke nponaragae 90-ux” [Bykosuh 2008], ,,.Yauna Bace Muckuna,
Mapkxkare, Payak — norahaju ¢ odbapagem” [Bykosuh 2009], ,,Menuju y ciryx0u
apskasHe nonutuke” [Vukovié 2009]'° u npeBezieH y 1ETMHU Ha CPIICKH j€3UK
BykoBuhes teker “The Media And Officials — A Negative Symbiosis During
The Yugoslavia Crisis Of The 1990s” [ Vukovi¢ 2009a]. 1 Ha kpajy oBe Kibure
HaJIa3M ce CEeT IPTEeKa C MoYeTKa MPOILIOT BeKa M M3 HAIINX JlaHa, a CAMOOITIY-
HO Ce KEbHTa 3aBPLIaBa LPTEKOM 00jaBJbCHIM y HeMadkoM ety Die Presse,
(28. L[eueM6pa 2007), Tae cpIricKu BOJHHK CTpaXkapH IIOPe/l HOBOTOJHIIIHE
JeJKe K0joj je OTKMHYT BpPX ca 3BEI0M Ha Kojoj nuiie ,,KocoBo”. Beh y HOBOj
TOJMHY aJI0aHCKU TEPOPUCTH CY MPOIIACHIIH T3B. HE3aBUCHOCT Jy)KHE CPIICKe
nokpajune, a Hemauka je 6mia mel)y nmpBum 3emipaMa Koje Cy je mpu3Hae.
LlpTex je 6uo HajaBa.

10V MoHOrpaduju je 0BO NOTIaBIbe HACIOBILEHO Ca ,,Meanju y CITy’KOM HAIHOHAITHMX HHTEpeca’.
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VY ucrpaxuBamy oBe TeMe BykoBuh ce He 3aycTaBiba, Beh 2014. roqune
06jaBJLyje JIPyTo, IPOUINPEHO H JIONYH:EHO H3/AKe KHbUTe Etiuka 3aiiagrnux
Meguja: aniucplicka upotalanga u xymanutuapha uniiepsenyuja’ (558 ctp.).
Crpykrypa monorpaduje [Bykosuh 2014] ocrana je ucra, anu je yjora me-
JIVja ¥ ’bUX0BA TIOBE3aHOCT Ca 3ala/IHUM BllajiaMa jollI BHUILE JOKYMEHTOBaHa,
HapOYUTO Y OHOM Jeny Koju ce ogHocu Ha arpecujy HATO na CPJ. IpBo u3na-
e MOHOTpaduje BUIIIEC c€ OHOCUIIO Ha aHTHCPIICKY MPOMaraHy ¢ movyeTka
neseneceTux roguHa 20. Beka, 1akiie Ha Iporaraiay TokoM pasoujama CDOPJ
¥ paToBa KOjJU Cy Y TOM CKJIOITy Bozuin, 10k je HATO-arpecuja u mponarana
npotuB Cpba, Cpouje u CPJ, y TOM KOHTEKCTY, Y Mam0j MepH Oria 3aCTyIlbe-
Ha. 'y HoBOM u3lamy Bykosuh je 1a0 HOBOIPHKYIIbCHE IIOAATKE KOJU UILy-
cTpyjy nonuTuky 3anana npema Cpouma u Cpouju. Tako je, peirMo, UCTIpaBHO
YOUHO J1a je Y HEMauyKOM €HIIMKJIONEANjCKOM peuHuKy Der Bruckhanp, y n3-
Jlarby C OYeTKAa JAEBEICCETUX, HOBOOCHOBAHU T3B. XaIlIKH TPUOYHAJ CTaBJbEH
niox onpenauity Cpouja ,aume he ce jorn Tajga MHANPEKTHO MTPU3HATH 1A je OH
1 ocHOBaH 3a ocyny Cp6a” [Bykosuh 2014: 341]. BykoBuh youaBa u 1a je, pexiio
6u ce, OTIYHO CKaH/ano3aH npumep u3 Die Welt-a Koju KOMCHTapHILE CIIHKe
y61/IJeHI/IX NpHIaJIHAKA XPBATCKHX HOJIHLAjaLa, a Koje je o6jaBuo MYTI Xpsar-
cke 1991. rogune. ,,OBe dororpaduje mokupajy, noacehajy na Hajropa BpEMCEHa
para ca Typruma — 1 Ha mapTU3aHCKH paT mpoTuB Hemaria, koju Huje 61o Tako
naBHO”. HapaBHO, oBakaB rurtat u3 Die Welt-a BykoBuh ucripaBHO 1moBe3yje
ca ,,HeMaukuM peBaHim3mMom’ [Bykosuh 2014: 341], a Mu 1omajemMo | ca 3aqy-
hyjyhe oTBOpeHoM ayTonaeHTH(UKAIMjOM caBpeMeHnX Hemarnia ca XutiepoBom
COJIIaTECKOM.

VY npyrom u3namy BHIE je Maxkmbe nocseheno arpecuju HATO anujance
1999. ronune. Haxanoct, BykoBuh HEje MOpao rmoce6HO aa ce Hanpexe Kako
O rmpoHarao BeITUKH Opoj mpuMepa Koju To ToKyMeHTy]y. Mizmely octaror, on
ykasyje Ha npumepe ['marepa ['paca (Gilinter Wilhelm Grass) koju je jomr 1994.
TOJMHE ,,[TIOTIIHCA0 3aXTEB J1a ce boMOapayjy 6ocancku Cpou”, a moapxxahe u
3axteB 3a HATO arpecujom Ha CPJ 1999. ronune, cnuuno Jupreny Xadepmacy
(Jiirgen Habermas), koju je To u Teopujcku oOpaznoxkuo [B. Bparyma XKymuh
2000]"". 3a 060juILy je OTKPHBEHO, Y BbUXOBO] TI03HO]j I00M, 1 Cy Y MIIaJJ0CTH
OWJTM IPUTIATHUIIN PA3THIATHX XUTIEpoBUX jenuuuna [ Bykosuh 2014: 345].
OHo 1mTO Onynapa of main stream MoXxe ce 00jaBUTH ,,cCAMO Y O'PaHUYCHOM
o0uMY ... aKO TH JJUCOHAHTHU TOHOBH MOTY CyTpa JOOHTH MpaBo rpahaHcTa, ako
noctoju MoryhHOCT 1a He Oy 1y camo JUCOHAHTHU, HETO U jETHO OJ1 JISTUTUM-
HUX BHUl)ema, OHU C€ HEMUJIOCPAHO YhyTKY]jy U ITpHU TOM ce He Oupajy cpencTna”
ykazyje Bykosuh, HaBonehu npumep nucia Ilerepa Xanakea kome je onyseTa
XajHeoBa Harpaja 3a KiIKEeBHOCT on1 cTpane [ 'pajackor Beha uzenngopda, a
y KOPUCT T€ OJUTYKE je IIOCTUTHYTA ITyHa CariacHOCT AeMoxpuinhana, nude-
paia u 3enenux [Bykosuh 2014: 189-190]"2.

11 MHTEeNeKTyaIH Cy ¥ [JIaBHE XXPTBE IPONAraH{HOT CHCTEMA U B-CTOBH [IIABHH TBOPLIH.
To je crangapana nprya. To ce AMPEKTHO OfHOCH Ha XyMaHuTapHe urepserimje’” [Comski 2006: 172].
12 Cnnuno je npowao u Pexuc [eGpe (Régis Debray) koju je y Le Monde-y 06jaBuo 0TBOpeHO
nucmo dpanmyckom npencenuuky JKaxy [lupaky (Jacques René Chirac), y kojem ce ycripoTHBHO
HATO-arpecuju Ha Cp6ujy 1999. ronure. Ha mera ce cpy4uia kaHOHa a Hanaaa y GppaHIycKkum
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Kana cy y nutamy aMmepruku MeIMju ¥ lbMXOB OJTHOC TIpeMa arpecuju Ha
CPJ 1999. ronune, kapakrepuctuyat je uuratr Tomaca @puamana (Thomas
Friedman) u3 The New York Times-a: ,,CBake Henesbe hemo Bamy 3emiby pyiie-
meM Bpahatu yHazaz. Xohere y 19507 Bparuhemo Bac y 1950. Xohete y 13897
Bparuhemo Bac n'y 1389 [Bykosuh 2014: 390]. Unak, crurmatuzanuja Cpda
je Mok/1a Haj0oJbe CakeTa y M3jaBu aMepuuKor npeacennuka Kiannrona us
1999. ronune: ,,He, Cpou Hucy n3as3anu camo [IpBu cCBETCKH par, He, 0e3 BUX
He Om 6mito HU "xosokaycta’ [Bykosuh 2014: 456]. BykoBuh 3akipydyje Kako
je Omito BaxxHO MocTHhM METUjCKHU eeKaT y OCTBApHBAILY MPOJEKTOBAHKX IIUIbE-
Ba, KOje OH HaOpaja: ,,ocBajambe Kocoa u Metoxuje, kao 0yayhe HATO 6aze”,
,,[IOJIBpraBame Mel)yHapoaHOT MpaBa CONCTBEHUM Norpebdama’, ,,poOMeHa
Binactu y CpOuju koja he, moTom, mox NpUTUCKOM M Y3 HOAPLIKY JoMahux
cBeTosby0a, pu3HaTu KpusHIly. J{a Ou ce To mocturio Ouhe ynperayT Xamniku
TpuOyHan uiu he mpe 6utu 1a je oH 3aTo U ocHoBaH ™ [Bykosuh 2014: 457-458].
MabyTum, aHaTM30M NUCAHUX MEAM]ja M U3jaBa 3BaHUYHHKA, ayTOP OTKPUBA
M KaKBa je yJIora HeKHMX JIPYTuX cy0jexaTa MoauTHUKor mporeca, Hip. HBO,
kpo3 u3jaBy Konuna [layena (Colin Luther Powell) koju 6e3 mapmona n3jaBiby-
j€ KaKo ,,HeBJIaInHe opranu3aiyje ypehaajy Halry CHary ¥ YiMHe BakaH JIe0
Hamer 6opOeHor TuMa ... Mu JeTuMOo UCTe BPEIHOCTH U IIUJbEeBE U Tpebda HaM
JOIYCTUTH Aa 00jeAMHUMO Haile cHare y 0opOu 3a pa3Boj uMBHIH3aNH]jE”
[Bykosuh 2014: 154]"3.

[TPOITATAH/IA PATA ITPOTUB CPBA U AHTUCPIICKA
PATHA TIPOITATAHIA KAO OPA3 3AITAZJHOI' HAPATHMBA
O CPIICKOM HAPOAY

[[BOKH)I/I)Kje Cpou y napaiuusy 3aiiaga: ,, Xymanumapua” HATO uniiep-
6eHyuja TIPEIICTaBIba BPXyHall HCTpaxuBadKor Haropa Crobozxana Bykosuha
Jia PACBET/IH YIIOTY 3allaIHAX ME/Hja i aHTHCPIICKE IIPONaraHze Kojy Cy Iia-
CUpaJIM TOKOM jeTHOT Beka. OBe JiBe KIbUT'€ 3aCHUBAJY CE Ha APYTOM U3Jaby
Eitiuxe 3aiiagnux meguja, anu cy JOoNyHheHEe HOBHM TOAlMMa, IUTaTUMa U
nornaBsbuMa. Kako je Beh 1o0po 3amaxeHo, Kazia ce mpovnTajy oBe B¢ BykoBu-
heBe KmHre, NOCTAje jJaCHO 1A ,,y HOBOj CUTYAIMjU HUILITA O] BEJIMKUX Hayea
HOBHMHAPCTBA U 00aBe3e npemMa ucTuHu Huje octaino” [Pespuh 2019: 1752]. Ona-
KBO 3anakame noapkasa u mutat Kenera Pora (Kenneth Roth), uzspiHor nu-
pekropa Xjyman Pajrc Boua (Human Rights Watch), y I'apgujany (The Guardian)

nuctoBuMa [ Bykosuh 2018a: 429-430]. Yrineqau nHTENeKTyalu, ,,CBA OHH KOjU Cy OMJIN IPOTUB
HATO-6ombapnoBama Cpbuje 1 mocTaBjball HE3roJHa MUTamba 3BAaHUYHUIINMA |...| CTaBJbEHU
cy on HATO-menuja u nmpomnararopa Ha ONTYKEHUYKY KJIyny”, OAHOCHO OWJIH CY ,,cay4eCHULIN
Munomresuha n uznajuunn”. Mely muma Bykosuh, ocum Xaunzakea u {ebpea, naBoau u Iljepa
bypnujea (Pierre Bourdieu), Xaponaa [Tunrepa (Harold Pinter, CH, CBE), Hoama Yomckor u zip.
[Bykosuh 2018a: 430]. C npyre cTpaHne, He Tpeba HM HAIIOMUBATH J1a CY OHH ,,HHTEJIeKTyaIn”
koju cy 3axteBasnn HATO-arpecujy nomro cy AnbGaHuy HaBOIHO ,,CyOuSHH ca JieropTanujama,
MacakpuMa, CHJIOBAaIbHMa, IJbadKambeM M MAaCOBHUM YHUINTaBambeM”’, IOXKHUBEIN CBaKy Moryhy
jaBHy mpomorijy. Mehy muma cy n Anape 'muxeman (André Glucksmann), beprap Aupu Jlesu
(Bernard-Henri Lévy) u np. [Byxosuh 2018a: 428].

130 rpancdopmanuju HBO cBojeBpemeno je monorpadujy objasuia npod. ap Cmusba
Aspamo. Y npuior [layenoBoj TBpamH moceOHO MornenaTy mere Hanase [ABpamo 2005: 206—-209).
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KOja Mpe/ICTaBJba TUIIMYAH aMEPUUKHU [IMHU3AM: ,,Y TIOCICIHUM PaTOBHMA,
aMepHUKe CHare Cy HallpaBuJIe IPeIIKe U YaK mpeKpiImie MelyyHapoIHo XyMa-
HUTApPHO IPABO, a1 HUCY NOYMHMIIE paTHe 310unHe” [Bykosuh 2018a: 119].
Ocrtaje camo J1a ce 3anmuTamo: 1mTa je youcrso masne Munue Pakuh? [la nu je
pakeTupame Bo3a y [ prennukoj Kiaucypu paTHu 31049uH? MoXke 11 ce pakeTH-
pame 3rpane Paano-teneBusuje Cpbuje u yOucTBo 16 3amocieHux cmarpaTu
paTHuM 3104rHOM?'* JTa JIK je pakeTHparmbe KOJIIOHE albaHCKUX W30erinia y
cenry Kopwua, koju cy ce Bpahanu CBOjUM JOMOBUMA, paTHU 3JI0YMH WJIH j€ TO
nopyka octanuM AsGaHIMa J1a He IOMUIILIbAjy J1a Ce BpaTe y CBOje JIOMOBE
nok um HATO Tto ve nozBonu? Jla nu je kopumheme MyHHIIH]E ca OCHpOMa-
LIEHUM YPaHUjyMOM U KaceTHUX 6omMOu patuu 3nounn? Habpojanu cy camo
HEKH O] HajIIO3HATHjIX CBUICHTHUX paTHUX 37109rHa Koju je HATO noumamo
TokoM arpecuje 1999. [B. Ene3zoBuh u cap. 2019; lllyBakoBuh u CteBanoBuh
2019]. 1 nuje moryhe He cIOXHTH ce ca 3aKJby1KOM Kako je HATO-arpecuja
ua CPJ ,,mpoussena u gpyze Jcpise. Jemna on wux je Ouna mapopmanuja. Mnm
OHO TITO je o1 ’e ocTano” [Anumu u Bugan 2005: 16].

[ToceOHo je nHTEpecanTHa [ maBa 8§, Apyre KmbHUTE MO HACIOBOM ,,He-
MadJKa: 07 aHTUCPIICKE MTporarat/ie /1o BojHe nHTepBeHIuje” [Bykosuh 20186:
161-200]. Y onHOCY Ha paHUja U3Jamka, OBO je MOTIIYHO HOB TEKCT, KOjH T0-
Ka3yje eBOJYyIH]y Y CTaBy HeMadKe IOJUTHYKE KJace y rnorjieny 3abpaHe aa
Hemauka y4ecTByje y paToBMMa W3BaH CBOje TEPUTOpHje. Y CiIy4ajy arpecu-
je Ha CPJ, onnocno CpOwujy, Hajupe je YcTaBHU cy MpoTyMadno ga OCHOBHH
3aKoH'® Tako HEIITO JOMyIITa. 3aTUM ce HoBou3abpanu Kanuenap Ilpenep
(Gerhard Fritz Kurt Schroder) 3anoxuo na bynaecrar nonece omryky aa He-
madka y okBupy HATO-a u 6es carnacnoctn Casera 6e30ennoctn OYH-a,
yuectByje y arpecuju Ha CPJ. ¥ Bynniecrary je OCTHrHyTa BUCOKA CarJIacHOCT
y npuior TakBoM craBy: 500 nocnanuka (86,2%) je rnacano 3a, 62 ipouius
(10,7%), 18 ux je oumno yzgporcano (3,1%). ,,To je y CylmITHHU 3HAUUIIO J1a je Y
Hemaukoj mocTurayTa omiira cariaacHocT (011 TpaBocyha mpeko mapiaMeHTa
JI0 jaBHOT MI-ema) j1a ce Cpbuja 6ombapayje, 6e3 carnmacHoctu CaBera 0e3-
oennoctu YH” [Bykosuh 20186: 167]'°. AMepuuku unTepec aa ce Gombap-
nyje Cpbuja moxa je Hajoosbe pazobnuuno Bunn Bumep (Willy Wimmer):
a) na ce ucnpasu rpemka Ajzenxayepa (Dwight David “Ike” Eisenhower) u3
leyror CBETCKOT para jia JyrociaBuja OCTaHe C Jpyre CTpaHe ,,I'BO3JICHE 3a-
Bece”, 0) ma ce pacnopenu aMepuyuka BO_]CKa y PETHOHY, B) Jia C€ OCTBapH
,,KOMIIeH3a11ja 3a cyko0 Ha birckom uctoky”, ) aa ce uckipyun Cpouja ,,u3
eBporickor pa3soja’ [Bykosuh 20186: 204]. OBo je Beoma GJIMCKO OHOME IITO
je Harucao u Bucoku unHOBHUK Kitmatonose (William Jefferson “Bill” Clinton)
aaMUHKCTpanmje: ,,OThop JyrociaBuje MUpUM TPEHIOBUMA MOJIMTHYKUX U €KO-

14 Amuectu MuTepuamenen (Amnesty International) je y ceom U3Bernrajy 3a 0Baj KOHKpETHH
norahaj yTBpAHO Ja IpeACTaBiba paTHH 3710unH [Amnesty International 2000: 26].

1> Hemauku ycras.

16 nak, oBakBa OJUIyKa U3a3Balia je paclell y HEMauKoj NapTuju 3eeHUX, YHjH je TuIep
Jomrka ®durmrep, ka0 MUHUCTAp CHOJBHUX IIOCIIOBA TIOJ[PKA0 HHTEPBEHIN]Y, OK CE HE MaJIU JE0
YJIAHCTBA TE MAPTH]E U JIKIepa MUPOBHHX TIOKPETa, TAKO HEYEMY YCIIPOTHBHO Kao H3HEBEPABAY
CBUX MapTHjckux npuHnuna [Buaern: Haxuh 2005: 102—103].
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HOMCKHX peOpMH — a HE MaTHke KOCOBCKUX AnbaHaia — Hajoosbe oOjamma-
Ba HATO pat” [Norris 2005: xxiii]. Kako je genoBana nponaraHjHa JOruka
KOjoM cy Menuju onpaBaaBaiu arpecujy HATO na Jyrociosujy, o6jacHuO je
Yomckn: ,,[Iponaranza je BoheHa TOM JTHHHIJOM Jia, YKOIUKO j& JOLLLIO [0 3110~
4nHa Koju cy omnu nocneauna HATO 6ombapaoBama, onia TO 1aje peTpoaK-
THBHO onpaBjiame 3a 6ombapaosame” [Comski 2006: 178].

Kpo3 oBo nBokmmkje, Bykosuh, y oqHOCYy Ha /ena Koja My mpeTxoe,
YUHU MUCAOHH CKOK: Ha OCHOBY aHAJIHM3€ THCabha 3alaJHAX ITAMIIAHUX MEIH-
ja u Kopernanuje ca HOJIMTHYKUM OJTyKama BJIaJie 3eMajba y KOjUMa T MeJIujU
u3Ja3e, OH U3BOJM 3aKJbyUKe O MOJMTHUIM OJHOCHUX JpXKaBa y KOHKPETHOM
BpeMeHy. 3anpaBo: 0 MOJUTUYKOM HapaTuBy 3amaja y ogHocy Ha Cpoe. 1 mTo
je HajBaKHHUje: 0 KOHTUHYHUTETY aHTUCPIICKE ITOJUTHKE KOJU je OH apryMeH-
TOBaHO JieMOHCTpupao 3a untas 20. Bek. Ocum Tora, Bykouh uMIImMiuTHO
NOTBphyje U MOJIeN IponaraH/ie 3aCHOBaH Ha TUIIOJIOTHJU MAaCOBHUX yOujama
kojy cy Xepman (Edward S. Herman) u YoMCKHM OCTaBHIIH jOIII CEIaMICCETUX
roguHa npomuior Beka [Chomsky and Herman 1973], a pa3suiu Tpu u 110 zie-
nenuje kacauje Xepman u [lurepcon [David Peterson] [Herman and Piterson
2010; LlyBakosuh 2011]. Y HaBeneHOM je Hay4HHU 3Ha4aj OBOI' IBOTOMHOT JIeJa.

Crpyunu gonpuHoc BykoBuheBor ABOKBHK]ja je HajMame TBOCTPYK.
[1pBo, oH je ycnieo aa caunnu bubnmorpadujy va 93 crpanute [ Bykosuh 20186:
399-492], ca oko 2.300 pedepeHn koje cy KOpUIINeHe Yy OBE JIBE KIHHUTE U
KOje ce OHOCE Ha JyTOCIOBEHCKY KPU3Y, aHTUCPIICKY MPOIAraHy, yIory Me-
Jja, U3jaBe MONUTHYApA U CapkKaj 3BAaHNYHNX JOKYMECHATA KOJU CBELOYC O
BE3M MeJlMja U IIEHTapa MOJMTUYKOT ONTyYHBamka M yIpaBJbamka pa3onjamemM
Jyrocnasuje u Cp6uje. pyro, KOJIMKO je TO3HATO, TO je A0 caja HajloTIyHH]a
o6ubnuorpaduja Ha OBy TEMY M OHA cama 3a cebe MpecTaBba JOKyMEHT Bpe-
JIaH NMaxkwe. 3axBasbyjyhu oBako UMIpecuBHOj Oubmurorpaduju, cBaku Oyay-
hu ucrpakuBau nmahe J0BOJPHO CHCTEMAaTH30BAHOT MaTepHjalia /1a 3aIl0uHe
CBOj€ UCTPaKUBAE.

Konauno, aApymTBeH# I0MPUHOC KOjU OBO ABOTOMHO JIEJIO MPY>Ka, CapkKaH
je'y Tome mto nomahoj jaBHOCTH Ipy’ka apryMEHTOBAH YBU] Y MOHCTPYO3HOCT
ONTYOM M 37I0YMHAYKHN KapaKTep Ha TAKBUM JIAJKHUM OTTYkK0ama 3aCHOBaHE
MOJUTHUKE MPOTUB Jyrocnasuje, cprickor Hapona u Cpouje. Y unycrpamnuje Ha
Kpajy apyre kmure [Bykosuh 20186: 396—398] cy cBojeBpcTaH pyIITBEHU
JOIPUHOC KOjH MOKa3yjy Koauko CpOu ¢ HauBHOIINY U MOIITEHEM MTPHIIA3e
CBETCKMM NMuTamuMa. Kaza ce gecro 371041H y MpoCTOpHjaMa MapucKor 4aco-
niuca [llapnu ebgo (Charlie Hebdo), y beorpany cy jaBHe rpaljeBuHe cBETIIO-
uthy ¢apbane y 0oje ppaHirycke 3acTaBe U jJaBHO je U3pHIIaH y3BHK ,,CBU CMO MU
[Hapnu”. Taj uctu yaconuc je 14. anpuna 1999. 06jaBHo Ha HACJIOBHOJ CTpa-
HUIIN [PTEX ,,3ajenHNYKa Bokmha. Ha KocoBy cBe une”, riue Je MMpUKa3aHa
TPaKTOPCKa PUKOJIULA [IPEIyHa AllabaHaua, y3 jacHy aiy3ujy Ha eTHUYKO
MPOTEpPUBALE; 5. Maja Taj YaCOMKUC Ha HACJIOBHO] CTPAaHUIIM MTOKa3yje LUpTek
HAOPYKaHOT BOJHUKA ca IIajKauoM, y3 HaaHacloB ,,IIponehe y [Mpumruan”,
KOju KoMeHTapuiue: ,,HemocTajy sxene”, ca amy3ujoM a Ou ux cuiioBao; 12. maja
OIIeT CJIeY HACJIOBHMIIA HCTOT YacOIIUca IJIe CPIICKU BOJHUK JbyOU OficeueHy
JKEHCKY TJIaBy, y3 HajHacsoB ,,Cpuanu onpoitaj Cpda Ha KocoBy™, y3 usro-
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BOpeHe peun ,,OTuhu je moMasno yMpeTu”, OreT y3 aiy3ujy Ha pactaHak Cpba on
Kocoga. [laxie, cBe Tpu HacnoBHHIIE 00jaBibeHe Cy y TpeHyTKy HATO-arpecu-
je. ,,llapmu” je mpomaranHo aenoBao mpotuB Cpba, CpOu cy ce KacHHUje UmaKk
COJIMIapHCAJIH Ca HOBUHAPHMA CTPAJAINM Y 3JI0YMHY HaJ[ pEaKIIHjOM OBOT
vaconuca!’. [Tutarme je 1a JI Cy 3HAJIM 32 MUCAFbE YaCOoINca TOKOM arpecHje
HATO? Mo 1a ca 3akalimeneM, anu ¢y 3axBasbyjyhu BykoBuhy To caznanu.
Henom Cpou y napaiuusy 3aiiaga: ,, Xymanuinapna” HATO unitiepsen-
Yuja CMHTETU30BaH je IBOJICIICHU]CKU BykoBuheB nctpakxupadku Hamop aa
WCTpakH MMHCARbE 3allaIHe ITaMIIe (AyCTpHjcKe, HeMauke, OpUTAHCKE H aMepr-
K€) ¥ JIOKaXKe jacHy Be3y n3Mel)y THX MITaMIIaHUX TEKCTOBA U MOJUTUKA KOje
Cy Te ApKaBe BOJUIIC, U TO Y KOHTHHYHUTETY O]l CTO FOANHA. Y TOME je yCIeo
U TaKo je A0OMjeH EHIMKJIONEAHN]CKH MPEerJie/l CBUX HEMOYMHCTABa IITaMIIe
3eMaJjba 0 KOJUMa je ped y OlHOCYy Ha cprcku Hapoj. IbuxoBa Be3a ca Biagama
COIICTBEHHUX 3€MaJjba je BUIIE HErO jaCHO J0Ka3aHa, YUME j€ CPYLIEH MHT O
T3B. ,,HE3aBUCHOM HOBHHapCTBY . CBakako, BykoBuhesa aHanmnsa-cuHTe3a
Ouna O MOTIIyHUja Ja je IeTajbHHje y pa3Marpame y3eTa U ITaMia Jpyrux
€BPOIICKHUX JIpKaBa (IIpe CBUX (ppaHIlyCcKa M UTAINjaHCKA), KA0 U EIEKTPOHCKH
MEJINjH CBUX OBUX JIpXKaBa, lla MO/ ¥ IbUXoBa KuHematorpaduja'é, koja je
Takohe yuecTBoBajna y cturmatusanuju Cpba. Anu, TakBo nperayhe ne ou
Morao Jja 00aBM jelaH YOBEK — 3a TO OM OMO HeonxojaH nocebaH HHCTUTYT.
ByxkoBih je CBOjuM 1eIOM yparo MHOTO BHIIE HETO IITO CE OJf Je/{HOT HCTpa-
KUBaya O4YeKyje U 3a Taj HAyYHH HAIop My Tpeba oJjaTH yHO MPU3HAE.

3AXBAJIHOCT

Paj je HacTao y OKBUpY HayYHO-HCTPaXUBAYKE IETNATHOCTH YIHTEIHCKOT
(haxynrera Yausepsurera y beorpany, kojy punancnpa Munucraperso mpo-
CBeTe, HayKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja Peryonuke Cpouje.
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SUMMARY: Analysis of political-propaganda actions of Western media during the
Yugoslav crisis with the role in breaking the second Yugoslav state is performed in the
paper, on basis of the previously theoretically determined idea of propaganda and politi-
cal propaganda. By character, it was “propaganda of war” and in certain intervals it was
“war propaganda”, while the subject of stigmatization were the Serbs, therefore it was
decidedly anti-Serbian by the character. Direct occasion for this analysis were scientific
researches of Dr. Slobodan Vukovic regarding the Yugoslav crisis, the role of foreign
(Austrian, German, British and American) print media in the development of anti-Serbian
propaganda as the basis for the breakage of Yugoslavia and the war against the Serbian
people and Serbia. In his works (in the period 2000-2018), especially in the last two-vo-
lume compound Serbs in the Narrative of the West: “Humanitarian” NATO Intervention,
Vukovic successfully arguments the thesis about the centennial continuous anti-Serbian
propaganda and the policy of the West based on it regarding the Serbs, which is the con-
sequence in the greatest extent of the German revanchism for the lost two world wars,
but also the result of other interests of the Western forces.
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CAXETAK: Kana ce n3yyaBa MyITHKY/ITypau3aM y 3eMibama ,,3armaj-
Hor bankaHa” HEOITXOIHO je HAjIpe YTBPAUTH CTalkhe MYITHKYITYPATHOCTH U
MYJATHKYITYpajr3Ma, OYeB O] HOPMATUBHOT OKBUPA T1a JI0 HCIIUTHBAA IPHKAB-
HE MOJUTHKE, K0ja y omrydyjyhoj Mepu onpelyje npupoay u ¢GyHKIIHOHHCAKE
nojuTHyKe 3ajeqHure. [lonazehu o Tora jga KOHTEKCT, OJHOCHO HPUPOJa U
CTPYKTYpa NOJIUTHYKE 3ajeHUIIC, ofpel)yje CyIITHHY ITpaBa U co00IA KOjU Cy
YTBpl)eHU yCTaBOM W 3aKOHMMa, Ka0 ¥ J]a CHHEpryja ToOpuX 3aKOHa U BaJbaHe
MOJUTHKE OMOTyhaBa IeOTBOPHY MOJUTHKY HHTEPKYITYPAITHOCTH, HHTET PH-
cama 1 Mel)ycOOHOT TPOKMMamka KyJITypa pa3IMuuTUX HAIIMOHAIHUX 3aje/I-
HHULA Y APYLITBY — IPUCTYIIMIO CE MPOYYaBarby IPOKIAMOBAHOT MYITHKYJI-
Typasu3Ma ca NejoM /1a Ce yTBPAH NOCTO! JIH YOIILUTE TAaKaB yCTaBHO-IPABHH
OKBHD ¥ TaKBa [OINTHKA, H YKOINKO UX MMa, J1a JI1 Mehy iBUMa [OCTOjH caej-
cTBO. OCHOBHH HaJla3 jeCTe Ja Ce APKaBe PerioHa HaueIHo OIpPe/esbyjy 3a rpa-
haHcky ApkaBy, 1a ce MCKJbYYMBO MIIM IIPETEKHO HALMOHAIHO JICTUTUMHU3Y]Y
y HajBUIIIEM ITPABHOM aKTYy, Te Jia je (aKTHUIKO CTame 00eIeKeHO pa3HUM Ha-
[IUOHAJTHUM KYJITYPHHM HJICHTUTETUMA KOJU HUCY MHTETPHCAHH Y MOJIEJI TLTY-
panHor rpahancTsa. [Tokasyje ce na HeJ0cTaje MOJUTHYKA BOJba KOja OU Ha-
YCITHO OIIPE/IEIbeIbE 3a Y PAIHY IpahaHCKy JpKaBy TpaHCOpMHCAA Y jaBHE
TOJTUTHKE KOje aQUPMHUILY BPEAHOCTU MYJITHKYITYPAIN3Ma, K0 U 11a MatbKajy
CHa)KHE HHCTHUTYIH]E KOje Cy IOTIOPa TAKBO] MOTUTHIIH.

KJBYYUYHE PEYM: MynaTUKYATYpaHOCT, MYJITHUKYJITYpaan3aM, HHTEp-
KynTypanuu aujainor, Cpouja, ,,3anaaau bankan”

Jayame nomynusma u crabibemhe MyNITHKYITypanu3Ma y EBpornu nosesyje
Ce Ha je/THOj CTPaHH C jauyareM OTIIOpa ITI00aIM3alnjy, a Ha IPyTroj C MUTPAHT-
CKOM KpPH30M, Koja je cBoj BpxyHal jocturia 2105-2016. rogune. O6a oBa
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y3pOKa jayama MoIyJIu3Ma 1 HallMOHAJIHE XOMOT'€HU3al[1je OTBOPUJIA Cy U MHU-
Tamkbe MECTA U yJIOre HAllMOHATHUX JJpKaBa y OKBUPY ¥ BaH okBupa EY. M3HoBa
j€ OTBOPEHO U MUTAE CHAre M JOMalllaja MyJITUKYJITYpaiu3ma.

C jemHe cTpaHe, IOCTOj€ 3aXTEBH 3a OUyBamkE BPEIHOCTH Ha KOJUMA TI0-
yuBa EY, ¢ apyre ctpane, mocToje 3axXTeBH 3a BUIlIE AeMoKpatuje yHyTap EV.
V3 onpaBaaHe 3axTeBe 3a BUILE AEMOKPATHje Hy/Ie Ce HALIMOHAIHE BPEIHOCTH
U JIeJieTupame HAJISKHOCTH Ca HAIlMOHAJTHOT HUBOA HA HA/IHAIIMOHAJIHHU.
CrBapa ce Hedopmanna ,,Ilomynuctruka naTepHanuonana”. Kao mro je u
CaM IOMYIH3aM 1 BCHU YIAHOBH Cy U/ICONOIIKH PA3HOBPCHH, aJli Cy HAILIHK
HELUTO 33j€/JHUYKO — [IOAPXKABajy ay TOPATAPHE TCHICHLM]E U IOBOJIC Y IIUTAke
BPEIHOCTH U HHCTUTYIH]je TnOepaiue aemokparuje. CBu onn MelycoOHO nmajy
00pe 0JTHOCE M CITMYHE CTABOBE O MHOTUM MU TAmbHMa: IIPE CBETa 0 MUTPaH-
THMa, OpHUCENCKO] OMPOKPATH]H U jayarby HAIMOHAJIHUX JApXKaBa, a HE YHH]eE.

Onu Koju cy 3a ouyBame EY kao HaHaIIMOHATHE 3ajeTHUIIE TPAXKe MOJa-
JUTETE 32 BbEeHO jayame Kako OW 0jayasii HHTErpaTUBHE MPOIIECce, BPEIHOCHH
CHCTEM M JICMOKPATCKY TIOJIMTHUYKY KYJITYPY M Kako OM yTHIAJIH Ha IP)KaBe
YJIAHUIIE U IP)KAaBE KaHIUJIATKUELE y 00y3/1aBamby MOMYJIUCTUYKUX TPEHIOBA U
ryliemha JTUOepalHuX eJIeMeHaTa y MPeACTaBHUYKO] IEMOKPATH]H, 8 Y KPajiheM,
W caMor IIypaiu3ma. Y koM npasiy he ce kperaru EBpona: y npasiy Espo-
e HAITMOHAJIHUX JIP’KaBa, jadarhba HAIMOHAJHOT UJCHTUTETA U HAIMOHAJTHE
XOMOTCHH3ALH]e M y IIPaBIly ja4arba Ha[HALMOHAIIHE 3aje/IHHLC TTy pasii-
3Ma U MyJITHKyITypanu3ma? Jla inu je MynTukynTypanusam seh ,,Mpras” uim
je camo y 1y0oKoj Kpu3u, Jja M UMa jOLI Hale 3a HEeroBy peaHnMalujy u
peadupmarmjy. Jla mu je or Moryh camo y yclioBUMa MpOCTIEPUTETA U CTaOMII-
HOCTH, aJIM HE U y BpEME BEIIMKHUX MCKYIIEHa U U3a30Ba MOMYT riiodaiHe
MUTpaHTCKe WK puHaHCHjcke Kpu3e? CBa Ta akTyelHa nuTama Bpahajy Hac
Ha TEMY CYIITHHE MyJITHKYITYPAInU3Ma U [IOTOTOBY HA HErOBY YIOIY Y Xe-
TEPOreHUM APKaBama, y MyJITUKYITYPaIHUM HOIUTHYKUM 33jeHULaMa
KOj€ Cy Yy MOTpPa3u 3a HajUeIIUCXOJHUJUM MOJIUTHKAMa yIIPaBJbatha Pa3Ivyu-
TOCTHMA.

PASI'PAHMYERE IIOJMOBA: MVYJITUKVIITYPAJIHOCT,
MVIJITUKVIITYPAJIN3AM, UHTEPKVYIJITYPAJIHU JTUJAJIOI

[ToTUTHYKO-TCOPH]CKH TI0jaM MYJITHKYJITypajinu3aM M0jaBHO CE& Kao OJI-
TOBOP Ha HEYCIEX aCHMHJIAIMOHOT MTPUCTYTIAa HHTETPAIUjU Pa3TMINTHX Ha-
[MOHATHUX WUJTM €THOKYJITYPHUX 33jeTHUIIA Y TI0jeIMHUM JIp’KaBaMa U MoCTao,
HajIIpe BUIJHUB, a TOTOM M BEOMa 3aCTYIJbEH TOKOM IIE3/IECETUX U Ceaam/Ic-
CETUX roJHa JBajaeceTor Beka [Benhabib 2002; Inglis 1995]. Bpemenom, To
je TMocTao jeaH o1 OHHUX TOjMOBa KOjU C€ YIOTpeOshaBajy TOJIMKO YECTO U
HECEJICKTHBHO Jia My CE 3HAYCHC Pa3BOLHABAIIO. Tako je y cBakOZHEBHO], TTa
HEPETKO M HAYYHO] yroTpeoH, HO_]aM MYJITUKYJITYpajiu3am nouctopehruBan u
HAaU3MCHUYHO KOpHIINeH ca HOJMOM MYJITUKYJITY PajlHOCT. Y oBoM pany Ouhe
M3BPLICHO Pa3rPaHNYCHE OBUX HOJMOBa KOj€ je MOCTAJIO TOTOBO OIIITEIPH-
xBaheHo, a kKoje Mo TojMOM MYMUUKYNULYPATHOCUL TIOAPAa3yMeBa YHEbCHHULLY
MOCTOjarba PA3INUUTHX CTHOKYJITYPHHX 3aj€THUIA Y JSTHOM JPYIITBY, a IO
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MYMUUK YUY PATUSMOM TIOTUTUUKO-MHCTUTYLIHOHAIIHO TPETUPAamhE T KyJl-
TypHE U €THUYKE Iy paJIHOCTHU. Jlakie, MyJITUKYATYpPATHOCT je HOPMaTUBHO-
-ICCKPHUIITUBHOT KapaKTepa, a My/ITHKY/ITYPAIH3aM IIPETIIOCTaBIba KPEUPAELE,
cripoBoleme 1 eBasyanunjy MynTuKynTypanse nonutuke [ Taylor 1994; Kymlicka
1995; 2001; Barry 1997; 2001; Parekh 2000; Kelly 2002; Miller 2002; Song 2014].

Honnrtrka MyATHKY/ITYpaii3Ma Tpedalio Ou, Ha jefHO) CTPaHH, J1a j yeMe-
peHa Ha javarbe APYIITBCHE XapMOHH]E, TAKO WITO OU HONPUHOCHIIA jadarby
3ajeTHUIKHUX BPEIHOCTH TIEJIOKYITHE 3ajeHUIIE, CBUX HCHUX HAITMOHATHUX
MM €THUYKUX TPYIIa, ¥ TaKO WITO OM MPOMOBHCAIIA Pa3IMIUTOCT U IIOLITO-
Barbe ILTypaIN3Ma, Ha Jpyroj crpanu. CBe To Ou, y KpajiseM, Boauio sehoj
COLIMjAJTHOj MpaBAH U apupMuUcarby Hadela jelTHAaKOCTH Y IPYIITBY U Behoj
YKJBYYCHOCTH Y )KHBOT TOJIUTHYKE 3aj€IHUIIC CBUX €THUYKUX WJIN HAIHO-
HAJHUX TpyTa.

MehyTum, ycaen npakce Koja ce HUje MoKJjanajia ca MpOKJIaMOBAHUM
BPEIHOCTUMA U IIMJBEBUMA MYJITHKYJITYPaJIn3Ma, MpaKce Koja je BOJUIIA CBE
BehuM mojienama 1 3aTBapamy MOjeIMHUX IPYIITBEHUX TPyTa YMECTO jadarmby
collMjaTHe KOXe3Huje, Kao U 300T YecTe, U HEPETKO MOTPEIIHE, CBAKOJHEBHE
ynorpebe TepMUHA MYJITUKYJITypajin3aM U CAM OBaj 10jaM MOMPHUMa0 je CBE
BUIIIC HETATHUBHY KOHOTAIIM]y Y TIOJIMTUYKOM U CBAKOJHEBHOM >KHBOTY, T€ j€
Ka0 OJITOBOp Ha Ty YMHCHUILY YBEJCH HOBH II0jaM U HOBU MOJIEJT YIIPABJbambha
KYJITYPHOM Pa3HOJIMKOIINY — HHTEPKYJITYPaIN3aM, OTHOCHO UHILEPKYIIL)-
pannu gujanol. Taj mojam ce KOpUCTH y benoj Kibu3u 0 MHTEPKYJITYpaTHOM
mujanory Casera EBporie, a mHorn aytopu [ Kymlicka 2001; Barry 2001; Parekh
2000] o1 OBUM TIOjMOM TIOIPA3YMEBA]y KOPEKYUJy U HAgoIpagrsy uojma myi-
WUKYIULYPAIU3AM — JACHUJE CX8ATUAILE U JOCTIeGHUJE UPUMERUBAFbE KOHYCUUILA
MYTUUKYAUUYDATUSMA.

WHTEepKYITYpaJIHU IUjAJIor MoXe ce JeUHICaTH Ka0 OTBOPEHA pasMe-
Ha ujeja u3mel)y mojenuHana u rpymna pa3iInduTor HAIIMOHATHOT, €THIHYKOT,
BEPCKOT MJIM Je3UUKOT MOPEKJIa Ha HauenuMa MehycoOHOT yBaXkaBama C [INJbEM
adupMucama ToJepaHIMje, pasyMeBama, npeaynpehupama KoHpIMKaTa U
jadama apymTBeHe koxesuje. Kao 1mupeBn HHTEPKYATYypain3mMa, OJHOCHO
yHarpeheHor MyJITHKYJITypajiu3Ma, IOCTaBJbajy Ce pelaBame mpobdiaema
EeKOHOMCKe HejegHaKoCiuu, HonutiuiKe peipeseniuayuje u uepuihe UHKTY3Uje
Pa3IMYUTUX €THO-KYJITYPHUX Ipyla y APYIITBO U MOJUTUUYKY 3aj€AHULLY.
[Tox nHKITy3HjOM (COLIMjATHOM MHTETpannjoM) y benoj K\u3u noapasymena
ce JBOCMEpHHU IPOLIEC U CIIOCOOHOCT Ja JbYAH KUBE 3ajeJHO yBa)kaBajyhu
JIOCTOjaHCTBO CBAKOT TMOjEAMHIIA U T'PYyIIe, OIMIITE 00O, TIypaanu3aMm U pa-
3HOJIMKOCT, HEHACUJbE U COJIMAAPHOCT, KA0 M CIOCOOHOCT J1a YUECTBY]Y Y
JPYIITBEHOM, KYJITYPHOM, EKOHOMCKOM U TIOJIMTUYKOM XUBOTY. THKITy3Hja
o0yxBaTa CBe acleKTe JIPYLITBEHOT Pa3Boja U LIEIOKYITHY IOJUTHKY, 3aXTEBa

'V Benoj KibH3KM HHTEPKYJITYPHH JHjalior CE OHOCH Ha OTBOPEHY M JJOCTOJaHCTBEHY pas-
MEHY MHUILbea n3Mel)y nojennHana, rpyna pasJinduTor eTHHYKOT, KYJITYPHOT, BEPCKOT M JINH-
TBUCTHYKOT TTIOPEKJIa M Hacseha y3 3ajeTHIYKO pasyMeBame U yBaxkaBame. [IpucyTan je Ha cBUM
HUBOMMA — Y OKBUPY jeJHOTr ApywTBa, u3Melhy Bume npymrasa, u usmelhy EBpore u ocraTka
cBeTa. bena K\uUra 0 HHTEPKYJITYPHOM IHjasiory ,,JKHBUMO 3ajeTHO jeMHAKH Y JOCTOjaHCTBY”,
Caget EBpome, Ctpa30yp 2008. [Bela knjiga o interkulturnom dijalogu 2008].
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Ja ce ci1aluju 3alTUTE, Kao U J1a CBAKO MMa MpaBo J1a Oy/e pa3IuyuT, Kpea-
THUBaH 1 NHOBAaTHBaH.

IIpoosicumarve paznuxa, a He UX080 KOH3EPEUpArbe JeaH je 01 KIby UHUX
nuJbeBa Te nmonutuke. OuyBame MOCeOHOCTH ¥ MHKITY3UBHOCT, 3aCHOBaHA Ha
YHUBEP3aJIHUM JbYJICKUM IPAaBUMa M BJIaIaBUHU TIPaBa, TEMEJb Cy TaKO CXBa-
heHor MHTEPKYNTypaln3Ma, OTHOCHO yHAnpeheHOr MyITHKYNTY panu3ma.

bena kmura npeacTaBuia je et MoJUTHYKAX CMEPHHIIA 33 TPOMOBHCAHHE
WHTEPKYITYPAITHOCTH: 1) JEMOKPATCKO YIIPaBJhatkhe KYJATYPHOM Pa3HOIUKO-
urhy, 2) akTuBHO y4emhe rpaljaHcTBa y KyJITYpHOM, IPYIITBEHOM U €KOHOM-
CKOM JKHBOTY, 3) yCBajamkhe MHTEPKYJITYPHUX 3HaWba, 4) OTBOPEH IPOCTOP 3a
nyjasior u 5) apupmariija MHTEPKYITY PHOT ujajora y Mmel)yHapoIHUM OHO-
cuma. Y TOM KOHTEKCTY he MyITHKYITypajlnu3aM U HHTEPKYJITY pain3am (MH-
TEPKYJITYpaJHU A1jasior) Outu cxBaheHu U 'y OBOM pajuy.

YumeHuile Koje noTBplyjy MyJITHKYITYPATHOCT Y HEKOM JAPYIITBY U
KOj€ CBEZI0U€E O H-EHOj PAa3HOIMKOCTH Ba)KHE CY 32 pa3yMeBambe MPUPOJIE TLTy-
panu3Ma TOor ApYIITBa, Oall Kao MITO je BaYKHO U3 HOPMAaTHBUCTUYKO-MHCTH-
TYILMOHAJIHOT YTJIa carjielaBaT MOJUTUYKY 33j€IHUILY Y KOjOj je CMEIITeHa.
MehyTum, 3a cBeoOyXBaTHO pa3yMeBame OMIIO KOI' APYLITBA HEOMXOHO je
caryielaTy U CTabe M MePCIIeKTHBE MYJITUKYJITY PAJIH3Ma, OJHOCHO KPEUPAIbE,
cripoBoleme 1 eBaTyalujy MyJITHKYJITYpaJTHE TIOMUTHKE Y HO0j.

MVIITUKVIITYPAJIHOCT U MVYJITUKVYIITYPAJIN3AM
HA ”3AITAJTHOM BAJIKAHY”

CaBpeMeHa JpyITBa 3eMajba y peruoHy ,,3anaaHor baakana™ 6u ce y cBa-
KOJTHCBHOM, 2 HAPOYUTO y TIOJIMTUYKOM JKUBOTY MOTJIa O3HAYUTH Ka0 MYJITH-
KyJITypaJiHa ApylTBa. 3anajaHu baikas je TepMUH KOjU ce o1 oveTka 21. Bexa
kopuctu y EY 3a 6ankaHcke apxase (¢ m3y3eTkoM Typcke) Koje HUCy Omiie
wnanuie Te opranusanuje: Cpoujy, Xpsarcky, bocny n Xepuerosuty, Make-
nouujy, Andanujy u lpny ['opy. Mako cy y XpBaTCKOJ JABHOCTH YECTO HET0JI0-
BaJy 300T TOTa IITO CE OHA CBPCTABa y Ty IPyNalHjy 3eMalba U YIIPKOC TOME
mTo je XpBarcka y melyBpemeny nocrana wianuma EY, y oBom pany he ce
OHa pa3MaTpaTu y OKBUPY 3eMaJba ,,3amaiHor baakana” OMHOCHO rpymaimje
3eMalba Koje mpumnaaajy 3anagHoM bankany. OcuM IITO je CXBaTamke U M0jaBa
MYJITUKYJITYpaIu3Ma y HEPaCKHIMBOj BE3H Ca CyCEJTHUM 3eMJbaMa, BaXKHa je
U YHBCHHIIA J]a TTOpe Mpolieca IpUAPYKUBamka ApKaBa KaHAUAATKABbA,
yayTap EY ce pa3Buja u nmporiec T3B. yHyTpalime ,,eyHu3aIuje’” apxana 4ia-
HUIA — [ITO Y METOIOJIONIKOM CMHUCITY OIpaBaBa OBaKo Je(pUHUCAH PETHUOH.

MynTHKynTypanHOCT y BbUMa MPBEHCTBEHO je YMIECHUIA ,,KYITypHE
Pa3sITUYUTOCTH 0COOEHOT THIIAa — HAIIMOHAJIHE, BEPCKE U KYJITYpPHE pa3HOIIHU-
kocTH. OHO HITO Ty MYJITHKYJITYPATHOCT YUHHU MOCEOHO U3PAKEHOM jecTe
YUHBECHULIA 1A CY CBE T€ pasiuke UOIUUUYKY pelesaHiine, a 4ecTo 1 JIOMU-
HaHTHE Y MOTUTHYKOM cMmuchy. [Ipunagauiy BehnHckor Hapoaa HHTErpalu-
Jy mocMarpajy Kao perraBambe MocTojehnX Wiu MOTEHINjaTHUX MMOJIUTHIKUX
npobJiemMa, TOK MpUTaHUII HAIIMOHAJTHUX MalkbUHA UHTETPallfjy CBOJC Ha
KJbYYHE MOJIMTUYKE 3aXTEBE: CPa3MEPHY 3aCTYIJBEHOCT U IITO HIMPH U TIPO-
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nyOJbEHMjU CTIEKTap caMylpaBHUX MPaBa, O KyJTYPHUX 10 TOTUTHIKUX U
TEePUTOPUjATHUX.

Nako ce y MONIUTHYKOM KHBOTY MYJITHKYJITYPAJIH3aM 4YE€CTO HABOIH Kao
JC€0 NOJIMTUYIKOT IporpamMa nin CKyrIajaBHI/IX IIOJIMTHUKA Kao Aacia ,, II0OJTUTUKE
UJCHTUTETA”, y IPAaKCH C€ TAaKBE IMPOKJIaMaIlfje CBO/E HA IIMPOKY IMaJeTy
HAallMOHAJTHUX MOJTUTUKA UASHTUTETa. MylITHKYITYypalln3aM ce y CBaKOIHEB-
HOM M HapPOYHTO y MOJIUTHYKOM FOBOPY TPETUPA KAO MOJUTUYKH KOPEKTaH.
To je mojam koju Ou Tpebao ga MOTBPAYU ONPENEIHEHOCT Ka U3rPaiby rpa-
haHckor apymITBa, APYIITBA KOj€ HCTOBPEMEHO YBakaBa HAIIMOHAIIHE, BEPCKE
U KyJITypHE pas3iuke. Y mpakc, MehyTuM, IpOoKIaMOBaHU MYJITHKYJITYpa-
JIM3aM CBOJMO C€ HA MOJUTUKY MPUKPHBEHE HWIIM OTBOPEHE JOMHUHALM]E TI0-
JIATUYKNAX eInTa BehnHCcKe HaHI/Ije a HCTZIC, CYIIPOTHO TOME, Ha IPHUBUJICTOBAH
MOJI0kA) MabUHCKHUX 3ajeHUIA KPO3 T3B. MO3UTUBHY JUCKPUMHHALIH]Y.

MVIITUKVYIITYPAJIN3AM N JIETUTUMU3ALINICKU TEMEJBN

HNaxo je OpaTcTBO M jeAMHCTBO OMJIO jeraH of uaeonomkux remesba COPJ,
OHO HHje ycrelno yOnaXuTH NOoCcIeInIIe pacTakama 3ajeIHIuKe apxase. Ha-
NpOTHUB, Mel)yHaIIMOHAIHN CyKOOM OMITH Cy jeTHO O IIIaBHUX HHCTPyMEHAaTa
pasuiiakema u cykoda Mel)y ouBimM wianunama ¢enepanuje. CXomaHO TOME,
TOAMHE 3ajeJTHUYKOT )KUBJbEHa, HUCY OHJIe TeMesb 3a cTBapame rpahaHcku
YTEMEJbCHHX [PXKaBa, HEr0 ylpaBo 0OPHYTO HALMOHATIHO-LCHTPUYHHX JP-
YKaBHUX TBOpeBUHA. PemyOunke Koje cy ce ozBajalic U3 OUBIIE 3ajeTHHYKE
JYTOCJIOBEHCKE JIp)KaBe y YCTaBUMa M 'y IPaKCH OHiie Cy eTHOHAIIMOHATIHO
obojene, a ,,omacHU IPyTH’ OWIHU Cy IpKaBJbaHU IPYTHX HAIMOHATHOCTH
[Lutovac 2017: 92-94].

Y YeraBy Cp6I/IJe o 1990 roauHe nucano je na je Cpouja »Ap’KaBa CBUX
rpahana KOju y 10j KUBe”, MehyTHM y CTBApHOM JKHBOTY OHJIO je Apyraduje,
Cpbuja je 6uia npkaBa y pykama paJuKaaHAX HOMYJIMCTA U jaKor Bohe y Ko-
joj cy NPHTIA/IHUITM MAFHHA 1 TIPHTIA LM Omo3HLKje OMITH TPETHPaHU Kao
,,OMAaCHHU JIPyTH”’, Ka0 MOTEHIIMjaJIHU WU Ka0 CTBAPHU HENPUjaTEIbU JIPIKaBE.
YcraBom of 1990, roguHe XpBarcka je y mpeamOyiu neduHuCcaHa Kao ,,Ha-
[IMOHAJIHA JIpKaBa XPBATCKOTI HApOAa U Jp)KaBa MPHUIAaJHUKA ayTOXTOHUX
HaIlMOHAJIHUX MambKuHa”, a CpOu cy o1 KOHCTUTYTHBHOT Hapona (Ynan 1 Yera-
Ba CP XpBatcke) nocranu HanmoHajiHa MambHiHa. Mako ce y Unany 3, cras 1
VYcraBa XpBaTcke Hauesno HaIlMOHAJIHE PaBHOIIPABHOCTH HABOIM KA0 jeTHA OJ1
OCHOBHHX BPEJHOCTH YCTABHOI' CHCTEMA, Y HPAKCH je OUII0 CacBUM Jpyradmje.
YMecTo XpBaTCKOCPIICKOT CITYKOEHH je3HK je mocTao xpBarcku (Ynan 12), a
y monuTH4KoM KUBOTY CpOH, i U CBH OCTAIH KOjH Cy CC CYIIPOTCTaBIball
pasMKaJIHOM HallMOHAIM3MY TPETHUPAHU Cy Ka0 MPETHA HOBOYCIOCTaBIHEHO]
HE3aBHMCHO] Ap:KaBU. PajnKamHu nomyan3aM 3aCHOBAH Ha HAIMOHAJIN3MY OHO
je IOMUHaHTHA 1ojaBa y 00e JIp)kaBe, HaKo pa3IuyuTOr NOpeKia, MpUpoae U
KOHCEKBEHIIH, TaKO JIa je IprUYa 0 MYJTHKYITYpaIu3My U KaJia ce MojaBJbu-
BaJjia MMaJja MponaranHO-TIOJIUTHYKH, @ HE CYIITHHCKH KapaKTep.

Pataum cyxo6uma y bocHu 1 XeprieroBuHU MpeTxouo je peepeHnym
0 HE3aBUCHOCTHU Koju cy CpOu Kao KOHCTUTYTHBaH Hapoja O0JKOTOBAJIH, a
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YIPKOC TOME U YIIPKOC HEMocTojama pedepennymcke nsorpehnncke sehune
HEeJIeTaJlHO je MpoIJalleHa He3aBUCHOCT. MynTtuetHnuka bocna n Xepuero-
BHHA (,,JyrociaBuja y Majom’) rmociie OkoH4ama pata 1995. rommHe KOHCTH-
TyHCaHa je Kao jeliHa BpCTa eTHUUKe (KoH)(denepannje y K0joj je KOHCTHTY-
LIUOHAJIHO YCTPOJCTBO, MOJUTUYKH U CBAKOJHEBHU KUBOT OMO JJOMUHAHTO
onpeheH HalMOHATTHIUM KBOTaMa, IIPUHIIMIIMA ¥ IPAaBUIIMMa. MakeIoHU]jy Cy
MaxkeoHIIM BUJIENIM KA0 YHUTAPHY JpKaBy, a AnOaHIIM Kao ABOWIAHY MaKe-
JIOHCKO-aJI0aHCKy (enepannjy. AnbaHuja Koja je 3a pa3uky o Jyrocinasuje
MMaJja HeanOepallHy HalHOHAIHY HOIUTHKY Y KOjO IIPHIIaAHULIN HAllHOHAI-
HUX MambHMHA CBOjOj IS HUCY MOTJIHM JJaBaTH YaK HU MMEHa KOja Cy XTeJH, a
J1a ce 0 HEKaBUM KOJIEKTMBHUM MambUHCKUM IPaBHMa U HE TOBOPH, HaIMeTaja
ce ca [IpumtiaoM y Tome ko he 6utu [InjeMOHT cBean0aHCKOT BEINKOIPKAB-
HOT' OKYyIlUbatha Ha bankany. MynTukyaTypaansam ce y NoJUTHYKOM PeUHU-
Ky bankana cBeo Ha ofpeHUIly KOja Ceé KOPHCTU CaMo 32 KOMyHHUKAIHjy ca
CyCeTHUM 3eMJbaMa, ¥ TO CaMO OHJIa Ka/ia Ce TPake MpaBa 3a CyHapOJHUKE.

Heycknalhenn ogHOC IeKkIapaTHBHOT M CTBAPHOT HAjOOJhE CE MOXKE BH-
JIeTHU Ha NIpUMepy yCTaBHO-IIpaBHOT nopetka Llpue ['ope koju nexnapaTuBHO
NoYKMBa Ha rpajaHCKOM KOHIIENTY TOJMTUYKOT MOPETKAZ, a KOjU Ce cMarpa
JEZIHUM Of1 ,,HajOMTHHjUX yTBphema ycTaBHOr KapakTepa apsxase Lipue 'ope”
[Sukovi¢ 2009: 181]. Taj KOHIIENT aKagEeMHK Illyxouh paspabyje kpo3 nedu-
HHUcame rpallaHuHa Kao HOCHOLIA CyBEPEHOCTH, jJeJHAKOCT IIpaBa U ciio0oa
rpahana 0e3 0031pa Ha BUXOBE IPyIIHE OCOOCHOCTH, UJICHTUTETE U MIPHUIIAJI-
HOCTH Y Haj3a/1, KO3 rapaHTOBambe MOCEOHNX MpaBa 3a MPHIaIHUKE HAI[HOHAI-
HUX MambUHA KOja MOTY KOPUCTUTH U Y 33jeTHUIU C IPyTHUMa 32 OCUTYpambe
JeIHaKMX ycJoBa 3a OCTBapuBame npasa. Kao nonocuomny Yerapa nomumy ce
,,CIIOOOZHYM ¥ PaBHONpABHU TI'pal)aHu, MPUMAIHULK HAPOJa U HALIMOHATHUX
MamuHa koju xuBe y Llpuoj ['opu: Lproropmu, Cpou, bormaru, AnbdaHimy,
Mycnumanu, XpBaTH U JpyTH, TPUBPIKEHH IEMOKPATCKOj U rpahanckoj LlpHoj
Topu. Mehytum, y npakcu cCTBapHH HOCHOIIM CyBEPEHOCTH Cy Biaaajyhe mo-
JUTHYKE €JUTE, 2 HA OCTBAPHUBALE ITPaBa M CJI000/1a yTUYE HAJIIPE CTPAHAUKO
OIIpe/iesbebE, a IOTOM U HPHUIAAHOCT OApeheHuM niaeHrurernma. Konuenr
rpahaHcTBa cxBaheH Kao MPUBPKEHOCT HOINTHYKO] 3ajetHuLH Y LlpHoj lopu
CyodaBa Ce ca HM3 CHCTEMCKHUX Hperpeka. OCHM YHCHULIE /ja HAJBUILIN [IPAB-
HU aKT HHje O1O ILI0J| APYIITBEHOT JOr0BOpa U HAjIIMPET KOHCCH3YCa, YHHbe-
HHIIA Jia je Je[Ha HALMOHAJIHA 3aj¢/IHHLA, OQHOCHO HCH JIC0 KOjH IOApkKaBa
UJICHTUTETCKE TorJiesie Biaaajyhe Koanuiuje, MpuBUIIErOBaHA y CTATYCHOM
CMHCIYy U JIa C€ TO cMaTpa NPUPOAHUM — 030UJbHA j€ MpenpeKa u3rpaambu
rpahanckor konuenTa apxase [JIytosar 2015].

[Tpuposa u cTpyKTypa MOJUTHYKE 3ajeHuLe onpelyje cymruny npasa
u ci10601a mpeaBul)eHuX YCTaBOM U 3aKOHHUMA, YKJby4dyjyhu u mepe apupma-
THBHE aKIMje KOje Ce TapaHTyjy MpUNaJHUIIIMA MAalbUHCKUX HAIMOHATHUX
3ajequuna. Mako cy ta mpaBa u Mepe apupMaTHBHE aKLHje IHUPOKO MOCTa-
BJbCHE M 3aCHOBAHE Ha HAjBUIIUM Mel)yHapoIHUM CTaHAapAMMa TEIIKO je

2 Upwua [Copa je ipahancka, 1eMOKpATCKa, EKOJIOIIKA U JAPKABA COLUjaIIHE [IPABJIE, 3ACHO-
BaHa Ha BiIagaBuHH rpaBa.” Yman 1, ctas 2 Ycrasa Lipae [ope. Yeras Lpue ['ope ox 2007. ronune,
[Cryorcoenu nuciu L{pne T'ope, 2007].
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YCKJIaIUTH IIUJb CTBapamka YHUBEp3aliHe rpaljaHcke MOTUTHYKE 3ajeHUIIE ca
NOJMTUYKUM 3aXTeBUMa 3aCHOBAHUM Ha HAI[MOHATHOM puHIuny. Huje mpo-
HaljeHa yapoOHa opMmyia Koja Ou OBe 3aXTeBe J0BeIa y Mel)ycoOHH CKial, a
jelaH o KJByYHUX PasJiora je TO IITO Ce YMECTO 0a3U9HOT APYIITBEHOT KOH-
CeH3yca arcoIyTHU30Bao MPUHIUN cIpoBolerma Bosbe BehnHe.

YcTaBHa mpoKJamMallfja u mporpamcke oapeade ycMepeHe Ka CTBapamy
rpahaHcke apkaBe 0e3 oarosapajyhux jaBHUX NOJIMTHKA M CTBAPHHUX OIpe/ie-
JbeHha MOJIMTHYKKUX aKTepa y TOM MPABIly — HE MOTY CTBapaTH rnpasu rpala-
CKH WJICHTUTET U rpal)aHCcKo APYIITBO, & CAMUM TUM HH rpal)aHCKy MOJTUTHYKY
3ajennuily. OHOC MpeMa HallMOHAJTHUM MambHHaMa, Ma KOJTUKO U3IIIea0 Ha
OCHOBY aHaJIN3€ yCTAaBHO-IPaBHOT MOPETKa U Mepa ahupMaTHBHE aKIIHje, Ko
omHOC adupManmje MyITHKYJITYpalin3Ma, y TPaKCH ITPOU3BO/IN jadarbe HH-
XOBE (caMo)u3omanuje, a He uHTerpamnuje y apymrso. Yctas Llpue T'ope, Ha
npumep, y Unany 79 noce6HO ce 6aBu MpUTIATHUIIMMA ,,MAalbHHCKUX HAPOJa
U IPYyTHX MalbUHCKUX HAIMOHAIHUX 3ajeqHuna’. MehyTuMm, HHje jacHO Ha
KOTa Ce CBE TO O/IHOCH, ¢ 003MpoM /1a YcTaB He JIeHHHILE KO je TPHUIaIHUK
BehMHCKOT, a KO MAalbMHCKUX Hapoad. AKO je KpuTepujyM Opoj ImpuIa HuKa
onpehene 3ajennune, onna cy y LipHoj ['opu cBu npuna HUIIM HALIMOHATTHUX
MambUHCKHX 3ajeTHUIIA, jep HeMa ancoyTHO BEehMHCKE 3ajeIHUIIE ITpema I1o-
MHCY CTAaHOBHUIITBA. AKO je, TaK, KPUTEPHjyM ITpaKca — MOBJIAINEHH MT0JI0Kaj
y IpymtBy umajy L{pHoropiu koju npuxBaTajy HOBE €JIeMEHTE LIPHOTOPCKOT
UJICHTUTETA, aJIi He U L[pHOTOpIM KOjH ce ApKe CPIICKUX eJIeMEHaTa CBOT
UJCHTUTETA. Y3uMajyhu y 003up, mopes HCTOPHjCKOT KPUTEpHjyMa U HaYello
camoonpehema, onaa Llproropmu cprckor uneHTuTeTa 1 CpoU HHUCY TIPHUIIAI-
HUIM MAaBbHHCKUX HAIMOHATHHUX 32jEHMIIA, HAKO CE Y MPAKCH TaKO TPETH-
pajy. Y penaTuBHO-BehMHCKOM CMUCITY OHU KOjU OQIITUHE CPIICKU UJCHTUTET
y LpHoj l'opu (T1pe cBera je3unK) MOTiIu Ou ce 03HAYUTH Kao HajOpOojHU]a UICH-
TUTETCKA Ipynanuja Koja ce GakTUUKU TpEeTHUpa Kao MamHHCKa Ipynamuja
[JIyroBar 2015].

[MonuTHYKYM MpEeACTaBHUIM MambUHA y CBOJUM 3aXTEBUMA 3 PEIPE3CH-
TAaTUBHOILINY U caMOyIIpaBOM K1Y Ka CTBapamwy €THUYKE €KCKJIY3UBHOCTH,
yBohera KpUTepHjyMa HallHOHATHE MPUTIAJTHOCTH KA0 SJIMMUHATOPHOT KPHU-
TepUjyMa 3a MPEACTaBIbabE WU 3aCTyHambe.

HAIIMMOHAJIHE MABUHE U MVYJITUKVIITYPAJIM3AM

[Tonutnukwm 3axiuesu 3a aybﬁenmu%um UOIUTUUYKUM UPegeulas/baroem,
MPEKO ,,ay TCHTHYHNUX MaH/aTa” jeCTe HOIUTHYKH IIPOjeKaT YCMEPCH Ka HCKIBY-
4MBatby CTpaHaKa rpahaHCKe OpHjCHTALM]e U3 TPKE 38 MABLUHCKe MaHJaTe.
[TonuTHnuke cTpaHKe ako HUCY ETHUYKE (HAIIMOHAIIHE) WIIM aKO HEMajy JOMH-
HAHTHO HALMOHAHY (HALMOHAIMCTUYKH) IPOrPpaM HIIH TOJTUTHKY — ayTo-
MATCKH C€ HCKJbY1yJy Kao MOryhu ay TeHTHYHH IPE/ICTaBHUII MabUHa, 63
0031pa LWTO CBOjUM IIPOrPAMOM HIIU CBOjOM HOIUTHKOM MOTCHLHjAIHO MOT'Y
BUILE JONPHHETA 00JPUTKY HEKE MAambUHCKE HAIIMOHAJIHE 3aje/JHULIE, HETO
»AYTEHTHYHH (HAIIMOHAJIMCTUYKH) MPEICTAaBHULIU T€ MambHHE. To O y IpakcH
3HAUMIIO JIa IEMOKPATCKU N3a0paH MpeICTABHUK HEKE MambUHCKE HAlMOHAJIHE
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3ajeIHMIIC HHje ay TEHTUYHH MPEICTaBHUK T€ 3ajeTHUIIE, aKO HIje n3a0bpaH Ha
JIMCTH HallMOHAJIHE MAalbUHCKE CTPAHKE, HETO Ha JIMCTU CTPAaHKE Koja ce 3aja-
e 3a rpahaHcKe BPETHOCTH M Y OKBUPY bHX 32 PABHOIIPABHOCT T€ 3ajSHHIIC.
W3 npyror yria nocmMarpaHo, HeraTHBHA HCKYCTBA Y POLECY pacTaKarmba CoPJ
BOJIMJIA Cy Ka HAL[MOHAIIHO] XOMOT'CHH3aLU]H 1 CTPAXOBUMA O] MAaHHITyJIHCa-
HBa MabUHCKUM IJ1acoBUMa 0J1 cTpane BehuHckux Hapona. OTyza cy ce jaBu-
JIY 3aXTEBH 32 Ay TEHTUYHOIINY M OTyAa eTHU(UKAIIHM]a TOTUTHYKOT )KMBOTA
Y 3aIITUTE MAabMHCKUX TIPaBa.

Ha ocnoBy HaBezieHOT MOXKe ce pehu Ja cama MONIUTUYKA TapTUIUIAIH]ja
HAI[MOHAJTHUX MambUHA, PACIIPOCTPALEHOCT T€ MAPTULIMIIAIM]E U HheHa dYy-
OWHa HUje cama o ceOM CBEJIOYaHCTBO MOCTOjamha MYJITUKYITYPAITHE JIEMO-
KpaTcKe 3ajeIHHIIe, HUTH CBEI0YaHCTBO MYJITHKYJITYPATHE jaBHE MOJIUTHKE.
Hamporug, To MOke OMTH caMo ojipa3 JIyOMHE U pacpoCTpambeHOCTH Mel)y-
HAIlMOHAJIHOT HETIOBEPEHA U CYPEBHUBOCTH.

WHTerpaTuBHU, HHKIIY3UBHU MOJIETI, YMECTO HCKJbyuyjyher nmpucrtyma y
JIOMEHY Bol)era jaBHUX MOJTUTHKA U U3TPAIHE MOTUTHYKE 3ajeiHnIe Hamehe
ce Kao win-win (CuTyalmja y K0joj CBU 1001jajy) Ha4MH Ja ce n3ahe u3 3auapa-
HOT Kpyra rpaljaHcko-HallMOHATHUX (HAITMOHATUCTUYKUX) TPOTUBY PEUHOCTH
1 KOHTpoBep3u. M3rpaama AeMOKpaTcKe MOJUTHYKE KYATYpe U IIHPOKOT Oa-
3WYHOT KOHCEH3YyCa O jeIHOj TaKBOj MOTPEeOM OCHOBA Cy 3a CTBApame WHKITY-
3MBHHX jaBHUX MOJUTUKA KOj€ YBa)KaBajy MOCEOHOCTH M jauajy 3ajeTHUIITBO.

['0TOBO MO MpaBuITY, Y 3¢éMaJbaMa PErMOHa, IIPeMa MOJIMTHYKUM MTPE/ICTaB-
HULMMa HAaI[MOHAJTHUX MamUHA BOJIU CE€ MOJUTUKA YBa)KaBambha KIACHIHUX
MambUHCKHUX TpaBa, U3 Y)KUX MapTHjCKUX Pa3jiora, a He 300T kKeJbe J1a Ce BOIU
edeKkTHBHA NMOMUTHUKA MHKIYy3Hje. [lon miamTom 3amTuTe 1 o4yBama MyJ-
TUKYJTYpaJTHOCTH, 03UBajyhu ce Ha Mepe apupMaTUBHE aKiiyje, BoheHa je
MOJIUTHKA KOja je oMoryhaBajia mpuBHIIETOBaH TOJIOXKA]j 32 HEKE IPUTIATHHUKE
HAIMOHAJIHUX MambHHA, OJJHOCHO FUXOBE IMOJIMTHYKE MTPEICTABHUKE: HIIP. 32
Anbanue kpo3 noceOHe n300pHE jeqUHUIIE, MM XPBATe KPO3 CMAbUBAE U3-
OopHor mpara 3a ynasak y [lapaament y Lpnoj ['opu; eTHruke cTpanke borma-
ka u Mahapa y CpOuju nocrajie cy KOAIMIIMOHU TTApTHEPH CBUX Biaaajyhux
rpynamnuja, uecto 6e3 003upa 1a v je capajimba ca bhUuMa Onsa HeonxoHa 3a
(dbopmupame napinamentapae Behune; y Makenonuju cy AnbaHiu mo npasu-
ny neo napiaMmeHnTapHe Behune. MlcToBpeMeHO, MOJTUTHYKH TPEICTaBHULIN
MambUHCKHX MOJIMTHYKUX MapTHja, alu U J00ap 1eo cTpaHaka BehnHCKUX
Hapo/ia y MOTITYHOCTH Cy €THU(HUKOBAIIN CBOj€ TIPOTrpamMe | JETOBAE, IIITO Ce
OJIpakaBaJjio Ha YKYIIHY MOJIUTUYKY CIEHY I1a ¥ Ha IOTUCKUBambe rpal)aHCKuX
BPEIHOCTH.

Tako je mynuuxynidypaiusam y uHinepupeayuju u upaxcu ymecuio ga
Oyge antiepHamiuéa HAYUOHAIUSMY YeCllo HOCIUAjao C8ECHO UL HeC8ECHO,
mwelosa iowiiopa. Yak ce y CBaKOJIHEBHOJ MOJIMTUYKO] PETOPULIY, I1a U Y CAMUM
yCTaBUMa, MYJITUKYJITYpaIn3aM Mella ca JINOepaTHIUM KOHLENTOM ApKaBe
KOjU MOJAPa3yMeBa KyJITYypPHO-ETHHUKY HEYTPAJIHOCT KOja MIOYMBa HA WH]IU-
BUJIYQJIHUM TpaBuMa. ¥ ciusaprociuu gpacasa ,,3ailagnol baikana” je iipe-
061149a0 HAYUOHATHU KOHYeUll U3ipagree HoautuuiKe 3ajeguuye, uako cy y
FUX0BUM YCTlaguMa peosnagaie ipahancke upokiamayuje.



353

MVIJITUKVIITYPAJIN3AM USMEDBY ITPOKJIAMAILIAJA
N CTBAPHOCTU

ETrHn¢ukoBana moimuTrka KOJIUKO TOJI ce MO3UBaja Ha rpalhaHcke MpuH-
IIUTIE U BPEIHOCTH, TI0 IPHPOIU CTBAPH, HE BOAM Ka jadamy rpal)aHCKOT UICH-
TUTETA ApXKaBe U JIPYIITBA, jayamy JETUTUMHUTETA 3ajeHUIIE, HETO YIPaBO
CYNPOTHO TOME, BOJIM CHAXKEHY NOCEOHNX HAIIMOHAJIHUX UACHTUTETA, @ OAHOC
npema JIp>KaBH Kao 3ajeTHUIM OIMepaBa Ce y CKJIaly ca YXKHUM ,,HATHOHATHUM
WHTEpecHuMa” €THUYKHUX Tpyma. YMECTO IEMOKPATH]e 3aCHOBaHE Ha TPAKEHbY
MHTErpaTUBHUX €JeMeHaTa 3a U3Tpajiiby MOTUTHUKE 3ajeTHULIE, IEMOKpPATHU-
ja ce Ha OBHM IIPOCTOpHUMa Mel)y mouTHYapruMa BpJIo YeCTO JI0’KUBIbAaBa KA0
urpa y Kojoj ,,MoOeTHUK HOCH CBE”. MyITHKYJITYPaTHOCT Ka0 YHHECHUIIA TI0-
CTOjarba Pa3IMUYNTUX ETHUIKUX, BEPCKUX U KYJITYPHUX UJCHTUTETA Y TAKBOM
NOJUTHYKO-BPETHOCHOM KOHTEKCTY M OJCYCTBY AE€MOKPATCKE MOIUTHYKE
TpajuIIKje TOCTaje MPBOPA3PEIHO MOTUTHUKO TUTAE.

HonnTHike CTpaHKE HAI[MOHAIHIX MambHHA MOAPKABA]y U3TPALILY rpa-
haHcke monMTHYKE 3ajeIHUIIE Y CBOJUM JIp’KaBama, aJid HICTOBPEMEHO UMajy
M3pa3UTO ETHUYKE NOJIUTHYKE ITporpame. [lakiie, nopes ycTaBHUX KOHTPaauK-
TOpPHOCTH M3Mel)y Ha4eTHOT OIpeesberba 3a rpal)aHcKy IpkaBy U MPAKTHYHO-
-IIOJIMTUYKOT OIIPeNe/beha 3a HALIMOHAIIHY APKaBy, U MOJIMTUYKH IPOrpaMu
MambHUHCKHX CTpaHaKa Cy NOTIYHO €THOLUEHTPUYHHU HITO HE IPEAICTABIbA J0-
Opy OCHOBY 3a MOJIUTHKY KOja C€ MOXKE Ha3BaTH UHTETPATUBHUM MYJITUKYJI-
TYpaJIN3MOM.

be3 003upa Ha npupoay ycTaBHE NEPUHHAIIN]E U TPOTPAMCKUX OITPEIeIbe-
Ha KJBYYHUX TOJTUTUYKHUX aKTepa 3a U3TPadrby MYJITUKYIYPHOT HIIH JTuOe-
pajyHoOr IpYIUITBa, gpocase petuona ,,3ailagnol banrkana” ¢ynkyuonuwsy kao
8p10 elliHupuKosane loruiuuyKe 3ajegruye, Kao JOMUHAHIUHO Hapiuujcke, d
He gpaicase lagasume upaesa, y Kojoj ionoxcaj ipahanuna iipeosnahyjyhe 3a-
8UCU 0g HoIUTUUYKe Olpege/beHOCTIU, d eIHUYKA UPUTIAgHOCTU OUBa ipegrHociu
UNIU CMEWbA Y 3ABUCHOCUIU 0g 60./b€ UAPIUUJCKUX eaulda U pacuopega uoau-
WUYKUX CHala.

300r cBera HaBeIEHOT, CBOhee N3yUyaBamka MYJITHKYJITYPATHOCTH Ha
HOPMATHBHU OKBHD 32 3aIITHTY I1PaBa MabHHA METOIOJIOMIKH j€ MamKago.
Ocum Tora, m0J10Kaj HAMOHAJIHE 33jeHNULIC Y JeAHO] 3eMJbH y MHOro Behoj
Mepu oz[pteeH J€ IPaKTUYHOM JpP>KaBHOM IOJIUTHKOM, HEr0 HOpMama, KOJe
0e3 BaJbaHUX U JICJIOTBOPHUX MOJIUTHKA MOTY OUTH ,,MPTBO CJIOBO Ha MaIrupy’.
Cunepruja 100pux 3aKOHa U BaJbaHe MOJUTHKE oMoryhaBa Je10TBOpHY IO-
JIUTHKY HHTEPKYJITYPaTHOCTH, HHTCIPUCaba U MehyCOOHOT mpoXxnMarba
KYJITypa pa3IndyUTUX HAMOHATHUX 3aj€[HUIA Y APYLITBY — 3aTO jé Ba)KHO
y IIpOy4YaBamwy MYJITHUKYJITYpaJIN3Ma OATOBOPUTH Ha NIUTAKE AA JIU YOIIITE
MOCTOje TAaKBU 3aKOHH U TaKBa MOJUTHKA, U aKO UX UMa, Ja JIU MOCTOjU Mehy
IbUMa CaJIejCTBO U KaKBU Cy €(PeKTH TaKBOI MHCTUTYLMOHATHOT OKBHpPA U
MOJINTUYKOT JIEJI0BahA.

[NomToBame HaIIMOHATHE, BEPCKE, je3NUKe, OTHOCHO KYJITYpPHE Pa3InyH-
TOCTH Y IIHUPEM CMHCITY, IPEAYCIIOB jé CTAOMIHOT U YCTIEITHOT MYJITHUKYITY-
paJHOT APYIITBA U jayarba eJIeMeHaTa 3ajeJHUYKOT MOJIUTUYKOT UIEHTUTETA.
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MehyTum, nonutrsanmja pazIMuuTOCTH, OJHOCHO TOJIUTHYKA HHCTPYMEHTA-
nu3aluja pa3InuuTOCTH MOXKE JIOBECTH JI0 ,,[1apaJIoKca MYJITUKYATypaauzma’
KOJU 3aIITUTY U YBaXKaBarbe Pa3IMYUTOCTH PETBApPA y NOIUTHUKY HAI[HOHAII-
HOT MJIM eTHUYKOT eTukeTHpama [Eriksen 2004: 243-247].

HNHTepKynTYpamHOCT IPEICTaB/ba TEOPHJCKU M TPAKTUYHO-TIOIUTUYKHU
KOHILIENT KOjU MOJpa3yMeBa CBECTPAHO MPOKUMAE KYJITYpa Ha MPUHIUITUMA
Meh)ycoOHOT momToBama U yBakaBama M Ta Hayella MOCTaBJba Kao CTyOoBe
CTBapama XapMOHWYHE MOTUTHYKE 3ajequutie. Heckian n3mel)y HopmMupaHor
Y OHOT IIITO C€ JIelIaBa y MpaKCu rOTOBO Ja je IPABHUIIO y 3eMJbaMa ,,3araiHoT
bankana”, 6e3 003upa na i1u ce Beh Hanaze y EY unu cy yuuie y npouec npu-
kJbyunBama EY. MamuHe cy penaTuBHO 100p0 HOpMATUBHO 3amTHheHe, 1mo-
JIUTUYKH TPEACTABHUIIM MAbUHCKUX CTPAaHaKa HEPETKO CY HATIPOIOPIIHO-
HaJIHO NMPUCYTHU y MOJUTUYKOM KUBOTY, ajld TO HECPA3MEPHO MaJjo WIIH
FOTOBO HUKAKO HE YTHY€E HA CYLITUHCKO YKJbYUMBambE MPUIIAJTHUKA MabHA
y CBE MOpe MOJIUTUYKE 3ajeTHHIIC.

Y npaxkcu Lpre T'ope, Ha nmpumep, He HOIITYjEe Ce MPUHIUI Cpa3MepHe
3aCTYNJbEHOCTH KOjH je mpe/iBuleH 3a HauoHaHe Mambune (Yan 79, cras 10).
Taj mpuHLKI HE MPUMEYJe C€ HU Ha OHE KOjU C€ HUCY CaMOOJPEIHIIN KAo
HarnmonasiHa MawuHa (Cpou, [{pHoropuu cprickor uaeHTuTeTa). OBU Apyru
TPETUPAJy C€ Kao peMeTUIauKy (PaKTOp y MPOIIECy pa3/iBajama HeKaI UCIpe-
[JIETAHOT UJIEHTUTETA. Y CTBAPHOM KMBOTY YIIPABO CY OHU METa aCUMUJIALU-
OHMX MJIGHTUTETCKUX MPUTHCAKA, IPUTUCAKA YCMEPEHUX Ka YHUPHUKALU]U U
CTBapary XOMOICHOI HJCHTHTETA; OHM CY, 3aIPaBo, IIABHA LIMJbHA IPyma
MOJINTUKE €CEHIMjalIn3aIlije UICHTUTETa [JIyTOBau 2014].

Y rpahanckoj ApxkaBu, cBa OHa [PaBa KOja MMajy IPHIIaJHHLH BENHHCKOT
Hapoa Mopajia 01 OUTH TOCTYMHA CBUM Ipal)aHrMa KOju e TaKO caMooipe-
Bhyjy 6e3 063upa kako oHu Ae(UHUIITY COTICTBEHH UACHTUTET. J[Ba KOMITJIEMEH-
TapHa HavyeJa OMUIMKYjy CTAOMITHO MYJITHKYJITYPAJTHO JAPYIITBO: HETOBAKHE U
jauarse oHOT Willo je 3ajegHu4ko, Ha JeIHO] CTPAHH, U VBANCABAIE PA3NUYUU-
woctiyu Ha UHGUBUGYATHOM U KONEKIUUBHOM il1aHy, Ha IPyTOj CTPAHU; IPYTUM
peunma: Mmel)ycoOHO TPOKUMakEe YMECTO UCKIbY YHBaha, YIIO3HABAE U YBa-
’KaBake PA3INIUTOCTH — OJ] yCTABHO-IPABHHUX HAYeIa, IPEKO 3aKOHA 1 JaBHUX
MOJIUTUKA /IO OMIITEr APYIITBEHOT MPUHIIMIIA KOjU MOCTaje OCHOB MOTUTHUIKE
KyJAType y 3ajennuuu. Jlakie, mo3HaBame 0COOEHOCTH U Pa3InYUTOCTH, Kao
Y BHCOK CTEICH TOJIEpaHIIMje HEOXOJHH Cy €JIeMEHTH 3a CTaOUITHOCT YKYII-
HOT nonuTHYKOT uaentureta [Nye 2007: 109-123].

3emme ,,3atiagnol barkana” nanaze ce usmehy nauennol oipegeverpa
3a ipahancky gpocasy u akiiuykol cilarbd CHANCHO U3PAHCEHUX PAZHUX
HAYUOHATIHUX KYAULYPHUX UGEHIUUTHEUA KOJU HUC)Y UHTLEIPpUCAHU Y MOgeTl UL)-
pannot ipahanciea. I[lopeg Hauennol oipegeverva, Heolxogha je ipe ceela
HONUTUUYKA 80/ba UPAHCHOPMUCAHA Y jadHe HOTUTUUKe Koje adupmuwy iie
8pegHoCiliU, KAO U KYIUYPHU UIYPAIU3AM U CHAJICHE UHCHIUILYYUje Koje CY
dowitiopa jegrnoj wiakeoj noauiuuyu. Iloceony ynoiy y wome pebano ou ga
uma ogiosapajyhu cuciiem obpazosarba u HogpuwiKa meguja.

AKO ce Kao IMoJIa3uIITe y3My caBpeMeHe KOHIENrje rpaljancTBa Moxe
ce pehu 1a oHe HHCY 10 Kpaja 030uIbHO cxBaheHe U puxBaheHe y 1pxaBama
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U IpyIITBUMA 3eMaJba ,,3anaaHor bankana”. Y THM KOHIIENIMjaMa ce MHCUCTHU-
pa Ha ToMe Ja rpal)aHuH Mopa Jia UMa MPHITUKY J1a YYECTBYje Y 3ajeTHUYKOM
O/UTY4YUBAaby O BAXKHUM NMHTakbUMa APYIITBA, OJHOCHO HAa aKTHBHO] MapTH-
nunanuju (penyoaukancku npodun rpaljaHnHa) U Ha 3aIITHTH NOJbA TIPaBa
u c1060/1a 071 yTHIIaja HOcUala NoIUTHYKe Mohu U MoryhHocTH 1a ce oA
cTpaHe rpahaHa mmupu rmosbe yTriaja mpeMa HOCHOLMMA BJIACTH (JIMOEpaTHH
npodun rpahanuna) [bemamu 2008: 43].

EnemenTn MyntuxkyntypaiucTuukor npucrymna rpahanctsy [Kimlika
2004] y xojem ce Tpaxku OanaHc u3Mel)y HHIMBHAYATHUX U KOJIEKTUBHUX
npaBa ry0e ce y IpaKCH OBHX JPYLITaBa ABOJaKO: KPO3 eiHUGUKAYU]Y TTOTU-
THKE U [1PaBa, ITO 00ECMUIIIJbaBa CyIITHHY Tpal)aHCKOT MPUHIIMIIA Ka0 TAKBOT,
U KpO3, MOKYIIIaje YHUupuKayuje AASHTUTETa OHUX KOjU IpyTraduje 1epUHNLTY
CBOj UJICHTHUTET.

CaBpeMeHa MyITHKYJITypaJiHa JEMOKpaTHja 3aCHUBA Ce HA TPAIHIIHO-
HAJIHUM M HOBUM rpal)aHCKMM BPEIHOCTHMA, K0 U HA HHCTUTYIIUOHATTHUM
MHOBAIMjaMa MPOUCTEKIIUM U3 3aXTeBa 3a MITO BehoM caMOyIpaBOM U paB-
HOMEPHH)OM MOIEJIOM BJIACTU YHYTap XETEPOreHUX MOJUTHUKHUX 3ajeAHHIIA
[Marshal 1950; Napel & Theissen 2009; Kymlicka & Wayne 2000; Lajphart 2003].

HoBujy monmutuyky ucTopujy o0esiexxuiia je rpyna noceOHNX 3aXTeBa Ma-
BUHCKUX 3ajeHuIa Mel)y KojuMa Cy ce y MHOTHM 3eMJbama eTabnupaiu: pe-
ipe3eHiuaiuiusHOCi y OKBUPY UHCTUTYLIM]a BJIACTH, WU camoyiipasa 'y 00nacTu
KyJIType, 00pa3oBama u HHPOPMHUCaA. Y IPYTHM, NaK, 3eMJbaMa TH 3aXTEBH
ce ondairyjy Kao HeMpUMEPEHH, jep HapyIIaBajy JuOepaiHi KOHIEeNT TpalaH-
ckor npymTBa. M ynpaBo u3zmelyy oBa 1Ba mpuUCTyTa Hajda3u ce TEOPH)CKH U
HPAaKTUYHO — MOJUTUYKU IPOCTOP KOJU OU MOrao JONPUHETH YCTOIUYABAILY
HOBOT' CeTa KOJIEKTUBHUX IpaBa. JezaH o MpBUX 3aJ[aTaka y TOM MPOLECy jecTe
oHeMoryhaBame JIe3MHTErPaTUBHOT TMIOTCHIIMjaJla KOju O ypyIIaBao TeMeJbe
nubepaliHe Jp’KaBe U OCHOBHUX TEKOBHHA KJIACHYHOT KOHIIENTa IpalaHCcTBa.

basehu ce myntukynrypanuum rpahancrsom, Kumnuka u npyru teo-
peTHYapu MYJATHKYJITYypaau3Ma Cy Yy )KHUXKY CBOJUX HCTPaKHBamha CTABUIIH
YIpaBo ogHoc usmehy nubepanne KoHyeuyuje ipahanciiea u MyaduKyiiLy-
PanHux 3axidesa 3a iloceonum iipasuma u3Bonehn 3akipydax J1a Cy MyJITUKYJI-
Typanu3am 1 JuOepasHu Mojiel rpaljaHCcTBa KomuaubuIHy, 1 je TIoIarame
HEKUX KOJICKTUBHUX MPaBa Ha MapTULIUIIAIH]Y Y TIOJIMTUYKO] 33jETHUIU MO-
ryhe 6e3 onmacHOCTH IO BEHY JC3UHTETpalln]jy, aJIk Cy U3pakeHe U OpojHe
pe3epBe Kaza Cy y muTamy 3axTeBu 3a camoymnpaBoM [Kimlika 2004: 264-271].
CBe npeAHOCTH U HeJl0CTalld MOCEOHUX IPaBa 3a HALMOHAJIHE U KYJITYpHE
3ajeJHULIE CIMKOBUTO Ce MOKa3yjy Ha npumepy 3emasba ousie COPJ. Mehy-
THM, TO j€ caMo jeJlHa CTpaHa UCTOT HOBUMha — Ha IPyroj CTpaHu TOT UCTOT
HoBunha je cacBUM JIpyTrayuju MpoIiec, Mporec KOju JOJaTHO YCIOXKHbaBa
HOJUTHYKE NPHIKKE: HAMETAahe 3ajeIHUUKOr UICHTUTETA, YHUpuKayuja Ha
JEAHO] CTPaHM, WIH UHCUCIUUPAIbEe HA PA3TUYUILOCIUUMA 8AH C8AKE PAYUO-
HaHe Mepe U HACTOjarba [1a Ce TaKo CXBaheHe pasiMiuTOCTH HHCTUTYIIHO-
Hanu3yjy, Ha 1pyroj crpanu. Kaja ce 06a ta mpoueca cariesiajy HHTEr pajiHo,
jacHHje ce BUAM KakBe Cy cBe noteukohe moryhe y pa3Bujamy TEOPHjCKUX
KOHIIENIaTa ¥ ’bUXOBE MIPHUMEHE Y PEaTHOM KHUBOTY.



356

JenaH ox oiroBopa Koju ce HyZe 3a 0Ba MUTamba JeCTe YClagHu Uaiupuo-
wuzam Nonpa Crepudeprepa (Dolf Sternberger) konuentyanno Hagorpahen
y neny Juprena Xa6epmaca (Jiirgen Habermas) u Jana Bepaepa Muznepa (Jan-
-Werner-Miiller), anu on HUje Moryh ako HUje 3aCHOBAH Ha Oa3MYHOM JpY-
IITBEHOM KOHCEH3YCY ¥ AudepeHImpanoM rpaljancTBy Koje He IE3UHTET PHIIES
MOJIUTUYKY 3ajeaHuIly. [la Ou rpahancku uaeHTUTET OMO MHCTUTYLIMOHAIHO
yTEMeJbeH Ha IIPUHIMIIMMA YCTABHOT ATPHOTH3MA MOpa J1a [I0YNBa Ha rpa-
haHCKOM HICHTHTETY KOjH Ce 3aCHHBA U Ha ocelidjy UpuiagHoCtiu OMATHY-
KOj 3ajelHHIM Yy KOjOj] CBU MMajy je/lHaKa npasa u craryc. U ynpaso Ty ce
HaJla3u TeMeJHHU MmpobiieM rpaljancTBa 3emasba ,,3anaaHor bankana”.

Axo ce kao Mojien rpahaHcTBa y3Me OHAj KOjU MoJapa3syMeBa aKTHUBHO
ydenrhe mpHIiaIHAKA MOJIUTHYKE 3ajeTHUIIC Y O0JTUKOBAY TEMEJbHUX OCHO-
Ba W KJbYYHUX IpaBana pas3Boja apymrsa [Miller 1995: 443] u rae ce nox
rpahaHcTBOM, Ope cUCTEMa MOpAJTHUX MPEICTaBa, HOPMH M BPEIHOCTH,
T0pa3yMeBa i CKYII IPaBa i MOIUTHIKHU CTATYC IIPUITAJHIKA TC TIOTHUTHYKE
3aje/lHHIIC ¥ BUXOB ocehaj MPHNa HOCTH MOTUTHYKO] 3aje/[HAIH — OH/Ia 0K
ce OCHOBaHO MorJIo pehu na je rpahaHcKy MOJeN MOJUTHYKE 3ajeHHIIE TEK
Wb KOjU O Tpebaio JOCTU3aTH Y CBAKOM CETMEHTY HheroBe CyITHHe. [ pa-
hancka gporcasa, rpahancke spegrociiu, rpalaHCKH ugeHuide y 3eMbaMa
,»3anaaHor bankana” Tek cy y OBOjy, HA HUBOY YCTaBHE ITPOI'PAMCKe OpHjeH-
Taluje 1 3a0aTor LNJba.

YHUBEP3AJIHU TPABAHCKU UJIEHTUTET

KomtenT kiacn4Hor rpal)aHcTBa MOApasyMesa Ja j¢ NpHIa HOCT OJIH-
THYKO] 3aje/IHAIIN M3HAJ TOCEOHMX IPYIHUX MPUIIAHOCTH y OKBHPY TE 3a-
JeIHHIIe, alli UCTO TAKO Jia Ta MPUNATHOCT HUjE UCKJbyUHBa MIpeMa APyTUM
uaeHTureTuma. Mnak, noceOHN HICHTUTETH, HHCUCTHPAhE Ha pa3inkama, a
HE Ha OHOME WITO CTaja, Koju cy mpodyhenu u npoayosbenu Tokom 90-ux ro-
nuHa 20. Beka, jon yBek mpeorialyjy.

Ocehaj npuna HOCTH MOIUTHYKO] 3a8jeHULIH, 110 IPUPOIU CTBAPH, HE
MO>Ke OMTH pa3BHjEH KOJ OHMX KOJU C€ UCKJbYUY]y U3 T€ 3ajeIHUIIE, a YTIPABO
je ocehaj mpumaHOCTH U MOHOCA Y BE3U ¢ TUM O3HaueH u kox Tejmopa [Taylor
1994: 25-75] n xox Kumnuke [Kimlika 2004: 277-278], kao HeonxoaaH 3a
CTBapame KOXe31je YHyTap MYJITUKYJITYPAIHOT IPYLITBA, IOPE]] MOIITOBAbA
uOepaIHO-AEMOKPATCKUX BPEIHOCTH M CarJIaCHOCTH OKO MPOLETyPaTHUX U
(dopmanHux npasuia. Ipyrum peauma, ipahancku yHugep3aiHu ugeniuuiiei
ce He Modce paguiidu Hacyupoul UojegquHAYHUM UGEHIUUTHETUUMA, HAPOIUTO
KaJl Cy OHU TaKO U3Pa3UTO MIPUCYTHH, HETO OU ra, HAMPOTHB, TPEOAIIO rPaIuTH
Ha pa3HOBPCHOCTH, yBa)KaBamby pa3JiiKa, Ma KOJIMKO OHE OHIie U3paKeHe.

['pahancke BpemHOCTH KOje Cy c€ UCTOpHjCcKH u3rpahusane u koje cy Jlu-
cabOHCKMM YroBOpOM BepHu(]pHuKoBaHe Kao eBporicke BpenHocTH [Lutovac 2015:
272-275] mocTajane cy mporpaMcKu IUJbEBH U Y 3eMJbaMa Koje Cy ce HaJa-
3uJie y mpolecy TpaHcopmaluje U3 peajconujainiMa y JuoepaiHo-1eMo-
KpaTcke MoJuTHYKe 3ajeaautie. [[pobiemu ¢ Kojuma cy ce cyodaBaje 3eMIbe
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y TpaH3UIUj1 OUJIO je HEAEMOKPATCKO MOJIUTHYKO Hacnehe, ¢pacaaHu ycTas-
HO-TIPaBHU OKBHP M JJOMHHAHTHO ,,[TOIAHUYKO-NAP TULIUTIATHBHA TIOJIUTUYKA
kynrypa” [Komar 2010: 167-169]. Axo Ou ce oBoMe J1o/1a1a CKIOHOCT Ka TOME
Jla ce MHCTUTYIIHMje MOJBpraBajy MapTHjCKOj BOJBH U CEJIEKTUBHO yBakaBajy,
OJIHOCHO Jia C¢ BIIalaBUHA NIPABa MOIUTHYKHM HHCTPYMECHTAIN3Y]E U peIaTH-
BH3Y]e, OH/Ia Je jACHO MPE/I KAKBIM CE H3a30BUMA HAJIA3¢ 3eMIbE Y TPAH3UIU]H
npes KOjuMa je myT YCTaHOBIbABAIbA rpalh)aHCKHUX BPEAHOCTH KOje Cy UHKITY-
3MBHE Y OJTHOCY IIpema ,,ipyruMa’” — IyT BJIaJlaBUHE [IpaBa, HEroBama | 3a-
HITUTE JBYJICKUX MpaBa U KOHCOJIUAALIN]E IEMOKPATCKOT TIOPETKa.

AKO ce MyJITHKYITYPATHOCT y3Me Ka0 OCHOBA rpal)aHCcKor UJICHTHTETA,
ocehaj mpunagHOCTH jeTUHCTBEHOM HICHTHTETY MOXKE CE 3aCHOBATH, Ka0 ILTO
Kummuka u Tejnop Harnamasajy, HCKJby4HBO Ha CIIOCOOHOCTH TOT HCHTH-
TeTa Jja MHTerPHLIE U yHANPehyje NojeinHauHe KyJITY PHE IPOQHIIC Y HeroBoM
okBupy. [IpuTom, HHje TOBOJEHO MHCHCTUPATH Ha APYLITBY KOj€ MMPOCTO TOJIe-
PHILIEC PA3IUYATE KYJITYPE, HETO Ha APYIITBY KOje YCICLIHO MHTETPHILE U IIPO-
MOBHIIE Pa3JIMYUTE HAYMHE JOOPOT KUBOTA JaTe y MOjJENUHUM KYyJITypama
0e3 omacHOCTH 10 BUX0BE nocebHocTH. [ palhancku naenTuTeT, M3Mehy ocra-
JIOT, 3aBHCH O]l CTEIICHA ITPUXBAaTamkba U yBaXKaBama KyJITYPHOT TUTyPaJIUTETA.
TakaB npucTy, aKo je CHCTEMaTCKU U CUCTEMCKH, CIIPOBOJIX CE ITyTEM YCTaBHO-
-IIPaBHOT NIOpETKa, CUCTeMa 00pa30Bamba 1 JaBHUX MOIUTHKA. MelyTuMm, cTBap-
HOCT y 3eMJbama 3ananHor bankana je npyrauuja. Hu 3a apxaBHe HUHCTHTY-
11je, HU 32 MeJije 0/l KOHTPOJIOM MJTH YTHIIAjeM BiIa/ia, CTBapame rpalhancke
CBECTH, jayame rpal)aHcKuX BpeAHOCTH U BPJIMHA HUCY NTpuopuTeTu. [Ipokia-
Myje ce IIypajin3aM 1 MyJITHKYITYpajIi3aM, ajli Ce Y CTBAPHOCTH MPAKTHUKY]Y
JaBHE MOJUTHKE KOje BOJIE jauary €THUUYKE XOMOI'CHHU3allH]e.

3AKJBYUAK

Ha ocHoBy HaBeneHOTr MOXe ce MOTBPAUTH Ja cy rpahaHcka gporcasa,
rpaljaHCKe epegHoCU, rpabaHCKI/I ugentiutiiei Ha ,,3anajaHoM baikany” Tek
y HIOBOjY, OZTHOCHO Jia Cy jOIII YBEK, M TO TEK IIOHET e, Ha HUBOY HAa4YeJIHEe IPo-
rpaMCcKe OpHjeHTalKje U 3a1aTor uusba. JIpxase 3ananxor bankana HayenHo
ce ompeiesby]jy 3a rpahaHcKy ApKaBy, Al CE UCKIBY YHBO HIIH IIPETEKHO Ha-
I{MOHAJTHO JICTHTUMH3Y]y Y HajBHILICM IPABHOM aKTy. Jlakie, GakTHIKO CTare
y BHMa je CaCBUM Apyrayuje: 00esekeHo je pa3HOIMKOuIy HAaIMOHATHUX
KyJITYpHUX UJACHTUTETA KOjU HICY MHTEIPUCAHH y MOJIEN TUTy pajHoT TpahaH-
ctBa. [lokasyje ce Aa HemoCTaje MOTUTHYKA BOJbA KOja OM HAUEIIHO OIpene-
JbeHE 3a TUTypaliHy TpahaHcKy apxkaBy TpaHchopMucaia y jaBHE TIOTUTHKE
Koje ahupMHUITYy BPEAHOCTH MYITHKYJITYpalin3Ma, Kao U Ja MambKajy CHa)XKHE
WHCTHUTYIIH]E KOje Cy MOTIOpa TaKBO]j MOIMTHITM. HeomxonaH cacTojak 3a YBpCcTo
YTEMEJbEHE MYJITUKYIITYpAIU3Ma jeCTe KOHCOIUIOBAE IEMOKPATHje U IIPUXBa-
Tambe YHUBEP3ATHUX BPEIHOCTH PA3BUjEHUX IEMOKpATHja MOMYT JEMOKPATCKe
MOJIUTHYKE KYJIType, eHEeKTUBHE MO/IEIIC BIIACTH Ca HE3aBUCHUM CYICTBOM
Kao rapaHTOM ¥ YyBapoOM BIIaJIaBUHE MPaBa M JbYACKHX MpaBa 1 c1000/a.
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decidedly determine the nature and functioning of a political community. Starting from
the fact that the context, nature and structure of a political community determines the
essence of rights and freedoms stipulated by the constitution and laws, as well as that a
synergy of good laws and sound policies enables an effective policy of multiculturality,
integration and interlacing of cultures of diverse national communities in a society, the
proclaimed multiculturalism was studied in this paper, with a view to ascertain whether
such constitutional and legislative framework and policies exist, and if they did, whether
there was concerted action between them. The key finding was that the states of the re-
gion support a civil state in principle, that they are exclusively or predominantly nationally
legitimised by the highest legislative acts and that the factual state is marked by various
national cultural identities that are not integrated into the model of plural citizenship. The
paper shows that there is a lack of political will to transform the declared support for a
pluralistic civil state into public policies affirming the values of multiculturalism, as well
as that there is a lack of strong institutions to support such policy. Creating civil awareness,
strengthening civil values and virtues are not priorities for state institutions or media
controlled by governments. Rather than that, their priority is to strengthen national iden-
tities. Hence, based on the above, we can affirm that civil states, civil values and civil
identities are only at initial stages, i.e. that they are still, only occasionally, at the level of
general programme orientation and set aims. The necessary ingredient for their firm
establishment is a consolidated democracy and acceptance of universal values of deve-
loped democracies, such as the rule of law and protection of human rights and freedoms.

KEYWORDS: multiculturalism, multiculturality, intercultural dialogue, Serbia,
Western Balkans
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CAXETAK: Pax nma 3a nuJb 1a ca acrekTa (MHaHCUPamba MOJbOIIPUBPE-
Jie aHallM3Kupa arpapHy MOJMTHKY, Koja je Ouna aktyenHa y Cpouju kpajem 20.
1 moueTkoM 21. Beka. JJoMHIIMIIHA arpapHa IMOJUTHKA je Y TPEATPAH3UIIHOHOM
Y Ha MOYETKY TPaH3UITHOHOT MepHoa, mojioBuHoM 90-ux roguna 20. Beka, ouiia
3aCHOBaHa Ha MPOTEKITHOHIUCTUIKOM KOHIICTITY. Y TOM IepHoAy (prHAHCHpamke
MOJbOIPUBPE/IE TPETEIKHO CE peasn3oBalio MyTeM npumapHe emucuje Haponne
OaHKe, OTHOCHO MyTEM CEIEKTUBHUX KPEIUTHHUX IJIaCMaHa KOjH Cy ce 0Jj00pa-
BaJIM 1I0J] OeHEDUIIMPaHUM yCIIOBUMA. ATpapHa MOJIMTUKA ce MmodeTKoM 21.
BEKa M3 MPOTEKIIMOHUCTHYKOT HATJIO TpaHc(hopMHucaa y THOepasTHy KOHIIETT,
IITO je YTHIAJIO Ha IOTOpIIake eKOHOMCKOT MOI0YKaja TI0JbOIIPUBPEE, OTHOCHO
Ha YCIOXbaBambe podiieMa (pHHAHCHpPAFha OBE IPUBPEIHE ACIATHOCTH. ATpap-
Hu OylIeT, Kao KBAaHTUTATUBHU U KBAJIMTaTUBHU 0J[pa3 arpapHe MOJUTUKE, 01O
j€ KJbyYHH U3BOp (PUHAHCHPama MOJBOMPUBPE/E Y LIETOKYITHOM T0CaAAlIHEM
TPaH3HUIIMOHOM MEPHOAY. Y pajy ce€ KOPUCTH aHATUTUIKO-EMITUPUjCKH, UCTO-
PHjCKH, KOMITAPATUBHU METOI M MaTeMAaTHIKO-CTaTHCTUIKN METOI.

KJbYUHE PEUYU: nossonpuBpena, (GMHAHCHpamke, arpapHa MOJUTHKA,

arpapuu Oyner, Cpouja

JEJI KITACU®UKAILINIA: R 51

[NossonpuBpenn je HEONmXoaHa CTaTHA (PUHAHCH]CKA U KPEIUTHA TOAPIIIKA,
300r moTpede J1a ce cpeicTBa YI0Ke Y IPOU3BOIILY OJj€THOM, Y BpEME CETBE,
1 TO y BeluKoM ooumy. ITosbonpuBpeaHy Npor3BOIbY KapaKTEepHUILe CE30HCKH
KapakTep, IyT NepuoJ 3apKaBamba aHTAKOBAaHUX CPEACTaBa, OHOCHO CIIOP
00pT yJo)keHNX (MHAHCH]CKHX cpencTaBa. [[pumapHa nosponpuBpeHa npo-
W3BO/IHha Ha YCUTH-EHOM TOCey, Kakas npeosnalyje y CpOuju, ocTBapyje Maan
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npodur, yecto u ryouTak, mrTo onemoryhasa cTBapame CONCTBEHE aKyMyJia-
1I1je, OJJHOCHO COTICTBEHHUX M3BOpa puHaHcHupama. CTora je 0BOj MpUBPEIHO]
JIeTIATHOCTH HEOIXO/IHA MOPIIKA y BUAY a/IeKBaTHOT MOJiea ()MHAHCHPAha.
VY nocanmamimeM eproay oBakaB Mojiel HUje mocTojao. CMaTpamo 11a je mpo-
65emM (puHAHCHpaka MOJHONPUBPETHE TPOU3BOIHLE HAJCIOKEHUJU TTPOOIeM
JOMUIUITHOT arpapa, OTHOCHO arpapHe MOJIUTHKE.

ArpapHa MOJUTHKA je 160 €KOHOMCKE ITOJIMTHKE JIPJKaBe, a beHMM MepaMa
Cce ycMepaBa pa3Boj arpapHOT CEKTOpa y OKBUPY 01adpaHOT Mojiesia IPUBPEITHOT
pasBoja. ArpapHy MOJUTUKY YHHE: eKOHOMCKE, OpraHU3allMOH0-aIMUHUCTPa-
TUBHE U TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE MEPe, K0 U 3eMJBHIITHA MONUTHKA. EKOHOMCKe
Mepe MPeCTaBIbajy HAjCTIOKEHH]H JICO arpapHe MOJTUTHKE H 00yXBaTajy: MOJIH-
TUKY IIeHa, MHBECTUIIMOHY, KPEAUTHY, IIOPECKY, N3BO3HO-YBO3HY, Ka0 U TIOJIH-
THUKY OCHT'ypama MoJbONpuBpeaHe nmpoussoame [Pejanovi¢ 1 Radovic 2011].

[TonuTHKa 1eHa MOJbOMPUBPETHUX MTPOU3BO/IA BEOMA j€ BaXKaH UHCTPY-
MEHT arpapHe nonuTtuke. Y npyroj nomosuHu 20. Beka y CpOuju je BoheHa
arpapHa TOJIUTHKA y OKBUPY KOje Cy TIeHE MOJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOSHUX
npowu3Boja Ouiie 3HaTHO HUXKE o1 peaiHuX. Pa3zno3u Tome cy 6uim 6pojuu, a
Haj3HayajHUju je 6uo noTpeda na ce 06e30ea1 npexpaMmOeHa CUTr'y pHOCT CTaHOB-
Humtea. [loauTHKa AenpecupaHux IeHa je OCTaBUIIa HeTaTUBHE MOCIICIUIE
Ha €KOHOMCKH I0JI0Kaj MOJbONIPUBpEE, ocnabibeHa je ’heHa akyMyJIaTHBHA
crocoOHOCT, a mpobiieM (pMHAHCHPakba OBE MPUBPEIHE TPaHE MOCTAO0 je jOII
cnoxkenuju [Radovi¢ 2009]. Teopujcku mocMaTpaHo Mory ce Je(pUHHCATH TPU
KOHIIETITA arpapHe MOJUTHUKE U TO CY: MPOTEKIUOHUCTUYKH, JIUOEPATHH U
KOHIIENT op>kuBoOr paszsoja [[lejanosuh 2007].

OcHOBHa KapaKTepUCTHKA MPOTEKIITMOHUCTUYKOT KOHIIENTA arpapHe 1Mo-
JUTHUKE je JOMUHAHTAH yTHUIA] ApXKaBe Ha (OPMHUpaALE IIeHa MTOJbOIPUBPEI-
HO-IIPEXpaMOCHUX MPOM3BOAA, HAa (PMHAHCUPAIHLE arpapa, a KapakTepulle ra
1 OTpaHUYECHE YBO3a MOJbONIPUBPETHIX MTpor3Boza. Y CpoOuju je 0Baj KOHLIENT
arpapHe NMoJuTUKe OMO 3aCTYIJbEH Y MPEATPAH3UIITMOHOM M Ha TIOUYETKY TpaH-
3UIMOHOT neprofa, 90-ux roguna 20. Bexa.

JInGepayiHu KOHIENT arpapHe noauTuke y CpOuju HarJIo je yBelIeH MoveT-
KoM 21. Beka. Y OKBUPY OBOT KOHIIETITA, IIEHE ITOJbOIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHIX
MPOM3BO/Ia CYy c€ CJI000HO GopMHUpalie Ha TPIKHUIITY, YBO3 OBUX IPOU3BOJIA
610 je 1ubepanu30BaH, a PUHAHCUPAE MOJBOIIPUBPEE je OUIIO MPENyIITEHO
TPKUALITY OaHKapCKUX mpou3Boa. [Ipumena nubepaaHor KOHIENTa Tpajaia
j€ KpaTKo, CBeTa HEKOJIMKO TOANHA. Y IUJbY 3alITHTE JoMahe moJronpuBpene
yBEZICHE Cy JAp>KaBHO-pEryjJaTuBHE Mepe. TuMme je arpapHa MoJIUTHKA OJCTY-
nuja oJ] MOTITYHO JTHUOEpaIHOT KOHIIETITA.

VY OKBHpY KOHIIENITA OJIP>KMBOT Pa3Boja MOJbONPUBPENIE OCHOBHU IIUJb
arpapHe TOJIUTHKE je pa3Boj MyJATH(YHKIIHOHAJIHE TIOJHOIIPUBPEE, Kao 1
pypaJiHM pa3BOj 3aCHOBAH Ha €KOJIOMIKKMM MpuHIunuMa. Bnaga PenmyOnuke
Cpbuje je y HammonanHoj crpateruju npuspeasor paspoja CpOuje 3a nepuos
o1 2006. no 2012. ronuHe MpUXBaTHIIA KOIETIT OJIP>KUBOT pa3Boja MOJbOIPH-
Bpelie, Ka0 OCHOBY arpapHe nonutuke. Meh)yTum, TOMHIIHITHA TTOJHOTIPUBPENA
HUje Oria Ha TOTpeOHOM HUBOY €KOHOMCKE pa3BHjeHOCTH J1a OM Moruia jia yhe
y OBY, BuIy (pa3y pa3Boja.
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I[MTPOBJIEM ®MHAHCHUPAIBA TIOJbOITPUBPELE

Cymtuna npobiema puHaHcupama nosborpuspene y Cpouju kpajem 20.
Y TOYeTKOM 21. BeKa je y TUCTIPOIOPIHjH yuerniha MoJbOPUBPEC Y CTBAPALY
nomaher 6pyto npoussoaa ([IBII) u ydenrha naBecTunmja y nosbonpuBpean
y YKYIIHUM JIp)KaBHUM UHBECTHUIIH]aMa.

Tabena 1. Yaemhe nossonpuspene y JABIl 'y yKynHUM Ap>kaBHUM HHBECTHUIHjaMa
y Cpbuju

Toia Vyemrhe nossonpuspene | Yuenrhe naBectunuja y TOJEONPHBPENY Y
y ABIT (%) YKYIIHUM ApP>KaBHUM HHBECTHLIH]aMa
1991. 12,70 8,20
1992. 14,40 10,50
1993. 19,60 11,50
1994. 20,70 12,00
1995. 20,30 10,60
1996. 19,50 10,30
1997. 19,30 10,10
1998. 18,30 10,00
1999. 21,40 10,30
2000. 23,20 10,20
2001. 20,94 12,65
IIpoceuno yuyemhe: 19,12 10,58

Hzeop: [Bogdanov 2004: 125, obpana ayTopke].

VYnopenna ananusa (TaGena 1) yka3yje Ha AUCIPOIOPIIH]Y HABEICHHUX
nokasaresba y rnepuoay ox 1991. mo 2001. roguae. OBa aucnpornopiyja ouna
je KapaKTepHCTUYHA | 32 1Ie0 peaTpaH3uinonn nepuos. HaBeneno ymyhyje
Ha 3aKJby4aK J]a C€ aKyMyJlallija CTBOPEHA y MOJbOIPUBPEHU NpeIuBaIa y
Jpyre MPUBPEIHE JIENATHOCTH, IITO je JOBOIWIO J0 CTAIHOT (PMHAHCH]CKOT
UCLIPIJbHBaa arpapa.

duHaHCHpamke MOJBOIPUBPEIE BEOMA j€ CIOKEHO 300T OpojHUX OMoIIOo-
HIKKX U JPYIITBEHO-EKOHOMCKUX CICHU(PUIHOCTH TPUMAPHE MOJOIPUBPETHE
npou3Boame. Ca cTaHOBUINTA (PMHAHCHPamha, HAj3HAYajHUje OMOJIOIIKE CIie-
U(GUYHOCTH MOJHONPUBPE/E CY: BUCOKH PU3UIIN, OPTAaHCKU U CE30HCKH Ka-
paxTep MPOU3BOAHOT LIUKIIYCa, K0 U CIIOp OOPT KanuTaja. Y JIUTepaTypHu ce
HaBojie OpOJHU PU3UIY TIOJBOIPUBPEAHE IPOU3BOAE: IPOU3BOIHY, LICHOBHH,
WHCTHTYLIMOHATHY, (PMHAHCH]CKH, IEPCOHANHU U cII. [Pejanovié i sar. 2007:
103—104]. Takohe, peOBHO je PUCYTaH PU3KK O KJIUMATCKUX YCIIOBA.

Ca craHoBuIITa (PUHAHCHPAKA, HAJ3HAUAJHH]E APYIITBEHO-EKOHOMCKE
cnenugpuUHOCTH noJbonpuBpeae y Cpouju y akTyeIHOM HEePUOY CY: JOMU-
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HaIlHja MPUBATHE CBOJHHE HAJI MOJbONPUBPEIHIM 3EMJBUIITEM, MaJjia MPOCEYHA
BEJIMYMHA MOJHONIPUBPEAHUX MTOCENIA, HEPA3BUJEHOCT U Heypel)eHOCT TprkuILTa
MOJBOIIPUBPETHHIX TPOU3BOAA, HEKOHKYPEHTHOCT IOJbOTIPUBPEIHE TPOU3BO/I-
e, Ka0 U HeCTAaOMITHOCT M HEKOH3UCTEHTHOCT Mepa arpapHe TOJTUTHKE.

O1Jb PAJA U METOJE UCTPAXXNBABA

[{use pana je 1a ce ca CTaHOBHILTA (PMHAHCHPAHA MOJHONPUBPE/E aHa-
nu3upa arpapHa nonutrka y Cpouju kpajem 20. i nogerkom 21. Bexa. Kos-
KPETHO, y pajy je Ipoy4aBaHO (HHAHCUPAHE [OBOIPUBPEC y EPUOAY Of
1994. no 2015. rogune. [IpenmeT aHanu3e je u arpapHu OyIeT, Ka0 KBaHTUTA-
TUBHU M KBAJIMTATUBHU O/Ipa3 arpapHe MOJIUTHKE.

VY pany ce KOpUCTH aHATUTUYKO-EMIIUPH)CKH, UICTOPUJCKHU, KOMIIApaTHB-
HU, K20 ¥ MaTEMAaTUYKO-CTATUCTUYKH METOJI. AHAIUTUUKO-EMIIUPUJCKH U KOM-
napaTUBHHU METOJU KOPHUCTE CE 33 aHAJIHN3Y U nopeleme UCKycTaBa Be3aHUX
3a KOHILENTE arpapHe MOJUTHKE U HaYMHE (PMHAHCHUPamha MOJbOIIPUBPEIE Y
Cp6uju y mocmarpaHoM nepuony. FIcTopujcku MeTo/] KOPUCTH €€ Y LINJbY Tpef-
CTaBJbama CTpaTErvja v MporpaMa pasBoja MoJbONPUBPEIEC Ha OCHOBY KOJUX
Cy Ce JIOHOCHJIE Mepe arpapHe MOJIUTUKE U IePUHUCATH HAUNHHI (PHHAHCHPAHA
OBE IIPUBPEHE AETAaTHOCTH Y TIOCMAaTPaHOM HCTOPH)CKOM pa3no0sey. MaTtema-
THYKO-CTATHCTHIKH METOJ| KOPHCTH CE Y CBPXY IIPECTaBIbatba 3HA4aja [10JbO-
IIpUBPE/IE 3a HALIUOHAIHY €KOHOMU]JY, Ka0 U M3/iBajama U3 Jp:KaBHOI OyueTa
3a QpuHaHcHpare arpapa y CpOuju y aHaIM3MPaHOM BPEMEHCKOM [EPHOLY.

Kao u3Bopu mojaTaka KOpUCTe ce: UCTOpHjcka rpala, I1aHoBH y obIacTu
pa3Boja noseonpuBpeze y Pemyonuim Cpouju, 1 KBaHTUTATUBHY mofany Mu-
HUCTApCTBA MOJbOIPUBPE/IEC O BUCUHU arpapHOTI ¥ YKYIIHOT JpXKaBHOT OylieTa
y MOCMaTpPaHOM TIEPHO.Y.

HNEPUO MTPOTEKIIMOHUCTUYKE
AT'PAPHE IIOJIMTUKE

Arpapna nonutuka y CpOuju y IpeITpaH3UuIOHOM U y TIPBOj (ha3u TpaH-
3WUITHOHOT TIepro/ia Oniia je 3aCHOBaHa Ha MPOTEKIIMOHUCTHYKOM KOoHIenTy. Ha
yBOlEHhE OBOT KOHIICTITA YTHUIIAJIHU Cy CJIOKSHH MOJIUTUYKHU YCIOBH, KA0 U TI0-
Tpeba Ja ce ApKaBHUM Mepama IMOJCTaKHE pa3Boj arpapa. Y OBOM MEPUOIY
JIpKaBa je uMaJa omrydyjyhu yTuiaj u Ha GuHaHCHUpame MOJbOIIPUBPEIE.

Y Cpbuju je, 90-ux rogunHa 20. Beka, yuenrhe OJbOIPUBPEIC Y CTBAPADY
nomaher 6pyTo mpon3sBoaa u3Hocuio oko 20%, a y nojeJMHUM TOJUHAMA OBaj
npoueHar 61o je v Behu. Y pypaHUM NoApydjuMa KUBEJIO je BUILE O 00~
BHHE YKYIHOT Opoja CTAHOBHHKA, a MOJbOIPUBPEIOM, KAO OCHOBHOM HIIH
nonaTHOM jenartHourhy, 6aBuiio ce oko 40% ox yKymHOT 6poja CTAHOBHHKA.
Ha ocHOBY HaBeleHUX TO/IaTaKa MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Ja je TOJbOIPUBpEa
“MaJa BEJIMKH €KOHOMCKHU U COIUjajiHu 3Hauaj 3a CpOujy y OBOM MEpPHOTY.

HcroBpemeHo, OMii cy U3pa3uTo HEMOBOJGHU YCIIOBH 32 Pa3BOj MOJBOIIPH-
Bpeze. OHU Cy OMITH MoCeTIia eKOHOMCKE OJI0Ka e 3eMJbe 300T CaHKITHja Mehy-
HaponHe 3ajennuiie. Cankuuje cy ysenene 30. maja 1992. ronune u Tpajane cy
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1.253 nana. HenmoBosbHM yCIIOBH 3a pa3Boj MOJbOMPUBPEE OMIIO Cy TIOCTEIU-
1@ U JIE3UHTErpalije JyrocIOBEHCKOT TPXKUILTA, HA KOME CY MOJbOIIPUBPEIHI
pOU3BOM npousseneHn y CpOuju nManu TOMUHAHTHO yuernhe.

VY 0BOM nepHoay Ha €eKOHOMCKH I0JIOKA], @ THME U Ha (PMHAHCUPAE
HOJbOIPUBpE/IE, TOCEOHO je HEraTUBHO yTHIaja MOJIUTHKA eI PECUPAHUX
IIeHa TIOJBONIPUBPEIHUX Mpou3Boaa. Hajsehu qucnapurety nena umely mo-
JHOTIPUBPETHUX ¥ MHIYCTPH]CKHUX MTPOM3BO/Ia 3a0ernekenu ¢y o 1992. mo 1996.
TOAMHE.

[Tpumapna emucuja Haponne 6anke kao
U3BOp PMHAHCHPAHA

duHaHCUpame MOJBONPUBpEE U3 TpuMapHe emucuje Haponne Ganke
MPENICTAaBIbANIO j€ 3HaYajaH M CUTYpaH U3BOp (pUHaHCHpama OBE MPUBPEIHE
JIENIATHOCTH y MPEATPAH3UIIMOHOM M HA MOYETKY TPAH3ULIMOHOT Tepuoja.
VYuenrhe mosporipuBpene y yKYITHUM KpPEIUTHMA KOjU Cy O0OOpEHU U3 TIPH-
mapHe emucuje Haponne 6anke 6uno je 50% y 1988. ronunu, a ox 1990. ro-
JIMHE UMAJIo je TeHCHIIN]y Naja, Tako 1a je 1997. roqune uznocuio camo 11%
[Radovi¢ 2009: 17]. Y norneny ¢puHaHCcHpama, HOrOIHOCT 32 MOJbOIPUBPEI-
He cyOjexTe Omiia je HUCKa KaMaTHa CToma, Koja je Oniia y BUCHHH €CKOHTHE
CTOIIe, OJHOCHO MHOT'O HM)Ka y OJTHOCY Ha KAMaTHY CTOITY Ha TP)KHIITY HOBIIA.
[ToTpedHo je pehu na je y mproj nmonoBuan 90-ux roguHa 20. Beka eCKOHTHA
cromna Ouia ABOCTPYKO, Ma YaK M METOCTPYKO HUXKA U OJTHOCY Ha KaMaTHE
crore Ha TpUITY HOBIA [Radovi¢ 2014]. Yenose GeHepHITPaHOT KPETUTH-
pama nedunucana je Haponna 6anka, 0k cy nocioBHe 0aHKe 00aBJbalie Ha-
MEHCKY KOHTpOILY 0100perux kpeauta [Vunjak 1999: 125].

[Nojenuum ayTopu cMaTpajy Aa Cy KpeIuTHU IJIACMaHU y arpap yMamH-
BaHWU 110 /1Ba 0cHOBA. [IpB0, M0 OCHOBY HUCKE CTOIE PEECKOHTA, a APYTO, 300T
OCHOBHIIE Ha KOjy je OHa ITpUMemUBaHa. KOHKpeTHO, cToIa peecKoHTa je IMpu-
MEHIBAHA HA 3ALUTUTHE, & HE HA TPXKUILIHE LCHE [OJbOIPHBPEJHUX POU3BO-
na. llpema OLeHH MTHPAaHKUX ayTOPa, Ha 0BAj HAYKMH Cy YMarbiBaHa CPEICTBA
Koja Cy IJ1acupaHa y IoJbOIpUBpPEay U3 mpuMapHe emucuje Haponne 6anke 3a

15% 1o 30%, oMHOCHO cpa3MepHO pa3auiy u3Mely BUCUHE 3aIITUTHUX M TP/KH-
LIHKX [CHA [OJbONPUBPEIHHUX POU3BO/A [Curovié i Vuckovié 1989: 283].

Iocroje HaBoAM y AUTEPATYPH 1A je [IACMaH CCICKTUBHUX KPEAUTA U3
npumapre emucuje Hapoxue 6anke y nossornpuspeny omoryhasao fa ce aemu-
MUYHO [OMPABH HETOBOIbaH EKOHOMCKH TIOJIOKa] MOJBOTIPUBPEIHIX CyOjeKara.
To je npezacTaBsbalio ,,KOMIEH3ALHU]y” 3a IHXOB Harop y 00e30ehuBamy npexpam-
Ocne curypHocTu apkase [Bjelica 2001: 122]. IIpema uctom uzBopy, oeuedu-
IIUPaHU KPESIUTHH IJIACMaHU OMITH CY TOTPEOHH arpapy U 300T Hepa3BHjeHOCTH
JOMUITMITHUX (PUHAHCH]CKHUX TPXKUINTA, OJHOCHO TP)KHUIIITA HOBIIA M TPXKHIITA
KamuTajla y HOCMaTpaHOM Mepuoay. Yciea Tora Ouia je HeJJOBOJbHA MOHYAA
KBAJMTCTHUX U3BOPA (HHAHCHPALA.

[Touetkom 1994. ronune, nOHET je IIporpam PEKOHCTPYKITHje MOHETAPHOT
cucrema. OCHOBHH 11k oBor IIporpama 6ro je 1a ce 00y3aa xureprHpIarm-
ja, Koja je mpeTuIia Jla yHUIITH 11e0 TpuBpeaHu cucteM. Kao jenan o meHuX
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y3pOUHUKa, CMAaTpaHU Cy U KPEAUTH U3 MpuMapHe emucuje. [IporpamMom pexkon-
CTPYKILM]j€ MOHETAPHOI' CUCTEMA, 10 YIJIEAY Ha pa3BUjeHE 3€MJbE TPHKUIIHE
MIpUBpEIE, YCBOjEH j€ MPUHIIKI Ja Ce MOJbOIPUBPEIHA TPOU3BO/IHA BUIIIE HE
¢unancupa u3 npumapae emucuje Hapogne 6anke. Peannzanuja mepa Ilpo-
rpamMa JIoBeJia je MoJbOMPUBPENY Y JOII TEXKY CUTYyaIljy y norieay Beh mocro-
jehe XxpoHHuHe HecTalule PUHAHCUJCKUX CpeicTaBa. TpaKma 3a HOBLIEM Ce
nosehasia y3 HCTOBPEMEHO HEroBY PECTPHUKTUBHY MOHYAY, IITO je TPOY3po-
KOBAJIO PacT KAMAaTHHUX CTOIA U 3Ha4ajHO TIoBehamke TPOIIKOBA TTPOU3BOIHE.
ExoHOMCKY IOCMaTpaHo, OUIIO je jaCHO Jja MOJbONPUBPEA HE MOXKE Ja pea-
JU3yje HU HPOCTY, @ KaMOJIU HPOLUINPEHY PEHPOAYKIH]y, €3 KpeauTa 070-
Openux noj 6enepurpanuM yciaoBuma. CTora je CeJIeKTHBHO KPEIUTHPAE
arpapa, UIak, IeTUMUIHO 3aJIp>)KaHO B Y HAPEITHOM TIEPHOY.

CeneKTUBHU KPETUTH IIACUPAaHH Y TIOJHOIIPUBPEIHY IPOU3BOIIY HEOCHO-
BaHO CY ,,ONTY>KEHU Kao y3pOUHUIM XUIepuHpIaluje, jep Cy OHU UMaJIU pe-
aJIHO TIOKprhe y MPOM3BeICHUM MOJHOTIPUBPETHO-PEXPAMOSHIM POU3BOIMMA.
Ogaj HaunH (prHAHCHPAEHa TIOJHOTIPUBPE/IE OCTABHO j& HETATUBHE IMOCTICANIIE Ha
noMahu (MHAHCH]CKH, MOHETApHHU U NIPUBPEIHU CUCTEM 300T HEaJIeKBATHOT
crcTeMa KOHTpOJIe, KOju je Ono noBepeH nocioBHUM Oankama [Radovi¢ 2014].

[Tocnenuiia oBakBOT cTaBa OWJIO je HE CaMO CMabEehe yTHUIlaja ApKaBe Ha
¢uHaHCHpame arpapa, Beh u n3beraBame BUCOKO PU3NYHHUX KPEIUTHUX ILIa-
CMaHa y arpap oJ] CTpaHe IMOCJIOBHUX OaHaka. JacHO je Aa je cBe TO JONpUHe-
JI0 yCloXKbaBamwy npobiema puHaHCUpamwa nosbornpuspene. oo je 1o
CMamemha 00MMa MOJHOIPUBPEIHE TPOU3BO/IHE, KA0 U JI0 TpesiacKa Jesa paj-
HOAKTHBHOT CTAHOBHHUIIITBA U3 PypalHUX Yy ypOaHa moapydja.

IMPOMEHE Y KOHIEIITY AI'PAPHE IIOJIMTUKE

Pa3Boj mosponpuBpene 3aCHOBAH HA TPIKUITHUM OCHOBaMa, JIe(HHICAH
je CrparerujoM Iyropo4HOr pa3Boja MOJbOIPUBPELE Koja je ycBojena 1997.
ropuue. [Ipomena KOHLeNTa arpapHe noiuTke 6uia je qedunucana u Jlyro-
POYHOM IOJIUTHKOM arpapHor pa3soja Casesue Peny6unke Jyrocnasuje, koja
je ycBojena 9. neniem6Opa 1999. ronune. HajsHavajHHju 10 OBOT pa3BOjHOT
TOKYyMEHTa OJTHOCHO ce Ha pe(OopMy MOIHUTHKE [ICHA TTIOJbONPHBPEIHUX TIPO-
WU3BO/Ia U JIecUHKUCAKE HOBOT Mojiena (pMHaHCHpama MoJbonpuBpee. Y Ty
cBpXy Omto je npensuleno ocHuBame [IpuBuneroBane arpapHe 6anke, Kao u
3HayYajaH pacT arpapHor Oynera. KOHKpeTHO, OBUM TOKYMEHTOM OHJIO je TIpe-
BuleHo na arpapuu Oyner yoynyhe uznocu 16% on ykymHor OyueTa qpkase,
Kao U Jla MHBECTUIIM]e y arpap usHoce 16% o1 yKynmHUX IPUBPEIHUX UHBE-
crunja. Mehytum, ninanupano ocHuBame [IpuBuieroBane arpapae OaHke,
Kao ¥ TpeaBUl)eH pacT arpapHor OylieTa ¥ HMHBECTUIIHjA Y TIOJbOTIPUBPELY,
HUKaJla HUje peaJn30BaHo.

VY cymtuny, Jlyropounom nonutukoM arpapsor passoja CP Jyrocnasuje
6uuia je reduHICcaHa arpapHa MO THKA, Kao KOMOMHALIHM]a [IPOTEKIIMOHHCTHY-
KOT ¥ JINOCPAITHOT KOHIICTTA. KOHerTHo, OwmJI0 je mpenBul)eHo /1a yJora JpKaBe
OyJie peryjaaTopHa 1 MHTEPBEHTHA, a J1a CBe ocTalie GyHKIje Oyay y TOMEHY
JICTIOBaka TPXKUIITHUX MEXaHHU3aMa.
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JINBEPAJIHM KOHLIEIIT AI'PAPHE ITIOJIMTUKE
N ®UHAHCHUPAKBA TTIOJbOITPUBPE/IE

[MoTnyHo nmubepaTHu KOHIIETIT arpapHe MoIuTrHke 0no je neduancan Ctpa-
TErujoM pa3Boja MoJbONPHUBpENE, Kojy je Bmana Pemy6nuke CpOuje ycBojuna
18. aBrycra 2005. ronune. CTparerujom je 6uiio aeuHUCaHO, KAa0 TPUOPUTET,
OIIpeIesbebE /1a CE Pa3BUja TPIKUIITHA EKOHOMHU]A, TPXKHUILTE U HeTOBH MeXa-
HU3MH, OJHOCHO JIa C€ CTOPHHUpA J0TaJallkha yJIora JIp>KaBe Ha TPXKHUIITY
MOJBONPUBPEHNX IPOU3BOAA U y NONUTHIM LieHa. OBUM JOKYMEHTOM Je(u-
HHCAHO je ia ce ((MHAHCHPARE HOJBOIPUBPE/E U TPIKULITE [IOJbONPUBPEAHIX
IPOM3BO/A IIPHIIATO/E POLECY CBPONCKUX MHTErpaluja, Kao 1 Ja ce aube-
pasinsyje yBo3 HOJbOIPUBPEIHO-TIpeXxpaMOeHuX mpon3Boaa. OCHOBHE 3amMep-
Ke MOJHOIPUBPETHUX MIPOU3BOhaua Ouiie cy yCMepeHe Ha TO IITO je 0Baj JI0-
KYMEHT MHHUIIHPAO JIa C€ Y KPaTKOM POKY arpapHa MOJIMTHKA TPAHCPOPMHUIIIE
y u3pas3uto audepanny. Pa3BujeHOCT mosponpuBpese Huje Ouia Ha JIOBOJHHOM
HUBOY J1a Ou ce moMahu oJbONPUBPETHHN CYyOjeKTH YKIBYUYHIIH Y ,,TAKMHYCHE
Yy KOHKYPEHTHOCTH Ca HHOCTPAHHM.

Crparerujom cy 6uie fepuHuCcaHe 1 HOBE MEPE arpapHe MOIUTHKE yCMe-
peHe Ha yBolery TOICTHIIAja y OKBHPY arpapHoOr OyieTa 3a NOIPIIKY PypaHOM
Pa3Bojy, TPXKUIITY MOJBONPUBPETHUX MPOU3BO/IA U TPXKUIITY Kpenuta. Ca
acrexTa pMHAHCHPAkHA I0JbOIPUBPE/E, MOXKE CE [IO3UTHBHO OLEHUTH TO LITO
je 0Baj pa3sBOJHU JOKYMEHT ACPUHHUCAO [OYCTAK (PUHAHCUPARA U PYpPATHOT
pa3Boja u3 arpapHor Oyuyera. Peu je o yBohemy T3B. ,,Apyror cry6a” mosbo-
NPUBPEHE MOIUTHKE, 110 y30py Ha 3ajeJHHYKY [OJbOLIPHBPEIHY MOIUTHKY
Espomncke ynuje. C apyre crpaHe, HSraTHBHO je TO LITO je arpapHu Oyyer
N00HO U KpenuTHY (PyHKIIH]Y, KOja je HECTIOjUBA C FbeTOBOM CYIITHHOM.

W3Bopu puHaHCHpamba MOJHOIPUBPEE Y TIEPUOAY JTHOSpaTHOT KOHIIENTA,
nope arpapHor Oyiieta, OWiIH Cy U KpeIUTH IMOCTIOBHUX OaHaka. YCIien BeTuKe
TpaX<ibe, OHU Cy Ce 0100paBaJIv [0/l BeOMa HEMOBOJLHUM yciioBuMa. KamarHe
cTore OuIie Cy BUCOKE, KPSIUTHU MEPUOJ] KpaTak, a JuHaMuKa nocneha any-
uTeTa HeYCKiIaheHa ca Ce30HCKHM KapaKTEPOM IOJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIILE.
[TocnoBHE GaHKe Cy Tpa)kuiie ¥ pUTOPO3HE yciioBe 00e30ehema Kkpennra, Tako
Jla Cy OHU OWJIM HEOCTHIKHY 32 BEhMHY MHIMBUIYaJTHUX [TOJbOTIPUBPETHUX
npousBohaua. Ctora cy OHM OMIJIM TPUMOpPAHU Jla C€ HATYPAJIHO 3a1YXKY]Y,
OTHOCHO J1a yia3e y poOHe apaH)XxMaHe ca mpepahBaunma nosbonpuBpeTHUX
MPOM3BO/IA, Kako Ou 00e30enmiii HeonxoaaH pernpomarepujair. OBo je HajHe-
MOBOJbHUJU HAaYMH (PMHAHCUPaHa NOJOIIPUBPEIE.

JacHo je 1a cy HEMOBOJbHU YCIIOBU (PMHAHCUPAKba arpapa y nepuoy mnot-
MYHO JTHOEepaTHOT KOHIIENTA arpapHe MOJUTHKE OTEKABAIIN O/IPIKaBabE IPOCTE
penponykiyje, kao u onemoryhasanu pa3Boj mosponpuspene. To ce Hapodn-
TO MaHU(ECTOBAJIO HA MAJIUM U YCHUTHCHUM MOJHOIPUBPEIHUM TOCEAMA
KOjU Cy U TaJa, Kao U caja, YNHUIU foMuHaHTHY Behuny y Cpouju. Y3 10, y
nepuoay JTHOEPaTHOT KOHIIETITA arpapHe MOJIMTUKE, IEHE MMOJbOIPUBPETHUX
MPOM3BO/IA Cy ce cio00aHo Gopmupae Ha fomahem TpxumTy. Ha Tpkumry
je Obuna 1 3HaYajHa MOHY/Ia MTPOU3BOA U3 MHOCTPAHCTBA YCIIed TUOepain3o-
BaHOT yB03a. [lo/bOonpuBpeIHU MPOU3BOIH Ca MAJIHX ITOCEA OUITU Cy IICHOB-
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HO HEKOHKYPEHTHH, LITO j€ YyIpOkKaBaJio €r3UCTEHIIN]y OBUX Mpou3Bohaua.
CBe HaBeJIeHO je UMaJI0 HeraTUBHE MOCIeIUIIEe Ha pa3Boj JoMahe MoJbonpu-
Bpene, Te ce Beh 2007. roquHe MOHOBO YBOJE AP>KaBHU PeryJaTHBHU MEXaHU-
3MH, OTHOCHO arpapHa MOJIMTHKA TYOH KapaKTePUCTHKE TIOTITYHO JTUOEpasTHOT
KOHLIEITA.

AKTYEJIHA CTPATEI'M1JA PA3BOJA T1IOJbOITPUBPEJIE

AKTYeIIHHU Pa3BOJHH JIOKYMEHT JIcUHHIIE, y OKBHPY IpaBana Oyayhux
pedopMu arpapHe NOJTUTUKE, MOAICPHY YJIOTY APXKABE y YIPABIbatby Pa3BojeM
MIOJONIPUBPEIC U PypaTHUX cpeaurna. Jlakie, pa3Boj arpapHe MoJUTHKE nedu-
HUIIE ce Ka0 KOMOMHAIM]ja THOEepPaTHOT U MPOTEKIIMOHUCTUYKOT KOHIICNTA.
Peud je o Crpareruju mosponpuBperie ¥ pypajiHOT pa3Boja 3a nepuox on 2014.
10 2024, koja je ycBojena y aBrycty 2014. rogune. OBaj TOKyMeHT aepuHUIIC
pedopMy arpapHe MOJTUTHKE Y CMHUCITY BEHOT e(HUKACHOT TOCTENCHOT YCKJIa-
huBama ca 3ajeTHUIKOM MTOJHOIIPUBPETHOM MOJUTUKOM EBporicke yHHje.

VY aktyenHoj Ctpareruju je HaBeAeHO 1a Ou Kpenpame e(huKacHOT MO-
Jien1a (pMHAHCHPatba HOJBOIPUBPEE TPEOAIIO fa IOCTAHE IIPHOPUTET arpapHe
nonuruke. Nedunucauo je na ,,6e3 cneuuduyHuX GUHAHCH]CKUX IPOU3BOAA
U yciryra Koju omoryhasajy ocurypame off IpOM3BOAHUX U TPXKHUITHUX PH3HUKA
¥ MOTHBHIIY II0JbONPUBPE/HA IA3/IUHCTBA HA HOBE HHBCCTULIN]E, [IOJbONPH-
BPCIHULY OCTa]y IIPEIYIITCHNU 33y KUBaby 0/ yCIOBIMA KOMepL[I/I_]aJIHI/IX
KpeAnTa, YuMe Ce JOAATHO yMamyjy H3IJIeAH 3a lUX0B pa3Boj” [CTpareruja
2014-2024: 67].

CymTHHCKH, OBaj pa3BOjHHU JOKYMEHT CaMO KOHCTaTyje mpoodiieM huHaH-
cupatba mosbonpuspese y Cpouju y NpoTeKIoM 1 aKTyeIHOM TPaH3HLHOHOM
nepuoxy. Haonu ce na je ,,;3aarax Apxxase 1a IPUIAroAH 3aKOHCKH OKBHP
3a nakuie o0e3z0eheme Komarepaa, oMoryhu mpoMoIIjy HHOBAaTUBHUX PEIICHa
Ha ()MHAHCH]CKOM TPXKUIITY, aJH, IIpe cBera, 1a o0e30enu epuKacHy U cra-
6unny Oyuyercky noapuky” [Crpateruja 2014-2024: 67]. akie, npennaxe
ce fia pUHAHCHPAKE TI0JBONPUBPE/C U y HAPEJHOM Nepuony Oyne, npesac-
XOJHO, 3aCHOBAHO Ha arpapHoM Oy1IeTy, KOjU je HeIoBOJbaH 3a Tekyhe u pas-
BOjHE TOTpede arpapa.

ATPAPHU BYIIET

Arpaphu Oy1IeT, Kao IEHTPaIHHU U3BOp (PMHAHCHUPAbA MOJHOIPUBPEE,
YCTaHOBJbEH je KpajeM 1995. ronuse, a cacTaBHU je /1€0 ApXKaBHOT OylieTa o
1996. ropune. 3HavajaH pas3yor 3a BHETOBO JOHOLICHe Ouia je norpeda aa ce
¢dopmupa cTabuiiad U CUTYpaH U3BOp (pUHAHCHpaa NOJBOIIPUBpee. ATrpap-
HU Oy1IeT, Ka0 KBAaHTHTATHBHU U KBAIMTATUBHY O1pa3 arpapHe NOIUTHKE,
010 je KJbYYHHU M3BOp (PUMHAHCHPaa MOJFOIPUBPEAE U PypaHOT pa3Boja y
LEJTOKYITHOM J0CaJallbeM TPaH3UIIMOHOM nepuony y Cpouju.

KBaHTHTAaTHBHU acleKT arpapHor OylieTa npencTaBiba BEeroBo yuemnrhe
y Oynety Peny6nuke CpOuje mo mojenmanm roguaaMa. Y TabGenn 2 mpukasaH
je KBaHTUTATUBHHU acIeKT arpapHor Oyuera ox 1996. (oBaj punaHcHjcKU UH-
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CTPYMEHT yCTaHOBJbEH je 1995, a crynuo Ha cHary 1996), 3akspyuno ca 2015.
(mocnenma aHaIM3UpaHa FOAMHA Y IOCMaTpaHoM nepuoay). Ha ocHoBy mpu-
Ka3aHHX I0JIaTaKka BUIM Ce JIa je Y MOYeTHOj TonuHu Omito HajBehe yuemrhe
arpapHOr y yKyITHOM Jp)KaBHOM OyUeTy, Ja C€ OHO T'OIMHAMa CMambHBaIo,
JIOK j€ IPOCEUHO yyenrhe arpapHOr y yKyITHOM JpKaBHOM OylIeTy y IocMa-
TpaHoM nepuony ouso camo 4,8%.

Tabena 2. Yaeuthe arpapHor y 0ynetry Penyonuke Cpouje y nepuoay 1996-2015.

VYxynan Oyuet PenyOnuke | Arpapau Oyuet PemyOnuke VYuemrhe arpapaor
loguna CpOuje (y MUIHOHHUMA CpOuje (y MUITHOHHUMA y YKyITHOM OylieTy
JUHApa) JUHApa) Peny6mke Cpouje (%)

1996. 10.240,2 900,0 8,8
1997. 13.821,0 828,9 6,0
1998. 16.807,5 975,3 58
1999. 17.640,7 878,2 5,0
2000. 327024 1.823,4 5,6
2001. 127.339,9 3.940,1 3,1
2002. 177.600,0 7.640,0 4,3
2003. 271.800,0 10.990,0 4,0
2004. 329.300,0 20.140,0 6,1
2005. 432.900,0 18.980,0 4,4
2006. 505.820,1 27.543,9 5,4
2007. 595.517,8 26.095,8 44
2008. 695.959,1 32.895.4 4,7
2009. 719.854,1 26.690,4 3,7
2010. 825.884.9 31.577,9 38
2011. 824.575,9 33.676,0 4,1
2012. 1.018.633,4 40.876,7 4,0
2013. 1.040.014,3 44.699,5 4,3
2014. 1.110.121,0 454272 4,1
2015. 1.082.988,2 45.308,2 4,2

[MPOCEYHO VYEIIRE: 4,8

H3zeop: NoxymenTanuja Munucrapctsa nojsonpuspene PC (oOpana ayTopke).

KBanuraTuBHU acniekT arpapHor Oyiiera mpeacTaBiba oaHoC n3Mel)y mo-
JEeNMHUX Mepa arpapHe TOJIMTHUKE U OH je OMO 3HAYajHO Pa3IINYHT y MEPUOTY
Pa3IMYUTUX KOHIIENATa JOMUIIMIIHE arpapHe MOJUTHKE. Y MepUoy TPOTEK-
LMOHHUCTHYKOr KOHLENTA Y CTPYKTYPH arpapHor Oyyera JOMUHUPAJIE Cy Ipe-
muje 3a Miieko. OBa Mepa MMalia je Corjatny AUMEH3H]y ¢ 003MpOM Ha TO 1a
cy ce npemuje ucriahuBae CBUM IIpon3Bohadnma, 6e3 0031pa Ha KONHIHHY
U KBAJIUTET MCIOPYUYCHOT MJIeKa. 3HayajHO yuemrhe uMaje cy U mpemMuje 3a



370

OUJBHY TTPOU3BOIILY, KOj€ Cy, Ipe cBera, Oujie HAaMEEHE 32 U3MEHY CETBEHE
CTPYKTYpPE y KOPUCT UHTyCTPHjCKOT OMJbA.

VY nepuony nubepaHOT KOHLIETITA arpapHe NOJIMTHKE Y CTPYKTYpY arpap-
HOT OyIiIeTa YBE/ICHH Cy MOICTHIIAJU 3a TOJPIIKY PYPATHOM Pa3BOjy, TPHKHUILITY
MOJHOIIPUBPEIHUX MTPOU3BOJIA M TPIKUIITY MOJbONPUBPENHUX KpeauTa. 1
HAKOH HaNyIITamka MOTIYHO JIHOSPaTHOT KOHIENTA arpapHe MOJUTHKE, OBE
BPCTE MOJCTHUIIAja OCTaJIe Cy CACTaBHHU /€0 arpapHor Oynera. Pasmor Tome je
HITO CY OBH TOJICTHIIAJH H IS0 CTPYKTYPE MOJbONPUBpeIHOr Oy1ieta EBporicke
yHH]J€, OIHOCHO e(rHMuCcaHe Cy Mepama 3ajeJHUYKe MOJbOIPUBPEIHE MOJIH-
tuke. C npyre cTpaHe noTpeOHo je uctahu aa nosbonpuBpeIHU OylIeT YUHU
ckopo 50% yxymnHor Oyyera EBponicke yHuje, 1ok yuyenrhe arpapHor y yKyn-
HoM Oyniety Pemy6nuke CpOuje mocneamux rogiuHa He 1ocTuxke Hu 5%.

3AKJBYUAK

Ha ocHoBy aHanu3npaHuXx MpoMeHa KOHIIeNTa arpapse noiutuke y Cpou-
ju xpajeM 20. 1 oueTKoM 21. BeKa U Ha OCHOBY HHX JIe(HUHHCAHUX MOJIENa
(uHaHCHpamka MOJFOIPUBPEIE, MOKEMO 3aKJBYYUTH J]a OHU HUCY OMIIN 3a]10-
BOJbaBajyhu, Te aa je mpodaeM puHaHCHpama OBE MPUBPEIHE IEIATHOCTH OHO
aKTyeJaH y EJOKYITHOM ITIOCMaTPaHOM MEPUOY.

V neproy MpOTEeKIMOHUCTHYKE arpapHe TOJIUTHKE, Y TPEATPaH3HIIOHOM
1 Ha TIOYETKY TpaH3uLMOHOT nepuoaa, 90-ux ronuna 20. Beka, HoJbONpPUBPEaH
je monyheH npuxBaTJbUB MozeN (prHAHCHpaa, alld OH HHUje OUO TyTOpOYHO
oapxuB. [ IpOTEeKIIMOHUCTHYKY KOHIIENT arpapHe MOJUTHKE OHO je YCIOBJbEH
€KOHOMCKHM H COIIMjaJIHUM 3Ha4ajeM MOJOIPUBPE/E, Ka0 U CII0KEHOM TTOJH-
TUYKOM CUTYaIlMjOM Yy KOjOj je yJiora nojbonpupezae 6uia aa o6e30eau npe-
XpaMOEHY CUTyPHOCT CTaHOBHUINTBA. CTOra Cy I[eHe OJbOIPUBPEIHO-TIPE-
XpaMOEHUX Mpou3BoIa Oniie HUCKE, UCTIOJ PEATHUX TPXKHUIITHKUX, IIITO je 3a
MIOCJIEINILY UMaJIo (PMHAHCH]CKO MCIPIIJBUBAE MTOJbOIPUBPEAHUX CyOjeKaTa.
Y TOM KOHTEKCTY JIpaBa je HacTojana Jia 00e30eau moBoJbaH U3BOp (PrHaH-
CHpama MoJbONpUBpesie. YKHIAkEM MIPUMapHe eMHCHje, Ka0 JOMUHAHTHOT
HauuHa (PHMHAHCHpaha TOJBOIPUBPEE Y IEPUOAY MPOTEKIIMOHUCTUYKOT KOH-
LIeTITA arpapHe NONUTHKE, I0JbOIPUBPEIHH CYOjeKTHU Cy CTAB/bCHH Y HCTH T10-
JI0Kaj Ko U CYOJeKTH y OCTAaIUM IPUBPEAHUM ACIATHOCTUMA, TAIE je Koedu-
LUjeHT 00pTa aHTA)KOBAHUX CPEICTaBa MHOTOCTPYKO Behu, a pU3HIIH TPOH3-
BOJH-E 3HATHO MamH. To je mpobseM prUHAHCHpPaha MOJbOTIPUBPEAE YUUHHIIIO
JOII CIIOKEHH]UM.

JIuGepanHu KOHIIETIT arpapHe MOJUTHUKE YBEICH je Harlo, Ho4eTKoM 21.
BeKa, 0e3 aJieKBaTHE MPHUIIPEME TIOMUIIMITHHUX MTOJbONIPUBPEIHUX CyOjekara 3a
,AHOCTpaHy yrakmuny . Ilog nmpunpemama ce moapasyMmeBa pa3BojHH IIEPUO,
¥ KojeM je OHIIO HEOIXOAHO IpoHahu APyri HaYNH CHAXXHE 1 S(HKACHE JIpKaB-
He (pUHAHCH]CKE NIOAPILIKE Y CBPXY pa3Boja Jomahe nossonpuspese. Mernan 3a
BOJBY, y Jlyropounoj nonuruuy arpaptor passoja CP Jyrocinasuje, koja je ycBo-
jena 1999. rogune, npennaraso je aa arpapHu Oyyet nsHocu 16% ykymHOr
JpXaBHOT OylieTa, kKao ¥ ocHUBame [IpuBunerosane arpapue 6anke. I[lotpe6-
Ho je pehu na je CpOuja, ka0 JOMHUHAHTHO arpapHa 3eMJba, OBaKBY (PMHAHCH]CKY
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MHCTUTYLH]y, uMana 30-ux roguna 20. Bexka. KBanurernu npeasosu 3a ae-
¢duHKCame Moaena (HHAHCHPaa arpapa, HaBeleH! y JlyropodHoj MoauTHIN
arpapHOr pa3Boja, OCTAJIU Cy camo ,,Tpar Ha nanupy’ . [IpuBuierosana arpap-
Ha OaHKa HHje OCHOBaHa, a yuenrhe arpapHOr y YKYITHOM JIPKaBHOM OylIeTy
HapeIHUX roaruHa Huje Ousno Hu 8%, a HUKaKko IaHupanux 16%.

[MoTmyHo nMubepanHyu KOHIENT arpapHe MOJUTUKE 3BAHHYHO j€ YBEICH
ycBajameM CTpateruje pasBoja nmojbonpuBpene y aBrycry 2005. V okBupy
OBOT KOHIIENITa IIEHE TIOJHOTIPUBPETHO-TIPEXpaMOEHUX TIPON3BO/IA CY C€ CIIO-
60mHO (hopmHpase Ha TPXKUIITY, @ YBO3 OBUX MPOM3BOAA OHO je TrnOepaIn30BaH.
duHaHCHpPake TOJBOIIPUBPEE OUIIO je TPEMYIITEHO TPKUIITY OaHKapPCKUX
POM3BO/IA, TAE CY YCIOBU KpeAUTHpamha OUIIN HEMOBOJbHY 32 BehnHy mosbo-
npuBpeaHuXx cybjekara. [IpuMeHa oBor KOHIIENTA Tpajaia je KpaTKko, CBera
HekoJinko roauHa. C o03upom n1a jomMahu nmpousBohaum xpaHe HUCY OWIIH
paBHOIpPaBaH KOHKYPEHT HHOCTPAHUM, yOP30 Cy moderne 1a ce yBOAe A0AaTHE
3alITUTHE Mepe U noBehaBajy MoACTUIAjH TOJFOTIPUBPEIHO] TPOU3BOIILH.
Tume je arpapHa MOJUTHKA OACTYIIHIIA O TOTITYHO JTHOEpaTHOT KOHIIETTa.

Y Crpareruju MoJbOIPUBPEE U PyPaHOr passoja 3a nepuox ox 2014.
1o 2024, koja je ycBojeHa y aBrycty 2014, neuHucana je arpapHa nojJuTHKa
Kao KOM6I/IHaI_II/IJa NMOEPAITHOT U IPOTCKIIHOHUCTHIKOr KOHLETa. Y MOrIeNy
(buHaHCHpamka TOJFOIPUBPEIC HHjE JaT HOB IIPEJJIOT, HETO Ce 3ap’Kao CTaH-
Japa na u yoynyhe arpapuau Oynet Oyjie eHTpaIHu 3Bop (huHaHCHpama. Me-
hyTum, arpapau Oyyer y aHajguzupaHoM nepuoay, o 1996. no 2015. ronune,
U [IOpe]T U3MEeHAa y KBAJIMTATUBHO] CTPYKTYPH, Y CKJIQAy Ca 3aXT€BUMa MOJbO-
IpUBpENHUX cyOjekara u morpedaMa eBpONCKUX MHTErpalrja, y KBaHTUTA-
THBHOM TIOTJIEly HHUje YCIIeO JIa 3aI0BOJBH CTATHO pacTyhe 3aXTeBe MOoJbOIPH-
BpeHUX cyOjekaTa 3a cyOBeHIjama.
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SUMMARY: The aim of this paper is to analyze the agricultural policy implemented
in Serbia from the end of the 20" and the beginning of the 21 century from the aspect
of agriculture finance. The domestic agricultural policy of the pre-transitional and the
beginning of the transitional period, during the mid 1990s, was based on the concept of
protectionism. Back then, the financing of agriculture was realized mainly through the
primary emission of the National Bank i.e. through selective and subsidized credits. The
agricultural policy was abruptly transformed from the concept of protectionism to libe-
ralization. Although this concept was applied for only several years, it significantly aggra-
vated the economic situation in agriculture, thus complicating the issue of financing even
more. Along with the agrarian budget, the sources of financing agriculture during this
period were the loans granted by commercial banks, which were unfavorable for the majority
of agricultural entities. The methods used in this paper are analytical-empirical, historical,
and comparative. The author concludes that the former concepts of agricultural policy in
Serbia have not defined an acceptable and sustainable model of financing agriculture.
The agrarian budget, as a quantitative and qualitative demonstration of the agricultural
policy, has been the key source of financing agriculture during the entire transition period
up to now. Despite the modifications in the qualitative structure of the agrarian budget,
in accordance with the requirements of agricultural entities and the EU integration, in
quantitative terms the agrarian budget failed to meet the growing demands of the agri-
cultural entities for subsidies.
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CAXKETAK: UctpaxxuBame nepreniyje KBaaIuTeTa yciayra oJf mpecyaHe
j€ BaXKHOCTH 32 pacT U pa3Boj Opranusalyja Koje ce 6aBe yclyKHUM JIeJIaTHO-
ctuma. Melytum, npoOiem ce jaBjba KO aHaJIM3€ U MEepeha HUBOA KBAIUTETa
yciyra, UMajyhu y BUly lbUXOBY HEOMHUIIJBUBOCT, HCTOBPEMEHY MPOU3BOIILY
Y MIOTPOLIY U XOMOI'€HOCT. Y 0OBOM pajly UCTpa)KMBaHa je mepleniifja KBajaure-
Ta yciyra Oanaka Ha ceBepy All Kocoo n MeToxuja, umajyhu y Buay crneuu-
¢udHOCT perrona. McTpakuBame je CIipoBEACHO TyTeM YIIUTHUKA Ha OCHOBY
6asuunor SERVQUAL monena Koju caipsku 22 nmuTama rpyrucana y neT TMMeH-
3uja. Kako 6u ce naeHTn(UKOBaIN 10JaTHA HHAUKATOPH MIEPLEIIIIH]e KBaJIH-
TeTa MPOLIMPEH je OCHOBHU MOJIEN U J1oJjaTa cy JoaTHa MUTamba Koja ce 0JJHOCE
Ha JUMEH3Hje LeHe U JOCTYIHOCT Kpenura. [Ipoceyan pesyaraT nepueniuje
KBaJIUTeTa KOPUCHUKA OaHKapCKUX yciayra 6uo je uamehy 3,72 u 5,61 1wto je cnuy-
HO BPEAHOCTHUMA OCTalIX UCTPAXKMBakba CIPOBEACHUX Y peruony. Pesynratu
MOKa3yjy Jia Cy HajHI)Ke OLEHEHEe BPEJHOCTH eMIaTHja, JOCTYIHOCT U LieHa
0OaHKapCKUX YCIIyra, JOK Cy OIUIIJbUBa 00elekja OHO YMMe Cy KJIMjeHTH OaHa-
Ka 3a710B0JbHU. Kako Ou ce moTBpAMIIO Jja ce HOBOAOAATE MIPOMEHJbUBE OHOCE
Ha neUHUCaHe TUMEH3Hje KBAJIUTETa, OJHOCHO KaKo O Ce MICHTU(DUKOBAIN
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(dakTopu Koju HajOOJbE 00jalIbaBajy 3aJI0BOJbCTBO KOPHUCHUKA OaHKapCKHUX
yciyra, CrpoBejieHa je (akTopcka aHajgu3a. theHu pesynrartu penyKoBaiu cy
Opoj IMMeH3HMja Ha TIECT, alli Cy TI0Ka3aju Jla Cy HOBE MPOMEHJbUBE I'pyIHca-
HE OKO TUMEH3Hja Koje Cy JIoflaTe — [IEHE YCIIyTa U JOCTYTHOCTH (PUHAHCH]CKUX

pecypca.
KJbYYHE PEUMN: nepuennuja kBanuTeTa OaHKapCKUX yCIIyTa, OaHKapCKH

cextop, SERVQUAL, cesep AIl Kocoo u Metoxuja

KBamuTet yciyra jenas je o Haj3Ha49ajHUX (pakTopa pacTa M pa3Boja opra-
HH3ALHja YCIyKHUX JenaTHOCTH. la 6u ce andepeHiupae y 0IHOCY Ha KOH-
KYpEHIIHjy U J1a OM orcTaje, HEOMXOHO je /1a WACHTU(DUKY]Y YNHUOIE KOjH
00e30elyjy nyropounu ycriex. Melytum, npobiaem Meperma KBaluTeTa yeiryra
JI0J1a3¥ U3 BUXOBUX 3ajeITHUUYKHX KAPAKTEPUCTUKA, KO IITO Cy HEONHUILJbU-
BOCT, HICTOBPEMEHA MTPOU3BO/IbA U MOTPOIIHA, XOMOT'€HOCT M KBAPJHHBOCT.
OBe KapaKTepUCTUKE Y KOMOMHALMjU ¢ yOp3aHUM pa3BOjeM U 3HaYajeM YCIIy-
YKHOT CEKTOpa MoJCTUYy moTpedy 3a 6ospuM kBanuteToM [ Wang et al. 2003].

bankapcku cextop Ha Cesepy AIl Kocoa nu Meroxuje (KuM), koju je
HACTa0 HAKOH jeIHOCTPAHO MPOTJIAIIeHE HE3aBUCHOCTH, EKCTPEMHO j€ CIelU-
¢uuan. Mako Penmy6nuka Cpbuja Huje mpusHaia T3B. KocoBo kKao He3aBHUCHY
NpKaBy, de facto Ha BehMHU TepUTOpHje MOCTOje MHCTUTYLIM]Ee HaJ KOjuMa
Peny6nuka CpOuja HemMa HUKaKBY HaJIe)KHOCT. MehyTuMm, ceBepru aeo All
KuM, koju je npeTexHo HacesbeH CPIICKMM CTAHOBHUIITBOM, a IPOCTUPE Ce
y uetupu onmutuHe — CeBepHa Murtposuia, 3seyan, 3youn [lotok u Jlemo-
caBuh — ocTao je mox nenuMuYHOM KOHTposioM PeryGmmke Cpouje, Te jorr
yBEK (PYHKIIMOHUIIY HEKE cprcke MHCTUTYLHje. OHE Ccy /160 €eKOHOMCKOT,
MOJIMTUYKOT, 3/IpaBCTBEHOT, KYJITYPHOT 1 00pa3oBHOT cucTema PermyOnuke
Cpbuje. Yeaen mpodieMaTUIHOT (baKTHqKOF cratyca All KocoBa n Metoxuje
a IIOrOTOBO HEHOTI' CEBEPHOT JIeI1a, jaBJbajy CE PasHU CTPYKTYPHHU MPOOIeMH
(HecTaOMITHOCT CHa0/IeBamba eJIEKTPUYHOM €HEPTHjoM, BOJIOM H ApyTa HHPpa-
CTPYKTYypHa OrpaHH4eHa), cllada BlIaJaBUHA ITpaBa M 3aKOHA, Ka0 U TOTOBO
HUKaKaB MPUCTYI (HHAHCHJCKUM pecypcuma. Y yrnoTpebu cy aBe BayTe
(nunap PC na ceBepy KuM u eBpo Ha 11e110] TepuTOpHju), a 6anke cy g0 2013.
roMHE MOTJIe J1a UMajy JauueHne uiu 13B. Llenrpanne 6anke KocoBa min
Haponne 6anxe Cpouje (ox 2007. mo 2013, najseha cpricka 6anka na KuM, Ko-
MepIHjaiHa OaHKa, IMaJia je JTUIEHITY 3a paj Kojy je u3nao Y HMUK). Nako
3BaanuHO Ha KM mocnyje meceT 6aHaka Koje HyJie TOTOBO HCTE yCIyTe, CaMo
HEKe Of] BbHX MpYKajy yciayre y ceBepHoM aeny. majyhu y Buay na je 6ankap-
cku cekTop Ha KuM pematuBHO HOB, jep je obomukoBaH mocie 2000. ronuse,
Ta pa3JIMuuTa OrpaHNYEHa (BUCOK HUBO HE3arOCICHOCTH, C1ad0 pa3BHjeHa
MIPUBPEA. . .), KA0 U MMPETXOHA HCTPAXKHUBAA KOja CY YTBPANIIA /1 je TPUCTYT
¢uHaHCHjCcKUM pecypcuma Ha ceBepy KuM orpanuueH, ounriieaHo je aa mo-
cTOju oTpeda 3a O0JBUM KBATUTETOM OAaHKAPCKHX YCITyTa, OMHOCHO 32 00JbOM
MOHYZIOM TIPOM3BOAA. Y jeAHOM Ol MaJOOpOjHIX HCTpaKMBama pah)eHnX Ha
noapy4jy ceBepa KuM Be3anux 3a ananu3zy ¢punaHcujckux pecypea (2015. ro-
JIMHE) JIOIIIO ce JI0 pe3yJiTaTa 1a hopMaHoT (HHAHCH]CKOT CHCTEMa Ha CEBEPY
KuM rotoBo u n1a Hema, Te aa je npucTyn (puHancujama orpanuueH. Takohe,
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UCTPAXUBAE j€ MOKA3aJIO JIa CY MPUBPEIHUIIMMA JOCTYITHH TOTOBO UCKJBY-
Y1BO OAHKAPCKU KPEIUTH, 3 HE OCTOJU PA3HOBPCHOCT OaHKAPCKHUX IPOU3-
BOJa, T€ J1a Cy KPeIuTH HemnpuiaroeHn muxoBuM norpedama [Jbymosuh u
Jakmmh 2015].

[{nsb oBor paja je uaeHTUHUKAIIM]a U aHAJIN3a IEPLUUTTMPAHOT KBAJIUTETa
ycinyra y 6aHKapcKOM CEeKTopy ceBepHor aena KM, kao u Tectupame noys3zia-
HOCTH TPEIJIOKEHUX CKajia. Mlako KBaJIUTeT yciayra HUje jequHu GpakTop Ha
OCHOBY KOT'a C€ KOPHMCHHIIH OTIpeNieIbyjy 3a onpeleHy yciayry u 6anky, OpojHu
Cy CTaBOBH KOjH YKa3yjy Ja je To 3HauajaH GakTop Koju AeuHHILIE OJTYKY,
3aJJ0BOJBCTBO U JIOJATHOCT KJIMjeHarta. Paj je mojesbeH y HeKouko senosa. Ha-
KOH yBOJIa, pa3MaTpaHe Cy OCHOBHE TEOPH]jCKE MOCTaBKE O KOPHITNEHOM MoJie-
Jy ¥ IPEICTaBJbEH j& XMIMOTETUYKH OKBUP. J[pyTH €0 0JJHOCH CE Ha aHATIU3Yy
HojlaTaka U pe3yiTaTe UCTpakMBama. 3aKJbyUlld MTOKa3yjy J1a Cy HajHIXKe
OLICH-CHE IUMEH3Hje eMIaThja, TOCTYHOCT U IIeHa 0aHKapCKUX yCIIyra, JJOK
Cy OIUIIJbMBA 00eleXja OHO YMME CY KOPHCHUIU YCIIyTa 3aI0BOJbHH.

METOLOJIOILKE HATIOMEHE

Nmajyhu y Buy cy0jeKTUBHOCT KOPUCHUKA yClIyTa, Ae(UHUCAmHE KBa-
JUTETA je KOMIUJICKCaH MPOIIEC, KOjU je OKYTUPA0 MaXKky HAYYHHKA ITUPOM
CBETA, HAPOUMTO OcameceTHX roxuHa 20. Beka. 3a pasianKy o1 KBalUTeTa
MaTepujaIHUX MPOU3BOJA, KOJH CE MOXKE MEPHTH M0Ka3aTe/buMa Kao LITO Cy
TPaJHOCT, y4ECTAIOCT KBAPOBA U CINYHO, KBAIUTET YCIyTa je CyOjeKTHBAH 1
amnCTpaKTaH KOHIIETIT, jep Cy yCcIyTe HeMaTepHjaiHe, XeTEPOTreHe U Py Kambe
yciyre oHOCHO yrnoTpeba cy HeonsojuBH [Ennew and Waite 2007: 54—65].
[Tuonupu y negunucamy nojMa kpaiauteTa yciyra [Parasuraman et al. 1985;
1988] nedunucany cy ra kao pa3zinuky u3Mely odeknBama noTpouaya o OHOMe
ITa KeJie ¥ I/UXOBUX TIEpIIeIIIija 0 OHOME ImTa A00ujajy. [lapanenHo ¢ me-
bunucamem KoHmenTa, 1988. roqune [lapacypaman u capagHuiy pa3Bujajy
SERVQUAL monen 3a poLeHy J0jaTHOCTH KJIMjeHaTa y yCIy>KHUM JielaTHO-
ctuma [Parasuraman et al. 1988; 1991]. Monen mepu pa3iuky umely nepien-
I[1ja ¥ OYEKMBamba KyTlala Ha OCHOBY I€T FTeHEPUUYKUX JUMEH3Hja: ONUIIJBHBE
KapaKTepUCTHUKE, I10y3/1aHOCT, OCETIBUBOCT, CHTYpHOCT U emnaruja. [Ipu yTBp-
huBamy nepueniifje KBaIuTeTa KOPUCTH C€ AaHKETHH METO/, KOJ[ KOra ce mep-
UITAPAHU KBAJIHUTET MOXKE PA3JIMKOBATH 0] 00jeKTUBHOT KBAaIUTETA. Y U3-
BOPHOM MOJIETTy MCIIUTHBAHE CE BPIIM MapajieTHO O OYEKUBAHOM U Py KEHOM
KBaJIUTETY yClIyra, Te ce Bpiue norpedHe kopekuuje. Kana je npykenu kBa-
JIUTET OLCECH KA0 HUKU Ol OYCKHBAHOT, IPOMEHE My Y CMEpy yHanpehema
KBaJIUTETA y 1aTOj AUMEH3U]H, OMHOCHO, YKOIIMKO j€ ja3 U3PaKeH Y CYIIPOTHOM
CMepy, TO j€ 3HAK J1a IaBaJall yciayra HeHoTpeOHO TPOIIH pecypce Ha Kpeuparmbe
KBaJIMTETa KOJU KOPUCHUIM He BpeaHyjy [Mapunkosuh u Jbymosuh 2010].
SERVQUAL monen je npeTprieo OpojHe KpuTHKe, Mehy Kojuma je Haj3HauajHuja
KPUTHKA BE3aHa 32 CTaB Jla MEPEH-E OUYCKUBAKha HUje HEOITXOTHO, T€ /14 HCITHU-
TaHUIIA MOTY J1a J1ajy TIEPIIETIIIH]y CaMO O KBAJUTETY yCIyTe KOja UM & UCTIO-
pyuena [Cronin and Taylor 1992]. YBaxkaBajyhu oBo, HOMEHYTH ayTOpH CY
pazswiu SERVPERF monen.
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Crangapaaum SERVQUAL monenoM, aHKeTHUM yIUTHHUIIMMA KOJH ca-
Jpoke 22 TBpAE, aHAIU3Kpa Ce MeT AMMEH31]ja KBAJIUTETa: ONUILJbUBA 00e-
nexja yemyre (eHr. tangibles), noy3naHocT (eHT. reliability), OCETIBHBOCT (CHT.
responsiveness), CATYPHOCT (€HT. assurance) u emmnaruja (ear. empathy). Y
ONHUIIJBMBA O0eNexkja yKIbYyUyjy ce pu3nuka o0esnexja mpocTopa, onpeMa u
usrien ocobsba. Iloy3gaHocT ce 0AHOCH Ha KOH3UCTEHTHOCT NepPOpPMaHCH,
Tj. CHOCOOHOCT Ja ce obehane ycimyre yBek mpyKe TauHO OHAKO Kako je |
obehano. OceTspMBOCT ce MaHU(ECTYje cripeMHoIIhy 0co0Jba Ja KOPHUCHUKA
yCIy’KH, U TO 6e3 HenoTpeOHOr ojiarama. CUIypHOCT Ce OTHOCH Ha 3Hame
U Jby0a3HOCT 0CO0Jba MPU MpYXkKamy YCIyre, ajlid U CIOCOOHOCT 0co0sba Ja
KOJI KJIMjeHaTa CTBOpH NoBepeme. KoHauHo, eMmnaruja ce OHOCH Ha HCKPEHY
Opury oco0Jba J1a ce CBAKOM KOPUCHUKY IMOHA0CO0 yKa)Xe My)KHA MaKmba
[Mapunkosuh u Jbymosuh 2010: 152].

YV uzBopaom SERVQUAL moneny, Kao 1’y OHOM KOpUIITNEHOM 3a aHATHU3Y
y OBOM pajy, IpruMemeHa je T3B. JInkepToBa ckaia ICHXOMETPHKE ca CeAMO-
CTETIEHOM CKaJIOM Cllarama ¢ TBPAKHOM JaTOM y aHKETHOM YIUTHUKY. Mcnu-
TaHMIIM Cy CBOj CTaB O NEPLENINJU KBATUTETa 0AaHKAPCKUX YCIIyTra rpaupaiu
y OJTHOCY Ha CTEIICH cllarama ¢ TBPAKOM. 3a CBaKy TBPJIbY je MoHyheHo cenam
cTeneHu rpaaauuje (ouexe on 1 1o 7), mpu uemy je oleHa 7 eKBUBAJICHTHA
U3jaBH ,,y TIOTIYHOCTH C€ CllakeM’, a olleHa | M3jaBH ,,y TOTIYHOCTH CE HE
clIaxem’.

[TPEIJIE/]] JIMTEPATYPE

SERVQUAL je najuenthe kopuurheH MOAET 3a MEpEHE 3a0BOJHCTBA KO-
pucHHKa yciyra, ¢ onpeheHuM MonuduKanujamMa U I0IyHaMa y OJHOCY Ha
CEKTOP y KOjeM ce KOpHCTH (6aHKapCTBO, XOTEIHjepPCTBO, MAJIONPO/aja, 31pas-
cTBeHe yciyre, uta.). Umajyhu y Buny na SERVQUAL mozen jenHako KOpUCTe
CaMU J]aBaoly yCIIyTa U akaJeMcKa 3ajeJHHIA, KaKo OW IMPOIEHIITN 3310BOJb-
CTBO KOPHCHHUKA yCIIyra y 0aHKapCKOM CEKTOPY, T YHHECHUILY Ja je yIOTpe-
6om oBor Mozena moryhe u3BpiuTH opeheme ¢ pesyararuma peaan30BaHUX
HCTpaKMBama, IPU aHAJIN3H Y paay Kopuctuhe ce oBaj Mosesr. DWHAHCH]CKH
¥ GaHKAapCKH CUCTEMH T0jeAMHAYHHX 3eMalba 3HAYAJHO CE PA3IHKY]Y, Kao 1
yeiyre Koje GpuHAHCHjCKe MHCTHTYUH]e, Mehy Kojuma Cy u GaHKe, IpyxKajy
cBOjuM KinjeHTuMa. Mimajyhu 0BO y BUAY, JaCHO je U ia KIMJEHTH MOT'y 33110~
BOJBCTBO NPYKCHHM OaHKAapCKUM ycilyrama jia JOKUBE U BPEIHY]y Ha pas-
JUYHUTE HaunHe. PasnuyuTe TUMeH3Mje KBAJIMUTETa CE Ipyraduje BpeaHyjy y
OIHOCY Ha aHAJHM3HpaHe 3eMJbe NMPHKa3aHe y OBOM Iperiey JUTeparype, a
(doxycupaHa cy ucTpakuBamwa kBanurera ycinyra SERVQUAL monena y Oan-
KapckoM cekTopy. UMajyhu y Buny na je repuropuja ceBepHor jaena AIT KuM
M3y3eTHO criennpruyHa, HaCTOjalio ce JohH 110 pe3yiiTaTa UCTPaKMBamba Mmep-
LenIyje KBaauTeTa 0aHKapCKUX YCIIyra Ha CIMYHUM MOPYYjuMa, KOJU UMa-
Jy Tako3BaHe KpHU3HE KapakTepucTuke. [IpeMa TpeHyTHUM ca3HamUMa, TAKBUX
UCTPa)KMBamba HEMA.

Aman u Mumpa (2011) ncnuruBanu cy 3a10BOJECTBO KITHjeHaTa OaHaKa y
Wuaunju kopucrehu SERVQUAL Mozen v TO aHAIU30M ja3a u3Mel)y cTBapHOT
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¥ OUYEKMBAHOT HUBOA 33JI0BOJHCTBA. Pe3ynTaTu Cy mokas3aiu Ja Cy OUeKHBamba
3HayajHoO Beha y oHOCY Ha HMBO IpY’KEHE yclyre, Te Ja je nopehame jaza
n3Mel)y ouekuBama 1 Ipy>KeHUX yCiIyra IIaBHU PasJior He3aI0BOJbCTBA, O/
HocHO mipomene 6anke [Uppal and Mishra 2011]. Jomr jenqHo ucTpakuBame u3
Wunuje mokasano je cinuuHe pe3yiTare. AHain3a 04eKHMBAaHOT U YOUEHOT HU-
BOA 33/10BOJbCTBA OaHKapCcKUM yciyra npumenoM SERVQUAL monena, noka-
3alia je 3HauajaH ja3 U TO HApOYUTO KOJ AUMEH3Hja OCETIBUBOCTH, a 3aTUM H
TOY3JJaHOCTH 1 OMHUTIJBUBUX oOenexja [Mandeep et al. 2012]. Yamapu [2013]
je xopucrehu mogudukoBan SERVQUAL moaen UCTpakuBao MEPLETIIH]y KO-
PHCHHKA O KBAJIHUTETy yciyra y b6ankapckom cexropy Muauje. Kopucrehn
BHILICCTPYKY PErPECHOHY aHaIU3y JOIIA0 je 10 Pe3yJITaTa a 0y31aHOCT HMa
HajBAXHU]jU YTHIIA] HA HAMEPE KOPUCHHUKA Ja KoprucTe OaHKapcKe yciayre a
3aTHM CJIeU MOHAIIAE 3aM0CICHUX, ONMUIIJBIBA 00enexja OaHKe U MOTo/-
HoctH [Choudhury 2013].

Apacnu u capagauiy (2005) kopunrthewem SERVQUAL monena uctpa-
’KUBAJIH CY 33/I0BOJHCTBO KOPUCHUKA OAHKAPCKUX yCIYyTa Y TYPCKOM H TPUKOM
neny Kurpa. PesynraTu cy nmokasanu J1a OUeKHBama KivjeHaTa y o0a Jiena
Kunpa Hucy ucnymena u 1a je Hajpehu ja3 y 1uMeH3uju eMraTuja, 0K Haj-
Behu yTHIIaj Ha 3aJI0BOJHCTBO KJIMjeHATa MMa JIMMEH3Hja CUTYpHOCTH [Arasli
et al. 2005]. Barek je xopuctehu SERVQUAL meTon UCTPa)KUBA0O KBAJIUTET
ycyra KoMepiujanHux 6anaka y baxpenHy, Te okasao ja noysuaHoct, oce-
TJBUBOCT U CUTYPHOCT MMajy HajBehu yTHIla] Ha KBaJIUTET OAHKAPCKUX yCiIyra
[Wathek 2011]. McTpaxkuBame BpmieHo y banrianenry Ha ocHoBy SERVQUAL
MeTofe, (POKYCHPAHO HA OJJHOC KBAJIHUTETA YCIIyTa, 33JI0BOJCTBA U JIOjATHOCTH
y MPUBATHUM KOMEpLHjaTHUM OaHKaMa, IoKa3yje Ja Cy KapaKTepUCTHKE
Mpou3BoAa U (PU3UYKH ACTIEKTH IMO3UTUBHO MOBE3aHU C KBAJIUTETOM YCIyTE.
Taxohe je yTBpheHo 1a Cy KBaJMTET yCIIyTe, 3aI0BOJHCTBO U JIOJAITHOCT CHAKHO
MOBE3aHU [Akhtar 2011]. Canex u ap. [2016] SERVQUAL mozienom HCIIUTHBA-
I Cy IEPUEIIN]y KIIHjeHaTa 0 KBAIUTETY OaHKapCKUX yCilyra HCIaMCKUX U
KOHBEHLIMOHATHUX OaHaka y banrmanemry. [lepueniuja kiiMjeHaTa HCIaMCKUX
0aHaka 0 HUBOY TI0Y3/IaHOCTH, OCETJBMBOCTH U CUTYPHOCTH U yTJesa Ouna je
3HaTHO Beha o1 oHe KoJ1 KOHBeHITMOHATHUX OaHaka [Saleh et al. 2016]. Ana-
Ju3a KBaJUTeTa yclyra GUIMIUHCKUX KOMEpLHjaTHuX 0aHaka Ha OCHOBY
SERVQUAL-a y3uma y 003up poiHE pa3inuKe, OTHOCHO HhHUXOB YTHIIA] HA Mep-
HeNnnujy KBajJuTeTa yciyra. JlokazaHo je 1a ¢y KJIHjeHTH MYIIKE M JKEHCKe
TIOITYJIAIIH]€ JTaJT! UCTY Ba)KHOCT IOY3/1aHOCTH, OCETJBHBOCTH M CUTYPHOCTH
W paHrupanu cy ux Ha npsa Tpu mecta [Willy 2012]. Turusne u cap. [2012] mpo-
LCEHHBAIIE Cy KBAIMTET YCIyra TpH NpHBaTHE U Hajsehe npxaBHe OaHKe y
Anuc A6ebu. MctpaxkuBame yka3yje Ha TO Ja IepIHUIUPaHT KBAJIUTET yCIy-
ra He 3a/I0B0JbaBa OUYEKMBamka NMOTPOIIAYa y CBUX TET TUMEH3M]ja KBaJIUTETa
yenyra SERVQUAL mopena, a Hajpehu ja3 y nmepuenuuju u o4eKuBamuMa
npumehyje ce 3a aumensujy emnatuja [Tigineh et al. 2012].

VY Hemrro HOBHjeM ucTpaxuBamwy O3pernh-Jlomen n XKkek [2015] mpe-
TIO3HAJIN CY CTYICHTCKY IOITYJIaIlH]y, Kao MePCIIeKTHBHE KIIMjeHTe OaHaka, Te
uctpaxunu koje numensuje SERVQUAL monena CTyACHTH MPOLEHY]y Kao
Haj3HauajHUje, a Koje HajMame 3HavajHe, Kako 01 0aHKe MOTJIe 1a PHUIIaroje
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cBoje yeuyre. Pesynrtaru ykasyjy Aa je HOTpeOHO MOOOIbLIAME y CBHX MET
JMMCH3H]a, a IOCEOHO Y MOrIey NOY3AaHOCTH, CUTYPHOCTH H OCCT/BHBOCTH,
rJe je ja3 6uo Hajsehu [Ozretié-Dosen i Zizek 2015]. Takohe, Junmas u cap.
[2018] ncmuTHBaIM Cy CTAaBOBE CTYy/IEHATA O 33JI0BOJLCTBY OAHKAPCKUM YCITy-
rama kopuinhemem SERVQUAL numensuja. [IpumenoM ananuse Moienupama
cTpykTypHux jenHaunHa (CEM) pomnu cy Ao pesynrata a noy3aaHocT, (u-
3WYKH U3TJIE]] U TOCTYITHOCT OaHaka uMajy Hajsehu yTuilaj Ha moBehame 3a710-
BOJbCTBA OaHKapckuM yciyrama [Yilmaz et al. 2018].

Ilajecrexsap u Jasnaru [2019] yropeauiu ¢y nepuerniuje KInjeHara HeTe
banke y Mpany u JlyOanjy. Pesynraru nokasyjy na knujentr y lybanjy foxu-
BJbaBajy Behu kBanuTeT yciyra. Kao Hajsaxcauje qiumensuje kijentu y Upauny
BHUJIE TIPUCTYTI, €(PUKACHOCT U CUTYPHOCT, JIOK ce KiujenTn y [lybanjy onpeme-
Jby]y 3a IOY3J1aHOCT U onuIybuBa obenesxja [Shayestehfar and Yazdani 2019].

YV CpOuju je ox 2010. roquHe cripoBeICHO HEKOJIMKO UCTPaKUBakbha Nep-
LeNnIrje KBAIUTEeTa OaHKapCKuX yciyra. Y uctpaxuamwy u3 2010. roguHe
aHAJIM3MPAHO je 33I0BOJCTBO KOPUCHUKA OaHKapckux yciyra y Cpouju npe
Y HaKoH TpaHcopmanuje npumenoMm SERVQUAL monena. AyTopu Cy TOLIITH
JI0 3aKJbyUKa J1a Cy JIB€ Of] YKYITHO TIeT AMMEH31ja uMaJjie yHanpeheme kBanu-
TeTa (OMUIJBUBA 00eNeXkja U MOy3aaHOCT), 10K CYy OCETJBUBOCT, CUTYPHOCT H
eMIaTHja OleHheHe C BUIITMM BpeqHocTrMa y iepuoy mpe 2000. kana je us-
BpieHa Tpancdopmanuja [Mapunkosuh u Jbymosuh 2010]. CaBuh u Becennu-
HoBuh [2019] myTem BulIECTpyKE pErpecUOHE aHAJIU3€E TECTUpAJe Cy YTULA)
nocmatpanux auMensuja SERVQUAL monena Ha 3a/10BOJBCTBO U JIOJaTHOCT KJTH-
jenata y Kparyjesiry. Hajjaun yTuiaj Ha 3a10BOJbCTBO HMa ITPOMEHJbMBA €MTIIa-
THja, 10K HajcIabuju nMa IPOMEHJbUBA ONUIIJbUBA o0enexja. McrpaxuBame
je o0yxBaTui0 276 UCIUTaHUKA HAa TEPUTOPHUJHU I'pajia, KOjU Ipema nojauma
u3 2016. roqune nma npeko 150.000 ctaHOBHUKA.

VY peruony, uctpaxupama Cy nocrymnsa 3a L{pay I'opy u XpBarcky. Pa-
nueBuh 1 Menennna Mutposuh [2018] uctpaxuane cy kpo3 SERVQUAL
MOJIEJI KBAJIUTET yciyra y 6ankapckom cektopy Lipue T'ope u nouunm go 3a-
KJbY4Ka O HEraTUBHOM ja3y y MOTJIey KBAJIUTETa OaHKAPCKUX YCIyTa MO CBUM
nuMmeHsrjama mozena. Hajpehw ja3 ce jaBiba y OKBUPY JUMEH3H]j€ TIOY3JaHOCTH,
JIOK j€ HajMamH y OKBUPY TMMEH3H]je OMUIIbUBOCTH. MapkoBuh u ap. [2015] Ha
XPpBaTCKOM OaHKapCcKOM Tp:KUIITY TecTupaiu cy SERVQUAL moznen u aHanu-
3Upalii OYeKHBamba M Mepleniuje 6ankapckux yciyra. Pesynraru cy noka-
3a5u J1a je ja3 u3Mel)y oueknBama 1 neplieriinje HeraTUBaH 1 J1a Cy KIJIUjeHTH
OaHaka He3aJ0BOJHHH MPYKEHUM HUBOOM YCJIyTa, HAPOUUTO Y AUMEH3HjaMa
MOY3/1aHOCTHU U OCETJbUBOCTU. Y UCTPAXKUBAY j€ IPUKYIJbEHO 455 BaIuaHUX
aHKeTa 3a LeJy TEPUTOPU]y XPBATCKE.

AHAJIM3A TIOJATAKA U PE3YJITATH UCTPAJKMBABA

[Mongany 3a moTpede OBOT UCTPaKMBAKa NPUKYIIJHEHN Cy aHKETHOM METO-
JIOM, TTy TeM MOCEOHO JIM3ajJHUPAHOT YITMTHUKA 3aCHOBAHOT HAa OCHOBY SERVQUAL
mozena. OcaoBHoM SERVQUAL moneny Koju ce cacToju of] 22 TBPAKE T01aTO
je jour 11 TBpAM KOje ce OJHOCE Ha JIOCTYITHOCT U IICHY OaHKapCKUX yclyra.
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[IpBH €0 ynuTHHUKA OAHOCHU CE€ HA MPUKYILJbalkhe OCHOBHUX TO/aTaKa O
KOpUCHULIMMA OaHKAapCKUX yciyra (MoJ1, CTapocT, 00pa3oBame), 10K APYyTH
JIe0 MEpH TEepIeNInjy KBaJIuTeTa 0aHKapckux yciyra. CBaky TBpAY MpaTH
cenmMocTerneHa JIMKepToBa ckalia, KOjoM ce M3pa)kaBa CTEIEH cllarama WIH
HecJlarama ¢ JaToM TBpAmOM. [Ipukynsbame mpuMapHOr CTaTUCTUYKOT Ma-
TepHjasa CpoBeJeHO je y nepuony ¢pedpyap—jys 2018. ronune Ha noapy4jy
yetupu omiutuHe ceBepHor nena AIl KuM: CeBepna Mutposuiia, 3BedaH,
3y6un [lotok n JlenocaBuh. AHKETHPambE je BPIICHO y HETOCPETHOM KOHTAaK-
Ty C UCIIMTAHULIMMA, KaKo OM Ce IITO BUILIE OTKJIOHUJIE HE0OYMHUILIE BE3aHE 3a
caMy aHKeTy.

Hcnuranuiy cy OupaHnu METOJIOM CITy4ajHOT y30pKa, HACYMUYHO HAaKOH
BUXOBOT BpIeHka OaHKapckux yciyra. [lorpeban kpurepujym 3a ydemnihe y
UCTpaKMBamby OMO je 1a UICIUTAaHUIIM UMajy OTBOpPEH TeKyhu pauyH y OaHIH,
Jla Cy BPILWJIM YCIyTe MJIaTHOT IPOMETA U J1a Cy KOPUCHUIM (MJIK Cy OWJIH) Kpe-
nuta OaHaka ca ceBepa KuM. Umajyhu y Buy na Beimku Opoj CTaHOBHHKA
ceBepa KuM xopuctu ycnyre u 6anaka y apyrum nenosuma Cpouje, ucrmra-
HUIY Cy 3aMOJbEHU JIa OJIFOBOPE HA ITOCTABJbEHA MUTAA U3 AHKETHOT yIIUT-
HUKa Jajy caMo 3a O6aHke ca ceBepa KuM. YKoIrMKoO HCIUTaHULIM HUCY MOTJIN
na mudepeHiupajy yeayre 6anaka ca ceBepa KuM u u3 CpOwuje, it yKOJIUKO
HUCY UMaJli UCKyCTaBa ca CBUM yciyraMa 0aHaka Ha Koje ce OTHOCHIIO UCTpa-
JKUBambe, UCKJbYUYEHU Cy U3 UCTpakuBama. [loMmeHnyTe akTuBHOCTH palene cy
C LIMJbEM JIa ce J0OU]e jacHa CIIMKa MEepLeNIifje 3aJ0B0JbCTBa KOPUCHUKA OaH-
KapCKHX YCIIyTa, Koja ce OTHOCHIIAa caMo Ha mojipydje ceepa KuM, nmajyhu
y BUJy CBE IOMEHYTe crieriupuuHocTH 0Be Teputopuje. HaBenenu norpeban
KPUTEPH]jyM je IPOBEPaBaH YCMEHUM MUTAHEM KOj€ j€ IOCTaB/baHO CBUM HCIIH-
TaHULMMA. YKOJIMKO j€ OAATOBOP Ha CBa TPU NUTamka OMO MO3UTHUBAH, UCTIUTA-
HUIY Cy IPUCTYTIAIU TONYkhaBawky aHKeTHOr auctuha. Ha oBaj HauuH npu-
KyIbeHoO je 120 ynuTHuKa, KOPUCHUKA KOjU UMajy OTBOpeH Tekyhu pauyH,
KOJH Cy BPILIWJIH IIJIATHU MIPOMET U KOJU Cy KOPUCTUIIN KPEIUTE, Of] KOjux je 95
J1aJ10 NOTIIYHE OJIrOBOPE, KOJU Cy PEeJIeBaHTHHU 3a aHalu3y. TauHMX mojaraka
0 Opojy ctaHoBHUKa Ha ceepy KuM nHema. 3aBozx 3a cratuctuky PenmyOnuke
Cp6uje ue Bonu All KuM y cBojum eBunenmnujama on 1999. ronune. TpenyT-
He mporieHe o Opojy cranoBHUKaA Ha ceBepy KuM kpehy ce ox 39.770 (mpema
nofanuma 13B. Arenuuje 3a craructuky Kocosa 3a 2017. ronuny) no 64.000
(mpema mojanuma ca uHTepHeT crpana onmtruHa: 17.500 CeBepra Mutposuiia,
17.000 3Beuan, 14.262 Jlenocasuh, 15.200 3y6un [ToTok).

VY ucTpaskuBamy je y4ecTBOBAJIO HEILITO BHUIIE UCTTUTaHUKA aKeHCKOT (58,9%),
HACIPaM MCIUTAaHUKa MyLIKOr rona (41,1%). Kaga cy y nuramy roguue cra-
POCTH UCTIMTAHUKA M3/IBOjEHO j€ MEeT rpyma U TO: UICIIUTAHULIN )KUBOTHE TOOH
25-35 roguna unne 37,9% y3opka, on 35 1o 45 roguna 31,6%, ox 45 no 55
ronuna 18,9%, o 55 no 65 ronuna 9,5% u npeko 65 roguna unne 2,1% y3opka.
V onHOCy Ha CTpyuHY cpeMy Hajsehu Opoj HCIUTaHUKA UMa CPeJiby CTPYyU-
Hy crpemy (60%), UICHUTAHULIM C BUCOKOM CTPYYHOM cIipeMoM unHe 28,4%,
UCTIUTAHUIH C BUIIIOM CTpy4YHOM cripemoM unHe 10,5% y30pka, 10K je Hajma-
U MPOIEHT OHUX C MATUCTPATypPOM HIIA JOKTOPATOM, KOju ynHe camo 1,1%
y3opka. CouujanHa cpeanHa UCIUTAaHUKA je TOMUHAHTHO ypOaHa (rpajcka)
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Tabena 1. OniTe KapaKTEPUCTHKE Y30pKa

ITpomensbuBa Bpoj %

Tlon

MYLIKH 39 41,1
JKEHCKH 56 58.9
JKusowina goo

25-35 36 37,9
35-45 30 31,6
45-55 18 18,9
55-65 9 9,5

65+ 2 2.1

Huso obpasosara

CcCC 57 60,0
BCCC 10 10,5
BCC 27 28,4
MacTep/MarucTparypa u JOKTOpat 1 1,1

Coyujanna cpeguna

ypbaHa — rpajg 85 89,5
pypaiHa — ceno 10 10,5
Jla nu cide kopucHuyu

BHIIIC OaHaKa 7 74
cpricke 6aHke 63 66,3
OaHKe perucTpoBane Ha T3B. KocoBy 25 26,3

ca 89,5%, a camo 10,5% cy ucnutanuim u3 pypaiHe (ceocke) cpeauHe. Y CTpyk-
TYPH HCTIUTAHWKA HajBUILIC NMa KOPHCHHUKA CPIICKUX OaHaka (66,3%), 3atum 26,3%
KOpUCHHKA OaHaka Koje cy peructpoBane Ha T3B. KocoBy, kao u 7,4% KopucHH-
Ka yciyra U Je[JHHX U Apyrux 6aHaka. 3ajefHO ¢ OBUM ITHTarbeM, HCIIHTAHUIIN
Cy 3aMOJbCHHM Jid HaBely U uMe OaHKe 4yHje ycmyre kopucre. Ilpu obpanu
pesyiiTaTa GUIIO je HCOIIXOHO KOPUTOBATH OBY TBP/IEbY, jep Ha OCHOBY HMCHA
0aHKe BeOMa 4eCTO HUje MOIJIO JIa Ce YTBP/U J1a JIM UCIIUTAHUIIN 3HAjy KO0jOj
rpynanuju npunajga 0aHka kojy kopucre. VicnutaHunu cy nokasajau HaKJo-
HOCT Kopuiihey yciyra cprnckux banaka (Komeprujanta 0aHka), Te je oHa
Haj3acTyIUbeHUja MeDy cprckuM kinjeHTuMa. OBO He Tpeba Ja Yyau 3aT0
mTo Hajehn Opoj ucuTaHwWKa paju v MpUMa TUTaTe y HHCTUTYIHjama Pemy-
6anke Cpouje. Hopex Komepuujanue 6anke, kao Hajsehe cpricke 0aHke Koja
nociyje Ha repuropuju AI1 KuM, a xoja jenuna numa ,I[BO_]Hy munenny (Hapon-
He Oanke CpOwuje u T3B. I_[eHTpaJIHe 6anke Kocosa), mocnyje u banka [Tomran-
CKa IMTeIUOHHUIA. YIIPABO Y TPEHYTKY HCTpakuBama, Hapomana 6anka CpOuje
onobpuua je mpeysumatse Jyrobauke Jyrbanke AJl Kocoscka Murposuia oz
ctpane banke [lomrancke mrequonuue. Ha nenoj tepuropuju cesepa KuM
y TO BpeMe TOCJIOBaJIO je YKYMHO 11 excro3uTypa, ox uera 9 koje mpunanajy
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CPIICKUM OaHKaMa 1 2 eKCIIO3UTYpe OHUX KOje CY PErHCTPOBAHE Y T3B. KOCOBCKOM
cucremy.! ICUTaHUIM KOjU Cy OJTOBOPUIIN J1a Cy KOPUCHHIIM OaHaKa peru-
CTpOBaHUX Ha T3B. KOCOBY yIriiaBHOM paJHHUIIM KOCOBCKHUX MPUBPEMEHUX WH-
CTUTYIIMja WIN MIPUMajy HEKa COLIMjaIHA JaBamba O/l KOCOBCKUX MHCTUTYIIH]a.

[Ipoceuan pesynrar nepueniiyje KOpUCHUKA OaHKapCKUX yciyra Ouo je
uzmely 3,72 u 5,61, ITO je CIMYHO BPEIHOCTHUMA OCTAIMX UCTPAKUBakba y
peruony [Markovic¢ et al. 2015]. Hajauke onemena mpoMeHJpnBa je ,,IIporie-
Iypa 3a 1o0ujame KpenuTa He 3aXTeBa IyHO qokyMeHTanuje” (M=3,72), mro
yKa3yje Ha KOMIUJTMKOBAH MOCTYTaK Ao0ujama kpeauTa. Takohe, Hu3aKk pesyi-
TaT MMa MPOMEHJbHUBA KOja Ce OTHOCH Ha LIEHY U JOCTYIHOCT (PUHAHCH]JCKUX
pecypca, 1j. ,,[Iporenypa 3a ooujame KpenuTa BpeMeHCKH je kKpatka” (M=4,28),
Kao M MPOMEHJbMBE KOje ce OJHOCE Ha eMNaTHjy, a y Koje cnaaajy ,,Pamno
Bpeme je npuiiaroheHo cBum kiujentuma’ (M=4,35) u ,,3anocnenu npyxajy
KJIMJeHTUMa HapouuTy naxmy’ (M=4,59). C apyre cTpaHe, HCHUTaHULIU CY
BHCOKE OIIeHE J[aJIi IPOMEHJbHBaMa Koje ce OIHOCe Ha noy3aaHocT. Hajoosne
Cy Ollel-eHe TPOMEHIBUBE ,,baHka MHCHCTHPA HA TAYHUM U TTOY3JaHUM I10/1a-
numa’ (M=5,61), ,,banka npy»xa agexBarny ycayry npsu nyt’ (M=5,52), kao
Y ONUILJbUBA 00€JIexK]ja ycayra KapakTepucaHa MpOMEHJbUBOM ,,3aMOCICHH Y
OanIy u3rnenajy ypenno’ (M=5,48) u ,,EnTepujep je BU3yemHo nmpuBiadan’
(M=5,38). [Ipoceuna BpeJHOCT CBUX UCIIUTAHUX MIPOMEHIBUBHUX U3HOCH 4,94,
LITO j& HEIITO W3HAJ| IPOCEKA OCHOBHUX OLICHA. YKOJIHKO CE 3aHeMapH MOJH-
(hrKanuja ©3BOPHOT MOJENA, U OCMATPajy caMO 22 OCHOBHE IIPOMCHJBHBE,
YKYIIHa BPEHOCT IePLEIILHje KBAIUTETa jé HELITO BHIIA 1 u3HOCH 5,03, ITO
je JOTUYHO jep Cy HOBOJOJAaTe MPOMEHIBMBE KOje C€ OJHOCE Ha AMMEH3H]e
JOCTYITHOCTH U LIEHE YCIIyra Jollnje olemeHe. JleCKpUnTHBHA CTATUCTUKA U
pe3yJiTaTy o MPOMEHJbUBAaMa Cy NpeacTaBbeHu y Tabenu 2.

Tabena 2. Z[CCKpI/IHTI/IBHa CTAaTUCTHKA U PE3YJITATH IO IPOMCHJbHBaMa

AC CI Cr 1@ Cut

5 V1 |banka uma caBpemMeHy onpemy 5,28 1,77 0,181 29,16 0,000
% V2 |EnTtepujep je BU3yeIHO PUBJIaYaH 5,38 1,66 0,171 31,50 0,000
5 V3 |3amocienu y 6aHI¥ U3IJIeajy YPEIHO 5,48 1,81 0,186 29,54 0,000
=
5 V4 Kpenutae xapTuie, 4eKOBU U JOKyMEHTa OaHKE Cy 529 1,64 0,168 31,53 0,000
BH3YEITHO MPUBIAYHH
V5 banka onpixxaBa obehama na he mocao 6utu obaBsbeH 513 1,62 0,167 30.73 0,000
y ozpeljeHo Bpeme
= .
2 | ve banka NIOK3Yje UCKPEHO HHTEPECOBATLE 32 PEWABARE 4 o | 74 (178 27.82 0,000
z npobiieMa KilijeHaTa
ci V7 |banka npyxa aJjeKBaTHY yCIyTy IIPBU YT 5,52 1,72 0,176 31,28 0,000
] -
= | vs banka npy»xa ycinyre y BpeMeHy Koje je yHarpes 503 1,72 0,177 29,03 0,000
onpeheno
V9 |banka MHCHCTHpPA HA TAUHHUM U [0y3J1aHuM noxauuma 5,61 2,05 0,210 26,69 0,000

! Tlopehemwa panu, y Cpouju je 30. jyna 2019. rogune 6uno 1.599 nocinoBHuX jequHuna,
(unmjana, eKCo3uTypa, maaTepa u eHTpaa.
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3anocieHu Ta4YHO HHPOPMHUIILY KIHjeHTe O yciyrama 5.02
)

V26

JocTynHOCT GaHKapCKUX
ycayra

YroBopu 0 KpeauTy Koje OaHKa J0cTaBsba ¢y jacHu 5,05

= |VIO|T". 1,99 0,205 24,54 0,000
2 Koje he UM OUTH IIpyKEHe
£ | V11 [3anocnenu ucnopydyjy KIHjeHTHMA 6P3y yCIyTy 4,81 1,90 0,195 24,70 0,000
é V12 [3anocnenu cy yBek CIIpeMHH jia MoMOrHy kiujenty 5,03 1,76 0,180 27,88 0,000
(S
S |vi3 3arocneHy HuKa/a HHCY TIDEBHILIE 32y3ETH 12 OATOBOPE 4 73 | 75 0.179 2637 0,000
Ha CBa MHUTama KJIMjeHaTa
. | V14 |[lonamame 3anocnennx ynnsa nosepeme kaujenty 5,02 1,67 0,171 29,32 0,000
;o) V15 |KnujenTu 6aHKe cy CUTYpHHU Yy CBOje TpaHCaKIHje 5,19 1,93 0,198 26,19 0,000
% V16 |3anocnenu cy Jby0a3HU U yUTHUBHU pema kinujentuMa 4,96 1,88 0,193 25,64 0,000
g .
S |vi7 3anociieHn uMajy 3Hame 1a O/IrOBOPE Ha CBA MUTakba 479 1,68 0173 2776 0,000
KJIMjeHaTa
V18 |banka npuiaje maxxmy NojeJUHAYHO cBakoM kiujerty 4,97 1,75 0,179 27,72 0,000
o V19 [Pagno Bpeme je npuiarol)eHo CBUM KJIMjeHTHMA 4,35 2,07 0,212 20,50 0,000
E‘ V20 [3anocieHu npykajy KIHjeHTUMa HapounTy naxmy 4,59 1,78 0,182 25,17 0,000
< . . .
S |va bpura o kiujeHTOBOM HajO0JbEM MHTEPECY j€ CTAJIHO 472 1,64 0,168 28,00 0,000
&5 MIPHUCYTHA
V22 3angcneHH pasymejy crnienupuvHe noTpede CBUX 472 1,69 0,173 27.26 0,000
KJIMjeHara
V23 I/IH(l?OpMI/IcaH)GOHOBI/IM yciryraMa 3aJ0BoJbaBa morpede 478 172 0177 27.07 0,000
KJIMjeHTa
V24 |13BemTaju Koje 6aHKa majbe Cy jaCHH 5,17 1,96 0,201 25,69 0,000
V25 |[Toryna 6aHKapCcKHUX yciyTa je pa3HOBpCHA 5,21 1,91 0,196 26,56 0,000

1,96 0,202 25,07 0,000

ce MOMITYjy

V27|V 6ankama je inako 1ohu 10 Kpeaura 4,74 2,09 0,214 22,09 0,000
V28 |[Ipouenypa 3a nodujame KpeauTa BpeMeHCKH je kparka 4,28 1,97 0,202 21,18 0,000
V29 Tpouenypa 3a Jo0ujame KpeanuTa He 3aXTeBa MyHO 372 2,03 0.208 17.84 0,000
JOKYyMEHTAIHje
s V30 |KamatHa cToma Ha KpeIuTe je BICOKa 4,86 2,21 0,227 21,44 0,000
2 | V31 [[IpoBusuje u HaKHAE CY BUCOKE 4,87 2,21 0,227 21,51 0,000
o
E‘ V32 [Cromna ydyerrha npu y3uMmamwy KpeauTa je BHCOKa 4,85 2,08 0,213 22,76 0,000
S |33 Jlo6pa 6ankapcka mpakca U €eTHYKa Hadesa IIOCI0Bamka 495 198 0,203 24.35 0,000

AC — aputmernuka cpennna; CJ] — cranmapana nesujanuja; CI' — cranaapaHa rperka;
T (f) — T cratuctuka; Cur (Sig) - 3HayajHOCT 2-pena

VY naspoj aHaIu3u IPyNUCAaHEe Cy IPOMEHJBUBE y OAHOCY Ha TUMEH3H]e
AeduHICaHE y H3BOPHOM MOZIEITY. Y TOM CMHCIY, IPBHX IIET TBPIHH IPYIIH-
CaHo je Kako OM ce MpuKasalie pesaluje OnuIbBUX o0enexja ycayra. TBpame
on 5 1o 9 ogHOce ce Ha Toy3aaHocT, o1 10 mo 13 Ha ocetsbuBOCT, 011 14 10 17
Ha CUTYpHOCT, 1 071 18 1o 22 Ha emmarujy. JlocTymHOCT GaHKapCKUX yciryra
MpUKa3aHa je MPOMEHJbUBHUM 0f1 23 710 29, TOK je 1ieHa yciryra mpolemhHBaHa
Bapujabiama ox 30 o 33.

OnUIJBUBOCT YCITyTa je CTaHAapAHO HajOOIbe OlCHheHa AUMEH3H]a KBaJIH-
Teta 6aHKapcKux ycimyra (M=5,36), kojy ciemu oysaaHoct (M=5,27). KorkpeTHo,
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0BO IOKa3yje Jja Cy KIWjCHTH 3a0BOJbHH OIUIUBUBIM CICMCHTUMA yCIIyTe,
Ka0 LITO Cy M3IIIC/L 3II0CIICHUX U CHTEPHjepa 1 CIIMYHO, T¢ 1a CMaTpajy OaHKe
3a [0y3/[aHe napTHepe. FIHTepecanTHo je /1 je HajIIoLHje OLeHheHa TMMCH3Hja
M3BOpHOT Mojena emmaruja (M=4,67), mTo ykasyje Ha HeJoOCTaTaK HEOITXOTHE
HaKHE YCMEPEHe Ha CBAKOT KJIMJeHTa HHAUBUIyaHo. [lonare TumeH3uje Koje
ce OZIHOCE Ha JOCTYMHOCT U LIeHY OaHKapCKUX YCIIyTa Cy OLEHEHE Kao JIOLIe
(M=4,71 u M=4,86, pecriekTuBHO). ITHTEpecaHTHO je Ja IIeHa yciIyra nMa Haj-
Behy cranzapiHy AeBHjannjy. Y OKBUPY OBOT UCTPAXXHUBamba HE MOCTOJH MO-
ryhHOCT 3a JIeTaJbHOM aHAJIN30M Y3pOKa OBE UHHLEHHIIE, aJIU CTUYE CE YTHUCAK
na (PMHAHCH]CKO CTamkhe KOPUCHHUKA YCIyTa, 3HAYajHO YTHYE Ha MEPUETIIH]Y O
OBOj TMMEH3HjH, UMajyhu y BUY J1a C€ HCTPaKUBAHE OTHOCH CAMO HA CTaBOBE
WCTIUTaHWKA, KOjU Cy camu o ceOm cyOjekTuBHa kateropuja. [locmarpajyhu
CBE MPOMEHJBHMBE, KJIMJEHTH CMATpajy Ja UM ocolJbe y 6aHkama He rnocsehyje
JIOBOJBHO MaKHHE, OJHOCHO J1a j€ JOCTYITHOCT OaHKapCKHX yCIIyTa HeJJOBOJbHA,
a [eHa ’UXOBOT Kopuiihema He3a10BoJbaBajyha. Pesynraru no nuMeH3ujama
cy npukazanu y Tabemnu 3.

Tabena 3. JleckpunTUBHA CTATHCTHKA U PE3YJITATH 110 TUMEH3HjaMa

Jumensuja Aputmetnuka cpeauHa | Ctanaapnana nesujanuja | Panr
OnunseuBa 00enexja yeiyre 5,36 1,719 1
Iloyznanoct 5,27 1,771 2
OCeTIbUBOCT 490 1,850 4
CurypHocT 4,99 1,792 3
Emnaruja 4,67 1,784 7
JocTynHOoCT OaHKapCKUX ycIyTa 4,71 1,950 6
Llena yciyra 4,88 2,120 5

WzBopuu moaen SERVQUAL je ckyn of 22 TBp/bE, KOje Cy TPyIHUCaHe
y HIeT TMMEH3H1ja Ha OCHOBY CIIMYHHMX KaPaKTEPUCTUKA MTOCTABJLEHUX MTUTAbA.
IIpakTH4HO, MUTamba Ce OAHOCE U IPYIHUILY IIPeMa JUMEH3HU]U KOjy OCIUKa-
Bajy. OBOM OCHOBHOM MOJIENTY, MPUA0AATO je jour 11 TBPAILH Koje ce oaHoce
Ha JIB€ HOBE JMMEH3H]E ,,IOCTYITHOCT OaHKAPCKUX yciayra” U ,,lieHa yciayra’.
Jla 6u ce ucruTana moy3AaHoCT U3BOPHOT MOJIENa U J1a OU ce TeCTUPAJo y
K0jO] MEpH ce MHUTama Koja Cy AedruHNCcCaHa 3aUCTa OJHOCE HA IOCTABJHEHE
JTMMEH3H]e, CIIpoBe/IeHa je (pakTopcka aHaiau3a. [ pynucame muTama OKO B
HOBOJIO/IaTe IMMEH3Hje 3HAYHIIO OM J]a Cy MHUTamka a/IeKBaTHO MMOCTABJbEHA U
OCJIHMKaBajy Aare qumensuje. Takole, yKOIMKO ce HCIIOCTaBH J1a Ce MOCTaBIbe-
HE TBPAISE TPYIHUIIY OKO HEKMX HOBHMX JMMEH3Mja (HE OHMX U3 U3BOPHOT
MojieJIa U OHUX Koja Cy JIofaTa), TO OM MPaKTUYHO 3HAYMIIO JIa TIOCTOje HOBH
(axTopu Koju 60Jbe 00jalTmhaBajy 3a10BOJHCTBO KOPHUCHUKA OaHKAPCKUM ITPO-
U3BOJMMA.

KMO Bpennocrt Beha je o 0,5 mto ykasyje Ha agekBaTHOCT y3opka (Ta-
Oena 4). bapTneToB TecT mokasyje /1a MoCcToju JOBOJHHO U3paskeHa Kopenalyja
Mel)y Bapujabiama kako Ou ce crpoBenia (akTopcKa aHalu3a.
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Tabena 4. KMO u baptnetos tect

Kancep-Majep-Onkun anexBatHocT y3opkosama (KMO) 0,868

Baptieros Tect chepuyHOCTH AnNpOKCU. XU-KBaJ[paTHE paclojese 2897,989
Crernenu ciaobone 496
3Ha4ajHOCT 0,000

Hakon mpoBepe aJilekBaTHOCTH MojlaTaka (aHajin3a Kopenalnuje 1 3Havaj-
HOCTH 110 Bapyjabiama), HICHTH(UKOBAHO je miecT pakTopa, kopucteh MeTox
IIIABHUX KOMIIOHCHTH M BapuMaKc potauujy. Gakropu cy y 3Ha4ajHOj MepH
nepuHUCAHN Kao U Yy U3BOPHOM Mozeny. [IpBu ¢dakrop, koju je nepunucan
Kao0 OIUIIJBUBO 00€eJIekK)e Caipski 0caM IPOMEHIBUBHX. Y HBEMY Cy Ca/ipiKaHe
CBE IIPOMEHJBMBE BE3aHE 3 OMMILJBHUBA 00€JIeXkKja IPOU3BO/IA U3 U3BOPHOT MO-
Jiena, alld UCTIMTaHUIM CYy KAo OINHUIIJBUBE €JIEMEHTE MEPUUITNPAIA U HEeKe
KOjU Cy y M3BOPHOM MoOjeNy neuHHCaHu Kao noy3naHoct. pyru dakTop
OIIMCAH je Ka0 eMIIaTH]a, jep CaipKu Hajsehu Opoj eleMeHaTa U3 HCTOMMCHE
AuMeH3Hje u3BopHOT Mozena. Tpehu dakTop cauntbasajy Bapujalie MHULHjaI-
HO IPYIIHCAHE OKO JIMMCH3Mja OCCT/bUBOCTH U CUIypHOCTH. LleHoBHa obernexja
ycIIyTe Cy rpynucaHa OKo 4eTBPTOT (hakTopa KOju CaJlpyKH YeTHPU IPOMEHIbH-
BE, @ KOje Cy Jl0/laTe U3BOPHOM MOJIEILY, OJHOCHO 32 KOj€ Ce IPEeTIOCTaBUIIO Ja
OCJIMKaBajy eleMeHTe oBe quMeH3uje. [leTu gakTop o3HaueH je kao moysaa-
HOCT, jep CaJip>K1 CBE IMMEH3H]e M0y3AaHOCTH U3 U3BOPHOT MOJIENIa, aJIu U 110
jeHY IIPOMEHJbUBY JTUMEH3Hja OCETJbUBOCTH U CUTYPHOCTH M3 M3BOPHOT
Mojena. JIoCTymHOCT yciryra je mecTH U3BOjeHU (PaKTop, KOju CaapKH ue-
TUPH O]] CeJ]aM NMPOMEHJBHBHX KOj€ Cy J0JaTe U3BOPHOM Mozeny. Pesynraru
OBE aHaJIM3€e MPEACTaBbeHU Cy y Tabenu 5.

Tabena 5. ®akTopcka aHalu3a

Wunnujanna gumensuja | OO EM Cu ny 10 J10
KommonenTa 1
V2 00 0,817
Vi 00 0,810
V4 00 0,728
V7 1o 0,641
V5 T10 0,635
Ve 110 0,612
V25 10 0,587
V3 00 0,498
KommnonenTa 2
V20 EM 0,828
V21 EM 0,826
Vi9 EM 0,731
V22 EM 0,679
Vis EM 0,606
Vi7 Ccu 0,568
V23 10 0,540
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KommonenTa 3
Vis CHu 0,731
Vid CHU 0,724
Vi2 oC 0,693
V13 oC 0,665
Vil oC 0,575
V24 J10 0,491
Kommnonenra 4
V30 1y 0,917
V31 1y 0,914
V32 uy 0,878
V33 oy 0,668
KommnonenTa 5
V9 10 0,727
Vs 1o 0,620
Vio oC 0,620
Viée CH 0,500
KommonenTa 6
V27 J10 0,908
V28 J10 0,892
V29 J10 0,738
V26 J10 0,619

Meiuog exciupaxyuje: AHanu3a riaBHUX KOMIIOHEHTH

Potuayuonu meinog: Varimax ¢ Kaiser HopMallu3aiujoMm

0O - onmmsprBa obenexja; EM — emnaruja; CU — curypsoct; L{Y— nena ycnyre;
TIO — noy3nanoct; 10 — noctynHoct

Haxko ce oueknBaio 1a ce pakTOPCKOM aHAIN30M MOTBPAH ceaaM (ax-
TOpa (IIeT OCHOBHHUX M JIBA JI0aTa), HICHTH(QUKOBAHO j€ LIECT Ca CMHUCIICHOM
uHTepIpeTannjoM. [ler H3BOpHNX INMEH3M]a KBAIUTETA YCIyTre PElyKOBAaHO
je Ha YeTHpH, I7Ie Cy Ce AUMEH3H]jE OCETIBUBOCTHU U CUT'ypHOCTH cTonuie. dak-
TOpCKa aHaJIM3a je MoKasaja Ja Cy JUMEH3H]e ONMUIJbHBA 00eNeKja, eMIaTHja,
CHTYDHOCT, LICHa yCIIyTe, I0Y31aHOCT, JOCTYIHOCT, o0jaibaBajyhe Bapujadie
y npeaBuhamy 3a10BOJbCTBA KiMjeHaTa 6anaka ceBepHor aena AIT KuM. Osa-
KaB pe3yJITaT He Uy/H, U TOTBphyje YMmbeHHITy Aa Opoj TMMEH31]ja MOXKe /1a
Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ1 IPUBPEIHOT ceKTopa y KojeM ce SERVQUAL monen
npuMemyje. Jlo cImYHuX Hajtas3a JAOLLIN Cy U APYTH ayTOPU KOjU Cy aHaJIu-
3Upalii KBAJIUTET yciuyra y OankapckoM cektopy [Arasli et al. 2005; Culiberg
and Rojsek 2010; Jabnoun and Al-Tamimi 2002]. OnurerBa o0esexja, Kao u
JOCTYTTHOCT YCITyTa MPeCTaBIbajy ,,TBPAY  AUMEH3H]Y, KOjy je HajJIaKIe YOuH-
tu. C Apyre cTpaHe, 0OCETJbUBOCT U eMIIaTHja MPEACTaBIbajy ,,MEKIIe’ TUMEH-
3Mje, KOjUMa Cce aHall3upa HHTEpaKIIMja JbyId, KOja y BEIUKO] MEPHU 3aBUCU
1 071 0aHKAPCKOT CITYKOCHHKA.

VY Tabenu 6 mpukazaHe Cy IpoceyHe OlIeHe ITpeMa IMMEH3HjaMa Ipe U Ha-
KOH (pakTopcke ananuse. [Ipomene cy naeHTH(UKOBaHE Y MaJTUM HHTEpPBAINMA
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(om 0,04 1o -0,09), ocuM 3a TMMEH3H]y JOCTYITHOCTH Y U3HOCY ox -0,26 koja
je ¥ JoBena 10 poTaluje eMIaTHje U JOCTYTHOCTH Kao /IBE MOCIEAHhE PaHT U-
paHe auMmeH3wuje. JluMeH3uja TOCTYIMHOCTH je HOBOAOAATa U IpeTpIea je
Haj3Ha4YajHHUje N3MeHe y (aKTOPCKOj aHAIU3H, T€ j€ HAKOH TpyIUcamka MUTamba,
OLICH-EHA KA0 HAjJIOIINja AMMEH3HUja Y MOJAETY.

Tabena 6. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA M PE3yJITATH MO JUMEH3HjaMa Mpe U HAKOH
(hakTopcke ananuze (PA)

ApurMernuka Cranpapana ApurMernuka Cranpgapana
Jumensuja cpennHa HAKOH NeBHUjaImja cpenuHa rpe | JeBHjanmja mpe
DA HakoH DA DA DA

OnwumbnBa obenexja 5.8 1733 5.36 1719
yciyre

Emmnatuja 4,70 1,760 4,67 1,784
CUrypHOCT 4,99 1,827 4,95 1,821
Lena ycayre 4,88 2,119 4,88 2,120
IToy3nanoct 5,18 1,912 5,27 1,771
JocrynHocT 4.45 2,013 471 1,950

Hailomena: ApuTMeTHUYKa CpeiiHa U CTaHJap/Ha JIeBUjalnja mpe GpakTopcke aHa-
JIU3e 3a AUMEH3HUjy CUTYPHOCTH pavyyHaTa je Kao MpocTa apuTMETHIKA CPEIUHA JIBE
JIMMEH3H]e KOje Cy CE CTOMMUJIE Y JeIHY OCETJBUBOCT U CUTYPHOCT.

3AKJBYYAK

Pan ananusupa nepuunupaHu KBaJIUTET yCiIyra y 0aHKapCKOM CEKTOpY
cesepHor aena AIl KuM u3 yria kopucHuka yciryra. bankapcku cekTop y ToM
npoctopy je cienuduyan. C jemHe cTpane, OaHKe Koje ce moBe3yjy ca Cpoujom
(OHE Koje Cy MepLUHIIpPaHe Kao CPICKe OaHKe) MOT'y J1a HMajy KOHKYPEHTCKE
IIPEHOCTH CaMO Ha OCHOBY OBOI' HMHIIA, TC 11a 3aHEMapyjy KBaJIHTET IIPyKe-
HE yCIIyre, 10K CY, ¢ Apyre CTpaHe, KIMJSHTH, KOjH 3apajie IPUMajy Of CPIICKHX
WHCTHUTYIIH]A, YIJIABHOM MPUMOPAHHU 2 KOPHCTE YCIyTe OBHX OaHaka.

Ma Gu ce aHanM3Mpao KBaJIUTET yciryra, KopuiuheH je MoxuduKoBaHH
SERVQUAL monen. VI3BopHOM MOJIENy CY J10JIaTe TPOMEHJBHBE KOjuMa Ou ce
HMCIUTAlA JOCTYIHOCT (PMHAHCHJCKUX YCIIyTa, Kao U irxosa LeHa. Takohe, y
pajy je MepeHa HCKJbY YHBO IEpLCIILNja KIIMjeHATa, HE U IHX0BA OYCKHIBabA.

PesynTaru ananu3e mokasyjy Ja je mpocedaH pe3yJiTaT Meplemniuje Ko-
pycHUKa OaHKapcKuXx ycinyra M=4,94, mTo nipecTaBiba 0J1aro HaTIIPOCECYHU
pe3yaTar, Koju je ClIn4aH BPeIHOCTUMA UCTPAKUBAKa CIIPOBEICHUM Y Peru-
oHy. Hajamxe oriemeHe JUMEH3Hje Y MOJIeTTy CY eMIIaTHja, TOCTYITHOCT U IIeHa
6ankapckux yciyra. CXoaHO ToMe, KJIMjeHTH OaHaka HUCY 3aJJ0BOJBHH IPOLIe-
JypOM 3a JJ00ujame KpeauTa, HApOUUTO Yy CMUCITY IIpeTepaHe JOKyMEeHTaluje
U IYTOT BpeMeHa ueKama. Takole, HUCY 3aJ0BOJbHU PaIHUM BpeMEHOM OaHaka,
a cMaTpajy | Jia MM 3arl0CJICHN He TIPYXKajy TOBOJbHO Nakibe. Hajmo3uTuBHU-
Ju acmeKT OaHKapCKOT TMOCIIOBamka j€ TMOy3aHOCT, jep KJIHjeHTH cMaTpajy Ja
OaHKe Mpy’Kajy TayHe MOJAaTKe U afieKkBaTHEe ycuyre. M3riuen enrtepujepa u
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3aIIOCIICHHUX je, TaKOhe, BUCOKO OLCHeH. PesynTaru yKasyjy Ja ¢y KOPHCHHLN
6aHKapCKI/IX yciyra Ha cesepy All KI/IM 3aI[OBO.]'bHI/I]I/I ONUIIJBUBUM 06ene>1<—
juMa, TaKO3BaHHUM ,,KO3METUYKUM IUMEH3Hjama, Te J1a OHE ,,CYIITHHCKE”
JIOCTYITHOCT | LIEHY yCITyTa OIewY]y JIOIIHje.

Pesynratu dakTopcke aHanu3e Cy MOKa3aly Ja je U3BOPHO ceslaM AUMEH-
3Mja peyKOBaHO Ha IIECT, TJe Ce IUMEH3H]ja OCETIJbUBOCTH CTOIMIIA C TUMEH-
3ujoM curypHocTH. Takohe, pakToOpCckoM aHATU30M MOTBPHEHO je 1a HOBOJIO-
JaTe IPOMEHJbUBE TPYITNCAHE OKO IIEHE YCIIyTa 3aUCTa OIpakaBajy eJIeMeHTe
ose nuMensje. I1To ce THue NPOMEHIJBUBUX BE3aHUX 3a JJOCTYIHOCT YCIIyra,
KOj€ Cy J10/1aTe U3BOPHOM MOJIENY, CE€JaM O] YETUPH je TPYIHUCAHO Y OKBUPY
nocieamer (pakTopa HAKOH aHAJIM3e, JIOK Cy MPeocTalie TPH CBPCTaHe y IpBa
Tpu ¢akropa. majyhu y By OBe UMICHULE, M YMEHCHULLY Jla je aHAJIn3a
M0Y3/1aHOCTH J1aJla BUCOK CKOP, MOJieN KopulitheH y paJy MoXe ce cMaTpaTu
MOY3/1aHUM.

Nako oBa cTyauja, mpy»a 3Ha4ajHO HOBE HH(POPMAIIH]e O aHATU3UPAHOM
(heHOMeHY, OHA MMa 1 ofpeleHa orpaHnterba. Ilepron nmpukybamba noxaraka
Tpebano Ou MPORYKHUTH, a y3opak npomunputu. Takohe, y3opak ykasyje 1a
CTapuje CTAHOBHUIITBO HUjE PACIIOIOKEHO 3a yUCCTBOBALE Y HCTPAKUBALDY.
U nopen Hanopa ucTpakuBava, OBa KaTeroprja CTAaHOBHUILTBA j€ Y HajMamb0j
MepH MCKa3aja CIIPEMHOCT J1a YYECTBYj€ Y HCTPAKUBAIDY.

VY HapeaHOM NepuoaY HEONXOAHO j€ YKJbYUNUTH €BEHTYaJIHE HOBUTETE Y
OaHKapcKoj MPaKCH, Kao IITO Cy MOOMITHO U MHTEPHET OAHKAPCTBO, KOjU 3Ha-
4ajHO MEHajy HAUYMH NpYKamka OaHKapckux yciyra. Takohe, moryhe je u mo-
TpeOHO, HCTPAXKUTH IOCEOHO CTaBOBE O/Ipel)eHNX Tpyna NCIIUTAHUKA, Y CKIIaLy
C FbXOBHM COITMO-€KOHOMCKHUM KapaKTepUCTHUKaMa.
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SUMMARY: The research on the perception of the quality of services is of crucial
importance for the growth and development of service companies. However, the problem
arises in the analysis and measurement of the level of quality of services, bearing in mind
their intangibility, simultaneous production and consumption and homogeneity. This paper
examines the perception of service quality of banks in northern Kosovo and Metohija, in
respect to the specificities of the region. The survey was conducted using a questionnaire
based on original SERVQUAL model that contains 22 questions grouped in five dimen-
sions. To identify additional indicators of quality perception, we have expanded the basic
model and added additional questions related to the price and the availability of financial
resources. The average result on the perception of the quality of banking services was
between 3.72 and 5.61, similar to results obtained in the region, using same methodology.
The results show that the lowest assessed dimensions are empathy, availability and price
of banking services, while tangibles are the ones customers are satisfied the most. To
confirm that the added questions relate to the defined quality dimensions and to identify
the factors that are most suitable in explaining the level of satisfaction with banking ser-
vices, we have conducted factor analysis. Factor analysis results reduced the number of
dimensions to six but showed that added questions were grouped around the dimensions
that were added — prices and availability of financial resources.
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CAXETAK: KoMmnereHTaH poauTeJb je OHaj KOjH Ce y CBOjOj YJ103u oceha
J00po, MpH YeMy Ce JI0KUBJbaj HEroBe KOMIIETEHTHOCTH OJpakaBa Ha CBE
cdepe meropor xkuBoTa. Y CpOuju je palen Heznatan Opoj UCTpakMBama ca
OBOM TEMAaTHKOM, a HE TIOCTOje HU BaJlMallije HHCTPyMeHaTa Koje O OMOory-
hute cripoBolere neTpaskuBarmba MeIaronIke KOMIIeTEHTHOCTH poauTesba. L{nib
HUCTpaXkuBama je yTBphuBame pakrtopcke cTpykType Ckase nepueniuje Kom-
METEHTHOCTH POIMTEIhA 32 POAUTEIBCKY YIIOTY. Y HCTPAKUBAIGY j€ yUSCTBOBAJIO
575 poauTespba Jetie MPEeNIIKoICKOr y3pacTa (ctapocT o 3 1o 7 roauna). [Tpu-
Ka3aHa cy JiBa (haKTOpCKa pellerha YIUTHHKA: 4eTBOPOo(aKTOpCcKo U JBOdaK-
Topcko. Ha mpoBepn 4eTBOpO(aKTOPCKOT penieha, HaKOH CIIPOBEICHE ajTeM
aHanu3e, ToOMjeHa MMoy31aHOCT HHCTPYyMEHTa OWIIa je Hucka 0e3 ImpoMeHa U Ha-
KOH u30anuBama onpehennx ajrema. Hakon Tora Tectupaso je 1BoGpakTopcko
pelese, Koje 0JroBapa OpUrnHaJIHOM pellerby Koje Hy/le ayTopH ckaie. Pesyn-
TaTH MMOKa3yjy J1a Kao Moy3IaHy Mepy MOXKEMO KOPHCTUTH caMo MPBU GakTop
KOJH C€ OJTHOCH Ha HEKOMIIETEHTHOCT y POANTEIbCTBY. JasboM ajTeM aHaIH30M,
MOKEMO J1a KOHCTaTyjeMO Ja Ce TI0Y3JaHOCT IpyTor (pakTopa (KOMICTEHTHOCT)
He Ou moeehana Hu U30cTaBibambeM ofapeheHnx ajTema. 3akJbydak je 1a ce y
HCIUTUBAY CAMOIPOLECHE HEKOMIIETCHTHOCTH POJUTEha HCIIUTAHA CKaja



392

MOJKE KOPUCTUTH caMo y ckpaheHoM oOnuKy ca 7 ajrema. Jlara je mpenopyka
ayTopa, y BUIY IPEIora ca J0IyHOM (akTopa KOMICTCHTHOCTH Y POAUTE b~
cTBY oxnroBapajyhum Opojem ajrema.

KJbYUHE PEUU: akTOopcka CTPYKTypa, ICHXOMETPHjCKE KapaKTEPH-
CTHUKE, pPOIUTEIbH, MEAaroliKa KOMIETEHTHOCT POAUTEIbA, TIeJaroIKka HeKoM-
METEHTHOCT POIUTEIbA

VY nocieamux HEKOJIHMKO JICLICHH]ja Y MearoKUM HCTPaKUBabUMa, Kao
H Y HCTPAKUBABUMA y Pa3BOJHO] M MEJArOLIKO]j [ICHXONOrUju cBe Behu poxyc
CTaBJba Ce HA HEONXOAHOCT UCIUTUBAA HHTEPAKLKje H3MeDy POAUTE/bCKIX
KOTHHLYja, IOCTYIIaKa U [IOHAllakba 1 Aeunjer passoja [Bugental & Johston
2000]. PonuresscTBO ce Hajuenthe ornucyje Kao Mporec WK yiiora Koja CHa)KHO
yTHue Ha oceharma, MUIIIBEHE 1 TTOHAIIIAE IETETa U MOYKE CE IeHUHNUCATH Kao
J0KUBJbAJ, IOCTYIIAK, AKTUBHOCT WIIM [IOHALIAE KOje NojeAnHaL GopMupa
y cknany ca HosoHactanoM yiorom [Cudina-Obradovié i Obradovié 2006;
Littlewood 2009; Mandari¢ Vukusi¢ 2018]. PoguTesbcku 10KHBIbA] MOXKE CE
TYMa4UTH Ka0 CKYT Pa3JINYUTUX KapaKTEPUCTUKA MOIYT MPEy3UMarbha POJIu-
TEJBCKE YIIOTe, peIe(PUHUCALE JINYHUX ITHJbEBA, BPETHOCTH, I0KHBIbaja TINUHE
BPEIHOCTH 300T €eMOLIMOHATHOT ¥ MaTePHjaJIHOT yllarama 1 yjarama Harnopa
y_E€MOILIMOHAJIHY MOBE3aHOCT Ca JETETOM, T€ J0XKHMBJbAj IETETOBOI pa3Boja
[Cudina-Obradovi¢ i Obradovi¢ 2006; Mandari¢ Vukusi¢ 2018]. ¥ nuteparypu
ce Cy0jeKTHBHU JJOXKHBIbA] POAUTE/bCTBA Hajuemlie onucyje noMohy Tpu au-
mersnje: 1) PoxuTesbeko 3a10BOJBCTBO; 2) 3aXTEBH M CTPEC POAUTEIBCKE YIIOre;
3) Ocehaj ponuresbeke komneTennuje [Sabatelli & Waldron 1995; Bornstein
et al. 1998; Cudina-Obradovi¢ i Obradovi¢ 2003]. KBanureT u crioco6HOCT po-
JUTEIbA 33 BPLICIbE POJUTEIHCKE YIIOTe HUCY ypol)eHe nucnosunuje [Waters &
Lawrence 1993], Hero nmoTeHnujan Koju ce TpajHO CTHYE W yHampehyje Kpo3
cam npouec ponuresscrsa [Miljak 1995; Ljubetic et al. 2017].

V3yuaBaty N0KMBIbaja POAUTEICKE KOMIICTCHTHOCTH TIOCICABUX T/
Ha nocelyje ce cBe 3HaYajHUja NaXba HayYHUKA U HCTPAXKHMBAYA, U HA CMIIH-
PHjCKOM U Ha TCOPUJCKOM ILTaHy [Bornstein et al. 2003; Coleman & Karraker
2000; Cudina-Obradovi¢ i Obradovi¢ 2006; De Haan et al. 2009; De Montigny
& Lacharite 2005; Kerestes 1 dr. 2011]. Mako HecarnacHu y neqmnncaﬂ)y U UMe-
HOBakby OMEHYTOT KOHCTPYKTA ayTOPH Ce CIIAXKY JIa CE IOKUBIbAj POJAUTEIBCKE
KOMIIETEHTHOCTH OJHOCH Ha BEPOBambha I0jeANHALIA O THYHUM POAUTEIbCKUM
CIIOcCOOHOCTHMA U BEIITHHAMa, Ka0 ¥ Ha CAaMOIIPOLICHY OCTBAPEHOCTH y POIH-
TesbeKOj ynosu [Kerestes i dr. 2011]. IojmoBHa aHaM3a J10KUBIbaja POXUTE b~
CKe KOMIICTEHTHOCTH yKa3aJia je Ha 1Ba Hajuelha TePMUHOIIONIKA OApehera
Kamgajey TUTaIby TIOMEHYTA TEMATHK, Peu je 0 ,,OKKBIbA]y POIUTEIHCKE KOM-
MIETEHTHOCTH ¥ ,,pONTEIhCKO] camoedukacHocTr” [Coleman & Karraker 2000;
De Montigny & Lacharite 2005; De Haan et al. 2009; Ljubeti¢ 2007; Kerestes i
dr. 2011]. Y nasbeM TEKCTYy, a mpeMa y30py Ha ayTope KOjH Cy ce OaBHIIM U3yda-
BameM oBor npobnema [Ljubeti¢ 2007; Kerestes i dr. 2011; Jurcevi¢ Lozanci¢
1 Kunert 2015; Mandari¢ Vukusi¢ 2018] dokyc he 6utu ycmepeH Ha TepMUH
JIO’KHMBJbA] POJAUTEIHCKE KOMIIETEHTHOCTH, Y3€BIIIU ra Ka0 BUILU POJIHU M0jaM,
OJTHOCHO 3ajeIHUYKH HAa3UB 32 Pa3IMYHUTE aCTIEKTE TUYHOT JI0KUBIbaja yCIie-
ITHOCTH Y POAUTEIHCKO] YIIO3H.
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Jenan o HajuenTthux HaUYMHA UCTIUTUBAA POAUTEIHCKUX KOMIIETEHIIN]a
jecy YIUTHHIIM U CKaJie CaMOIIPOLIEHE, YIIPaBO U3 pasJiora IITO Ce Ha Taj Ha-
YUH MOKe Iohu 10 yBHUIa y OpOAHYHE Npolece u3HyTpa. Vctuna, ayropw,
HEPETKO HABOJIE M IPUTOBOPE OBAKBOM HAUYMHY UCITUTHBAA, MOMYT CyOjeK-
TUBHOCTH ITOJ]aTaKa, TeH ICHIIN]€ 1aBamba COIMjaTHO MOKEJPHUX OJIT0BOPA Kao
1 pobiema ca nprceharbeM 1 MPOLICHOM COIICTBEHNUX JIOKHBIbaja H MIOHAIIA A
[Brajsa-Zganec 2002]. Ilenaromkyu KOMIETECHTaH POIUTEIb, j¢ POAUTEb KOJH
ce y CBOjoj yJo3u oceha 100po, a 10’KUBJbA] HETOBE KOMIIETEHTHOCTH Ofipa-
»KaBa ce Ha cBe c(pepe BEeroBor )KHUBOTA, alli U OKPYIKEHE y KOjeM ce Hajla3u.
VYpaBo U3 TOT pa3nora, Y4WHHU C€ 3HAUYAJHUM, HAYYHO UCTTUTATH KOHCTPYKT
(HE)KOMIIETEHTHOCTH POJUTEIbA, KAKO OU C€ Ha OCHOBY TOI'a KPEHYJIO Y U3pay
NPUMEPEHHX ITPOrpaMa 3a HBUXOBO IMEIaroLIKo 00pa3oBame, ajl U CTpaTeruja
Koje Ou ce GaBHIIe Pa3BOjeM U TPUMEHOM HUCTHUX.

Melby npBum neTpaxuBambuMa Koja ¢y y cBOM (OKYCY HMaia J0KUBIbA]
poIMTE/bCKE KOMIICTCHTHOCTH H3/Baja Ce CTpakuBarbe I'nbayn-Bancrona 1
Bannepcmana u3 1978. ronuue kaja je KOHCTpyncaH YIUTHUK POXUTEIECKOT
noxuBibaja komrereHnuja (The Parenting Sense of Competence), a kacHuje
cy ra npumenusiu u ['mnmope u Kackenu [2008], Peuh Epnieronart [2011], Ke-
pectem, bpkosuh u Kyreposar Jaronuh [2011], Mangapuh Bykymmh [2016].
Osaj ynutHHK cniaja y Hajuemihe ynorped/baBaHe HHCTPYMEHTE 32 MCPCHE
caMOIIpoIIeHe poauTesbcKe KomneTeHIuje [Johanston & Mash 1989; Kerestes
1 dr. 2011; Mandari¢ Vukusi¢ 2016]. AHaIu30M CIIpOBEIEHUX UCTPAKUBAha
Moryhe je cyOnuMupaTi lbUX0Be OCHOBHE KapaKTepucTUKe: JoxancToH 1 Marn
[1989] y cBom uctpakuBamy kopuctiim cy PSOC cakaiy (The Parenting Sense
of Competence Scale) JIukeproBor Tuna ox 16 ajrema, npu yemy Cy UCIIUTaHU-
11 OWJTH POIMTEJBH JIeTie y3pacTa o] 6 Mecenu 10 15 roguHa (mpocedaH y3pact
4,9 ronuna) [Johanston & Mash 1989]; Kepecter, bpkosuh n Kyreposarr Jaro-
nuh [2011] kopuctuiie cy Ckaly pOAUTEIhCKE KOMIIETEHTHOCTH (KOHCTPYHCAHE
Ha TeMesby PSOC ckane Joxancrona n Mema [1989] u Parental Locus of Control
Scale koncTpyucane on crpane Kamnuca u cap. [1989] JIukeprosor Tuna ox 12
ajremal, Tyie Cy MCIMTaHUIIU OWIIK POAMTEIBH JIelie y3pacTa of 4. 1o 8. paspe-
Jla OCHOBHE IIIKOJIE, TPOCEYHOT KUBOTHOT 100a on 12 roguna u 7 mecenu
[Kerestes i dr. 2011]; ¥ ucrpaxxuawy Mannapuh Bykmuh [2016] ynoTpebibe-
Ha je JIukeproBa ckana Poguressckor noxxnsipaja komnereniyje (The Parenting
Sense of Competence) on 17 ajrema npeyseta ox I'mnmop u Kackenu [2008],
IpU YeMy Cy UCTIIMTAHULU OMIIM POJAUTEIbU JIele y3pacTa ox 3 10 7 roAuHa
[Mandari¢ Vukusi¢ 2016]. OBom ckajiom Hajipe Cy ce Mepuiie KapaKTepHCTHUKE
POAMTEIHCTBA KOJ POAUTEIbA KOJU CYy UMAJIH CaMO jeHO JAETe PAHOT y3pacTa
[['mbayn-Banctona u Bannepecmana 1978; nmpema Johanston & Mash 1989], nok
Cy KacHHja UCTPaKMBamba MOKa3aJja Jia je YIIUTHUK IPUMEPEH U 32 MEPEHE PO-
JUTEJHCKE KOMIIETEHITH]e POANTEIha ca cTapujoM neroM [Rogers & Matthews
2004]. Ynutauk cagpxu 17 ajrema, Ha ckaiiv niporeHe ox 1 1o 6. Ananuzom
KOHCTPYKTHE BaJbaHOCTH MHCTPYMEHTA JJOKa3aHa je€ CTaOMIIHOCT JABOKOMIIO-

! Ajremu (cTaBKe/TBPAELE) CY PEUCHUIIE KOj€ CE HAa3e y yIUTHUKY U 33/1aTaK UCIIUTAHUKA
je la ce Ha J1aToj CKaJIM U3jacHe y KOM CTETeHY ce CIIaxXy ca oapeleHoM TBpIHOM.
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HEHTHOT peniema. /[Be cyOckane nepuHucane cy Kao 3aJ0BOJbCTBO POIUTEIb-
CTBOM U POAMTEsbCKA YUHMHKOBUTOCT [Rogers & Matthews 2004].

Crneneha cTynuja Koja je o1 M3y3eTHOT 3Hauaja 3a aKTYETHO HCTPaKUBa-
e MPECTaBIba HCTPAXUBame Koje je 1998/99. ronune ciposena Jbybernh y
P. XpBarckoj. Ped je o ucnutuBamy nenaromnke KOMIETEHTHOCTH POAUTEIba
(camomportieHa), 3a unje je norpede kopuirhena Ckaa neperniyje KOMIeTeHT-
HOCTHU poauTesba 3a poautesbeky yiory (CAKOPY). [TomenyTy ckainy KOHCTpY-
ucana je ['ycroBuh-Eprerosar [1992]. OBum uctpaskuBameM 6uim cy oOyxsahe-
HH POJIMTEIbHU JICLE LIKOJICKOT y3pacta (04 7 1o 11 roausa) koja nmajy Terikohe
y yuewy u passojy. Mucryment y Bepsuju I'ycrouh-Eprierosan canpsxu 20
TBPAGU [IPU YEMY CE HCITUTAHUK (OJJBOjEHO OTAIl M MajKa) ONpenesbyje 3a jeaH
of1 reT Moryhux oroBopa Ha KOHTHHUHYYMY OJ IOTITYHO Ta9HO — O3HAYE€HO
Opojem 1 10 moTmyHo HeTayHO o3HaueHo OpojeM 5 [Gustovic-Ercegovac 1992].
VY uctpaxuBamwy koje je cnpopena Jbyoeruh [2007], a HakoH e u lleTanu
[2007] kopumtheno je 18 ajrema (ox 20 ajTemMa U3 OpUTHHAITHOT HHCTPYMEHTA
Ckana iiepyeiiyuje KOMUCUEHIUHOCIU POJUitie/bd 3 POGULLE/bCKY YIOTY —
CAKOPY, kojy je korctpyucana ['ycrosuh-Epuerosan [1992]. Byayhu na cy
JIB€ TBP/HE HEAUCKPUMHUHUIIYNE U U3 TOT pas3iiora cy M30CTaBJbEHE U3 AaJbe
aHanuse. Peu je o TBpamama ,,YBEK MUCIHUM Jla caM MOTao/Jia U Ipyraduje
MOCTYTIUTH ¥ Bapujalin ,,YBEpEH/a caM Jla Cy CBH MOjH TIOCTYIIIH 32 J00pO
Mmor aeteta” [Ljubeti¢ 2007]. Y3opak y ucTpakuBamy Koje je cuposena Jby-
6etuh unHMIO je 83 mapa ponuTesba, AeLe NPEALKOoICKOr y3pacTa (015 1o 7
rofinHa) Ha Teputopuju rpana Crura. akTOPCKOM aHATH30M CaMOIPOIIEHE
TIeTaronIke KOMIIETEHTHOCTH POIMTEIha EKCTPaxoBaHa cy aBa (hakTopa: dak-
TOp TeIaronIKe HEKOMIIETEHTHOCTH POAUTEIhA U (DAKTOP MeaaronIKe KoMIe-
TEHTHOCTH poauTesba. PakTop NmeAaronke HEKOMIETEHTHOCTH POAUTEIbA
o0yxBara He3Hame, HeCUTY PHOCT, HE3a/10B0JbaBajyhy OTHOC ca IETETOM H JI0-
KHUBJbA] TEPETA POAUTEIHCTBA, TOK (DAKTOp MeAaromKa KOMIETEHTHOCT PO-
IuTesha 00yXBaTa yBEPEHOCT y O/uTyuyjyhu yTuHIiaj, oAroBOpHOCT pOIUTETRA,
ceH3ubunuret 3a poautesbeTBo [Ljubeti¢ 2007]. V ucrpaxupamwy P. Ileranu
[2007] y3opak je wnaMI0 407 ponuTesba, aAene crapoctu on 3 mo 10 roauHa.
I'px 1 Yokopuio [2012] moHoBHIIM Cy UCTpakHBamke, KopucTehu nmpuiarohe-
ny CAKOPY ckany [Ljubeti¢ 2007] ox 18 ajTema u IpUMEHUIIN je HA Y30PKY
ofl 72 poautelba, Jiele MPeAIIKoJICKOT y3pacta oA 4, 5 u 6 roauna (36 majku
1 36 04eBa), NpH YEMY Cy €KCTPAaxXoBaju caMo jenaH (GaKTop KOjH Ce OIHOCH
Ha MeJlaromKy HekoMrneTeHTHOCT poautesba [Grk i Cokorilo 2012]. Tepmunu
Ie/laromka KOMIETCHTHOCT U IeJaroluka HeKOMIICTEHTHOCT MIPOU3JIa3e U3
notpe6e ayTopa [Ljubeti¢ 2007; Grk i Cokorilo 2012] Jla YKaXxKy Ha 3Ha4aj Te-
JIaroUIKor 00pa3oBama poAuTesba UCTHUYhH [ je TO yIIPaBo U MPETIIOCTaBKA
pOIHTEIFCKE KOMIETEHTHOCTH. [lemaromke nMIUTMKAIMje HacTajae Ha TOM
TEeMEJbY y CBOM (DOKYCYy UMajy TEPMHHE ,,[IEIarOlIKa KOMIIETEHTHOCT” U ,,I1e-
JIaroIIKa HEKOMIIETEHTHOCT .

C 003upoM 112 je o1 HAaBEJCHUX UCTPAKMBamka Koja Cy ImpoBepaBaja
CTPYKTYpy YIIHTHHKA CAaMOIPOLICHE IE/[ATOIIKE KOMIIETEHTHOCTH POIAUTEIbaA
caMo jeTHO CIIPOBE/ICHO Ha tepuropuju Peny6nuke Cpouje, y Hosom Cany, y
spruhy ,,['ynusep” [Grk i Cokorilo 2012] u 1a npema 6pojy eKcTpaxoBaHUX
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dakrTopa oactyna o HaKTOpPCKHUX peliemha J00UjeHNX y APYTUM UCTPaKMBa-
HHMa, O] BEJTMKOT 3Hauaja 0110 OM MPOBEPUTH IICUXOMETPH]CKE KapaTepUCTUKE
WHCTPYMEHTA y HaIll0] CpeIuHH 1 Ha BeheM y30pky. CxomaHOo TOME je neduHrcaH
U IIUJb OBOT UCTPAXKUBAHa, KOJH j€ TOJIpa3yMeBao MPOBEPy IMCUXOMETPUJCKUX
KapakTepucTuka CkaJje nepemniuje KOMIeTeHTHOCTH POAUTEIbA 32 POIUTEIb-
cky yraory (CAKOPY). Ilopen npencraBibama Ckaje nepueninje KOMIneTeHT-
HOCTH POJIMTEJhA 33 POIUTEIbCKY YJIIOTY, Y paly Ccy ImpHKa3aHe (hakTopcka
CTPYKTYypa M TICHXOMETPHjCKEe KapaKTePUCTHKE HHCTPYMEHTA, & CXOTHO JI0-
OujeHnM pe3yliTaThMa JaTe Cy U MPernopyKe 3a HapeHa HCTPAKUBAA.

METOIOJIOI'NJA
Y3o0pak u npouenypa

VY uctpakuBamy je yKyImHO y4ecTBOBaJIO 575 ucnuranuka (278 mopoauua),
ox gera 50,3% wmajku. [Ipoceuna crapoct odeBa u3Hocuia je 35,01 (SD=5,15),
JIOK je TIpoceyHa cTapocT Majku n3Hocuina 32,13 (SD=4,83). Ucnutanuum cy
OUITM POIUTEIHH JIeIIe MPEAIIKOIICKOT y3pacTa, CTapocTH 3 0 7 roauHa. Y y30p-
Ky cy u3jeqHaueHa aeua npema noay (50,1%). Hajsehu npouenat pogutessa
YKJBYUCHHX Y UCTpaXXKHBambe nMa JiBoje aeue (49,95%), 3atum ciene ponure-
JbU KOju UMajy jenHo nete (41,7%), nok Buire ox ABoje aere uma camo 8,3%
y3opka. Kana je ped o 06pa3oBHOM HUBOY HCITUTaHuKa, 146 unu 25,4% majku
u 168 unm 29,2% oueBa nmajy 3aBpILEHY CpE/iby LIKOJY, BUILY IIKOIY je 3a-
Bpurio 47 nnu 8,2% Majku u 42 onHocHO 7,3% oueBa, (pakynTeT je 3aBpIINIIO
76 omrocHO 13,2% majku u 43 omHOCHO 7,5% 04eBa, TOK je MacTep U MarucTap-
cke cryauje 3aBpuuiio 17 win 3% majku u 20 ogHocHO 3,5% oueBa. 3aBpie-
HY OCHOBHY ILIKOJIY Ma 3aBpiueHo 1% ouesa u 0,5% majku; a 0,5% majku u
0,7% oveBa 3aBpIIMIH Cy TOKTOPCKE CTyaUje. Y HyKIIeapHO] TOPOIUIH KHBH
396 ucnuranuka unu 69,6%, 46 unu 25,7% y npommpeHoj BUIETeHePaIijCcKoj
TOPOAUIIHU, TOK 27 0gHOCHO 4,7% UCTIMTaHUKA )KUBU Ka0 CAMOXpaHU POTUTEIb
ca nererom/nenom (Tabena 1).

Tabena 1. JleckpunTUBHE KapaKTEPUCTUKE y30pKa (H=575)

Ilon poguuiena

Majka 289 (50,3%)
Orarg 286 (49,7%)
Cuuapocii poguiuena (Mean £+ SD)

Majka 32,13 +4,83
Orarg 35,01 £5,15
Ob6paszosnu Hugo poguitieba

Majka

OcHOBHa LIKOJIA 3 (0,5%)
Cpenama mkona 146 (25,4%)
Bua mkona 47 (8,2%)

daxynrer 76 (13,2%)
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Macrep 1 MarucTapcke CTyanje 17 (3,0%)
JlokTopcke cTyauje 3 (0,5%)
Oran

OcHOBHa IIKOJIA 6 (1,0%)
Cpenma 1mkoa 168 (29,2%)
Buma nrkosa 42 (7,3%)
®daxynrer 43 (7,5%)
Macrep U MarucTapcke CTyanje 20 (3,5%)
JlokTopcke cryauje 4 (0,7%)
bpoj geye y iopoguyu

Jenno nere 240 (41,7%)
JlBoje neue 287 (49,95%)
Buiie ox 1Boje neue 48 (8,3%)
Tlopoguunu cuiauiyc

Hyxneapna nopoauia 396 (69,6%)
BuiiereHepaiujcka nopoauna 46 (25,7%)
CaMoXpaHH POAUTEIb 27 (4.7%)
Ilon getuewia

Kenckn 288 (50,1%)
Myukn 284(49,4%)

VY30pak je mpuKymsbaH MpemMa IPUHIIITY CHE)KHE TPYABE Tako mTo je 70
CTyJleHaTa 00UJI0 3aJaTak Ja ucnuTa o0a poauTesba Jele NPeAIKoICKOr
y3pacTta (ox 3 10 7 roauHa).

HcTpaxkuBame je cripoBeaeHo y anpuiy 2018. roguHe, aHKeTHAM YITUT-
HUKOM M CKaJIOM TpolieHe y ucaHoj ¢popmu. Ox UCTpaXKMBAYKUX TEXHUKA
MIPUMEEHO j€ aHKETUPamEe U CKaJupame. Mcnuranuiyma cy jata yimyTcTBa u
o0jalImkeHa UM je CBpXa UCTpakuBama. [lomymaBame HHCTpYMeHTa OUIIo je
AHOHHWMHO | JO0OPOBOJEHO, ¢ MoryhHoThy onycrajama y OUiio KOM MOMEHTY.
Hakon nmonymaBama, oganu ¢y NpurpeMbeHH 3a CTATHCTHYKY 00pay.

HNuCcTpyMeHT

[TpBu neo nHCTpYMEHTa 61O je HaMEH-eH MPUKYTIJbamby IMoaTaKka o nep-
COHAJIHUM O0elexjuMa UCTTUTaHuKa (TT0JI, CTapocT, 00pa30BHU HUBO U OpOj
JIeTie y TIOPOMITN). Y UCTpaKUBamy je ynorpedsbena Ckana iepyeiiyuje Kom-
iletientunocu poguitiessa 3a poguitiesscky yaoty [CAKOPY, Ljubeti¢ 2007].
VY u3BopHOM 00JMKY CKaja je camapxaina 20 TBpAmbU HAMEHEHIX MEperby Ipo-
IICHE TIeIarOIIKe KOMIIETEHTHOCTH POANTEIha. PonnTesbn nMajy 3aaarax (01Bo-
jeHO MajKa ¥ OTall) Ja 3a0Kpy’Ke CTETICH cilarama ca CBAKOM TBPIHOM Ha TIETO-
crenieHoj JIukepToBoj ckanm o 1 (MOTHYHO Ta4HO) 10 5 (OTITYHO HETAYHO).
C o63upom na cy Jbyoetuh [2007] u [leraru [2007] mociie cipoBeieHNX Ba-
IuAanyja npeaoxuie kopuuhemwe Bepsuje ckaie of 18 TBpamu, Oyayhu na
Cy ce JIBe TBPAHE M0Ka3aje Kao HSAUCKPUMUHUIIYhe U MH CMO C€ T10 y30py
Ha BHUX ONpPEIeNniIN 3a Ty Bep3ujy ynutHuka. Kopumrhena je nmerocreneHa
ckana JIukeproBor Tumna ca nonyhennm pacronom oxrosopa ox 1 (Yommre ce
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He cnakeM) 10 5 (Y noTmyHocTH ce ciaxem). [[pumepu nonyhenux ajrema cy:
,»MHCIIHM Ha HEMaM JIOBOJHHO 3Hama 3a MPUCTYI MOM JeTeTy’ U ,,Mo0j yTu1aj
je omnydayjyhu Ha pa3soj mor aerera’. [loysmanoct je MmepeHa KponbaxoBum
anda xoedunmjerTom u n3nocunia je 0,90.

Amnanuza noJgaTraka

dakTopcka aHaIm3a je crpoBezeHa y mporpamMckom nakety CIICC (SPSS)
19. JlateHTHa CTPYKTYpa YIUTHHKA j€ TPOBEpaBaHa eKCIJIOPaTUBHOM (haKTOp-
CKOM aHaJIM30M, IPUMEHOM MO/JCJIa TNTITaBHUX KOMIIOHCHTU U HpOMaKC pota-
nuje paxropa. M3 mapux aHaniusa cy M30CTaBJbaHU OHH ajTEMH YUjU KOMY-
Hanutetn He mpenase 0,30, u Koju uMajy Kpoc-3acuhema Ha J1Ba WU BUIIE
¢axTopa. 3a cipoBoheme napaenHe aHanause kopuinhen je nporpam dakrop
(Factor) 10.9.02 koju cy kpeupanu Jlopeno-Cesa u ®epanzgo [2006].

PE3VIJITATU

daxTopcka cTpykTypa Ckale nepueniuje KOMIeTeHTHOCTH POUTEsba
3a POAMTEIHCKY YJIOI'Y UCTPaXKEHa je METOAOM (PAKTOPCKE aHAIU3€E M0] KOM-
HNOHEHTHUM MOJZEJIOM.

WuunujanHa nposepa 4eTBOPOPAKTOPCKOT pelleha YITUTHUKA

ExcrinopatuBHOM akTOopckoM aHaimu3oM, npuMeHoM ['yTman-Kajzeposor
kputepujyma u Ckpu-tecra (I'paduk 1) ekcrpaxoBaHa cy yeTupu pakTopa
Ckase nepueniiyje KOMIETEHTHOCTH POIUTEIhA 32 POJUTEIHCKY YIIOTY, IPH
4yeMy Cy CBHU YCJIOBH 3a MpUMeHy (haktopcke ananmse 3agoBosbeHn: KMO mepa
penpesenTaruBHocTH U3HOcH 0,838, a bapTieToB TecT chpepuuHOCTH je CTaTh-
CTHUYKHM 3HauajaH. J[oOujeHo je 4eTBopodaKTOpCKO peniewmhe Koje oljarrmana
47% Bapujance ynutHuka (Tabena 2), a koMyHaIUTEeTH ajTemMa ce Kpehy on
0,322 no 0,611.

Tabena 2. YxynHa BapujaHca o0jammeHa pakropuma 1 ['ytman-Kajzepos kputepujym

CBOjC:l“BeHa IIponenar 96jamH>eHe KyMynaTHBHH TpOleHaT Toran
BapHjaHca BapHjaHce o0jaliemeHe BapujaHce
1. 4,301 23,895 23,895 4,301
2. 1,834 10,186 34,082 1,834
3. 1,226 6,809 40,891 1,226
4. 1,100 6,110 47,001 1,100
S. 0,970 5,389 52,390

300r Bucokux kpoc 3acuhema (0,327 u 0,337) npema maTpuiy ckjomna
npeaxe ce I/I36&I_II/IBa}be neTor ajrema (, MUCINM ia HeMaM [0BOJbHO 3HAbA
3a mpuctyn MoMm aetety’’) (Tabena 3). Hakon nzbanuBama neTor ajremMa u3 u3-
HOca o0jarrmeHe BaprjaHce ynuTHHKa je 47,38%. KomyHnanuteTn cBux ajrema
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kpehy ce on 0,322 no 0,584, kpoc-3acuhema noctoje jour Ha ajremuma 14 u 13,
aJM Cy OBH ajTeMH 3aJpxkaHu Oyayhu na mHoro Beha 3acuhema nMajy Ha CBOM
daktopy. Y naseuMm Tabenama Ouhe npukazaHo peliemne 0e3 meTor ajrema.

54

KEIPEIHI’CPHCTH‘IHH KopeH

o=

E].'!Il‘.lj TJIABHIIX KOMIIOHCHTII

I'paghuxon 1. Ckpu-nujarpam

Ha ocnoBy casnpskaja mpBor ¢akTopa, Koju ce 0JJHOCH Ha Bapujadse: ,,/lo-
Opo mocTymnam ca CBOjUM JIETETOM, ,,3HaM IIITa je MOM JIETeTY MoTpedHo”, ,,Moj
YTHUIA] je onnyuyjyhu Ha pa3Boj Mora jaereta’ u ,,Oceham ce CUTYpHO Kaja
HACTyHaM Kao pOAMTESh , MOXKEMO J1a Ta Ha30BeMO (haKTOp IeIaromKe KoMmrie-
TEHTHOCTH ponuTesba. OBaj hakTOp 00yXBaTa TMIHA YBEPEHA O CHTYPHOCTH
MOCTyTama ca CONCTBEHUM JIETETOM, YBEPEHOCT POJUTEIbA Y HHUXOB OJTY-
yyjyhu yTH11a] Ha 1eTe, KA0 U CEH3MOMIIHOCT 3a POJUTEIHCTBO.

Ha ocHoBy ananu3e caapxaja ajtrema Apyror GpakTopa, MOKeMO KOHCTa-
TOBATH J1a Ta YnHE cienehe TBpAme: ,,Moje JeTe je 3aXTeBHUje o1 ApyTe nere”,
,llopen Ipyrux yTHiiaja, Moj yTUIlaj Ha JeTe je manu’, ,,Bacnurame aene npen-
CTaBJba 3a MeHe TepeT”, ,,Hucam curypHa ia Mory ga yTudem Ha cBoje jete’”
u ,,IlIta ron 1a ypagum moje nete pearyje ucto” (Tabena 3). OBaj hakTop MO-
KEMO J1a Ha30BEMO JIOKMBJba] HEKOMIIETCHIIH]€ U OJICYCTBA JTUYHE OITOBOP-
HOCTHU KOJI poauTesba. OBaj (hakTop 00yxBaTa yBepeme 1a 0c00a HHje Y CTamby
Jla C€ HOCHU ca U3a30BUMa POAMTEIHCTBA U J1a oceha HECUTYPHOCT y CONCTBEHU
yTHIIa] Ha MIPOLIEC BACIUTAba CBOT JIETETA.

Tpehu axTop unne Bapujadie: ,Hemnrhe cynpyKHUKY MpenymTam mpo-
6iiem ca neretoMm”, ,,HajBaxkHuje je mTo cMO Hacieauiau reauma’, ,,J1a cy
MeHe 00Jbe Oofrajajy W ja OMX BHIIE 3Haa/o ca aerom” W ,UWHU MU ce Aa
Moje 1eTe uMa 60JpH OJTHOC ca Apyruma Hero ca MHoM™ (Tabena 3). OBaj dak-
TOp O3HauaBa HEMOTYhHOCT yTHIIaja Ha BacCUTamke IeTeTa y3 MpedannBame
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OATOBOPHOCTH Ha HEKOT APYTOr U MOKEMO Jla Ta Ha30BEMO IIeAaromiKa He-
KOMIETEHTHOCT 0€3 COIICTBEHE OATOBOPHOCTH.

YeTBpTHU (aKTOp Ha3BAJIM CMO HEKOMIIETEHTHOCT Ca MPEy3UMambeM Of-
TOBOPHOCTH M YHHE 2 Bapuja0ue: ,,Pasmuiubam mra hie ce mokasaru Kao
Ipelka y BaCHI/ITa}Ly » »110TPEOHO MU je BULLIE 3HAkbA 38 IPABUIIHUJU OLHOC
ca ,Z[eTeTOM , »1lorozu Me Kazia BUANM Jia caM [OrpeLiio/ia ca CBOjUM JietTe-
ToM” U ,JecTo HHCaM cUTypaH/a Jia IpaBUJIHO BacnuTaBaM cBoje nete” (Ta-
6ena 3). OBaj (akTOp O3HAYaBAa HECUTYPHOCT Y MCIIPABHOCT MOCTYyMaKa y
POAMTEILCTBY U BaCIHMTakby COICTBEHE JELE, ajlk Ca OATOBOPHUM CTaBOM
npema ToMe.

Tabena 3. Matpuna ckJiona

®dakTop
1 2 3 4
8. ¥YBepen/a caM J1a 100pO MOCTYTIaM ca CBOJUM JACTETOM 0,790

4. Ilo MTHCTUHKTY 3HaM IITA jeé MOM JIETETy NOTPEOHO 0,722
17. Moj yTunaj je onnmy4uyjyhn Ha pa3zsoj mor getera 0,606
1. Oceham ce curypan/a Kkajia HacTyIaM Kao pOJIUTEb 0,590
10. Moje mete je 3aXTeBHH]jE OJ Apyre Jele 0,850

18. Tlopex TonmukuX APYTUX yTUIAja (BpTUl, TB, BPIIKAIIH...)

: . . 0,748
MOj yTHII3j Ha JIETE je Malu

12. Bacniutame Jele npeacTaBjba 3a MEHE TEPeT 0,622

9. Hucam curypan/a 1a MOTY yTHIIATH Ha MOj€ JIETE 0,455

—_

1. Illta rox 1a y4MHUM MoOje IETE pearyje Mame-BUIIe HCTO 0,348

7. Yemrhe cynpy »XHHKY IIpEIyIITaM HEKU POOIIEM ca IeTEeTOM 0,787

6. HajBaxHHje je IMTO CMO HACJICAUIN TeHUMA 0,731

2. la cy MeHe Oosbe oArajany ja OMX BHIIE 3HA0/a ca IETIOM 0,616

3. YecTo MU ce YMHH Ja MOje JieTe MMa 00JbM OJJHOC ca JpyTHMa 0.442
HETO ca MHOM

16. Pasmunbam mita he ce kacHUje OKa3aTH Kao IPeIka y

0,758
BACHUTABY

15. [MoTpe6HO MU je BuIIe 3HAMKA Ja OUX ce MPaBUITHU]E

0,646
OJHOCHO/JIa TIpEMa CBOM JICTETY

14. Kaz[a BHIWUM JJa CaM norpeumo/na npemMa CBOM JE€TETY TO M€

0,369 0,637
3aucTa norogu

13. UecTo HHCaM CUTypaH/a J1a PABUITHO BaCIIUTABaAM JICTE -0,352 0,465

Ha ocnoBy marpune xopenanuje (TaGena 4) MokeMo J1a 3aKJbYYUMO J1a
npBU (PaKTOP KOMIIETEHTHOCTH HETaTUBHO U HUCKO J0 YMEPEHO Kopeaupa ca
ocrtana TpH (akTopa, I0K ocTasu (GaKTOPH KOjU C€ OJHOCE HA HEKOMITETEHT-
HOCT TO3UTUBHO 710 yMepeHo MelycoOHo kopenupajy. Hajjaue kopenupajy apy-
ru u Tpehu QakTop Koju ce OHOCE HAa HEKOMIIETEHTHOCTH M MpebalnBame
OJIrOBOPHOCTH.
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Tabena 4. Kopenanuja uzmelhy hakropa

daxrop 1 2 3 4
1 1,000 -0,345 -0,364 -0,159
2 -0,345 1,000 0,477 0,342
3 -0,364 0,477 1,000 0,349
4 -0,159 0,342 0,349 1,000

Iloy3maHOCT yIUTHHKA

KponbaxoBa anda 3a npsu ¢pakrop usHocu 0,594; 3a npyru ¢akTop u3-
Hocu 0,661; Tpehu 0,526; u yerBpTH hakTop 0,546. HakoH cripoBeneHe ajtemMm
aHanuse, yTBphEeHo je la Ioy31aHocT cyOckase He Ou Oruia 3a10BosbaBajyha Hi
HaKOH I/I36aIII/IBaH>a ajrema. [loy3naHOCT CBUX CKaJja je HUCKa, IITO yKa3yje Ha
TO Jla OHE HE MOTY Jla C€ KOPHCTE KAa0 MOjeIMHAYHU CKOPOBU Y OBOM OOJIUKY.

[TpoBepa ABOGAKTOPCKOT penieha yITHTHUKA

Pe3ynTaru cripoBezieHe napasienHe aHalnu3e yKa3yjy Ha TO J1a Ce 32 BPEIHO-
CTH KapaKTePUCTUYHOT KOPEHa 3a CBera Ba (hakTopa MoKe TBPAUTH Ja Cy Behe
OJ1 BpPEAHOCTH CITy4ajHO TeHEPUCAHUX KapaKTeprucTUIHNX KopeHa (Tabemna 5).

Tabena 5. Peynraru nmapajeinHe aHAIN3e

BpenHocT kapakTepuCTHIHOT I'enepucana BpeJHOCT KapaKTEPUCTUIHOT
KOpeHa KOpEHa 110 MPUHITUITY CITydaja
L. 4,301 1,381
2. 1,834 1,308
3. 1,226 1,249
4. 1,100 1,206

VY cnyyajy nBodaktopckor pemema KMO Mepa penpe3eHTaTHBHOCTH
n3nocu 0,838 u beptneToB Tect chepnuHOCTH je 3HAUAjaH, IITO HAM TOBOPU
Jla Cy UCIYyH-EHU MPEIyCIOBHU 3a cripoBohewme (pakTopcke aHanuze. KomyHa-
nmuretu ce kpehy oz 0,125 mo 0,536, na je y ckiiaay ca BpeJHOCTHMA KOMYHa-
JUTETa MPEIJIoKEeHO n3banuBame ciuenehux ajrema, KOju UMajy BPeIHOCT
ucnox 0,30: 2, 6, 7, 10, 16, 18. Hakon n3baiuBama OBUX ajTeMa KOMyHaJUTe-
tu ce kpehy ox 0,311 1o 0,566. YV naseum ananuzama Ouhe npukasaHu pesyi-
TaTH 0e3 IIeCT ajTeMa Koju cy u30adeHn 300r HUCKUX KOMYHaiauTeTa. J[Bo-
(akTOpCKUM periemeM o0jalmeHo je 42% BapHjaHce YIUTHHUKA.

Ha ocnoBy marpure ckiona (Tabena 6) u cagpskaja 06a hakTopa Moxe-
MO J1a 3aKJbYYUMO Ja MIPBH €KCTPaxoBaHu (akTop Tpeda 1a Ha30BeMo Ieja-
rolIKa HEKOMIETEHTHOCT poauTesba. tbera unne ajremu ,,[lorpedHo Mu je
BUIIIE 3HAMA J1a OM ce TpaBUITHHUjE OTHOCHIIA TIPEMa CBOM JIETETY , ,, MUCITIM
Jla HeMaM JIOBOJbHO 3Hamha 3a MPUCTYIl MOM JieTeTy”, ,,llITta rog ga yuuHum
Moje JIeTe pearyje Mame-BHIle UCTO”, ,,.JecTo HucaM CUTrypas/a ia mpaBUuiIHO
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BacIuMTaBam cBoje aere”, ,,Hucam curypan/a 1a Mory 1a yTuueM Ha CBOje Jie-
Te”, ,,Bacnurame jiele nmpeacTaBiba TepeT 3a MeHe” U ,,.decTo MU ce YMHU Ja
Moje JeTe uMa 00JbH OJTHOC ca JpyruMa Hero ca MHoM ™. Y3umajyhu y 003up
3HA4aj ¥ CaApXKaj MPETOYCHUX TBPIHH, MOKEMO J1a 3aKJBy YMMO Ja TIEAar oKy
HEKOMIIETEHTHOCT YMHE: He3HAIE POANTEIha U MOTpeda 3a BHIIE 3HAKHA O
BaCIIUTaby JEIe; HECUTYPHOCT Yy ce0e U CONCTBEHE MOCTYIKE BaCIUTAaBaba
M Kao TOCJIE/INIIA TOTa JI0KMBJbAj TEPETa POAUTEIHCTBA, KA0 M HE3a/10BOJba-
Bajyhu 0THOC C IETETOM.

Hpyru ekcTpaxoBaHu (pakTop MOKEMO Ja HA30BEMO ,,[IEIarOIIKa KOMIIe-
TEHTHOCT poauTesba’. Pe3ynraTu nokasyjy Aay oBaj paktop crnajajy cienehe
TBpPAILE: ,,YBEPEH/a caM Ja J0Opo MoCTynam ca CBOjuM AeTeToM”, ,,110 HHCTHHK-
Ty 3HaM IITa je MOM JeTeTy noTpedHo”, ,,Kama Buaum na cam norpemnro/na
TIpemMa CBOM JIETETY, TO Me 3aucTa noroau”, ,,Moj yTuiiaj je ourydyjyhu Ha pa3soj
Mora zierera’ u ,,Oceham ce curypHo kaja HacTynam kao poautess” (Tabena
6). Y ciyuajy neaarourke KOMIETEeHTHOCTH, MOYKEMO JIa KaKEMO J1a iy YHHE
MaHHu(ecTHe Bapujadiie Koje y CBOjoj TIO3aIMHHN UMajy: ocehaj CUTYpHOCTH Y
POAMTEIHCTBO U UCIIPABHOCT MOCTYTIAaKa y BACIHUTaly COIICTBEHOT AETETa, Kao
Y CEH3UOUIIUTET 32 POAUTEIHCTBO.

Tabena 6. Matpuna ckiona 3a 1BoaKkTOPCKO peliehe YITUTHUKA

dakTop
1 2
15. [MoTpe6HO MU je BHIIE 3HAKA []a OUX Ce MPABUITHH]jE OJHOCHIIA TPEMa CBOM 0.747
IETETy
5. Mucium 1a HeMaM JJOBOJHHO 3Hamha 3a MPUCTYIT MOM JIETETY 0,710
11. lITa rox aa y4MHUM MOje JeTe pearyje Mame-BHuIlIe HCTO 0,658
13. UecTo HHCaM CHUTypaH/a J1a PAaBUITHO BaCITUTABAM JICTE 0,639
9. Hucam curypan/a 1a MOTy yTUIIATH Ha MOj€ JIETE 0,611
12. Bacniutame aerne npeacTaBiba 3a MEHE TePeT 0,537
3. YecTo MU ce YMHHM J]a MOje JIeTe Ma 00JbH OJJHOC ca Apyruma Hero ca MHOM 0,486
8. ¥YBepeHa caM J1a 100OpO MOCTYTaM ca CBOjUM JACTETOM 0,684
4. Ilo HTHCTHHKTY 3HaM IITA jeé MOM JIETETy MOTPEOHO 0,645
14. Kaza BuiuM Jja cam rorpeuuia npeMa CBoM JIeTeTy TO Me 3aucTa Ioroau 0,635
17. Moj ytuiaj je omnyuyjyhu Ha pa3Boj MOT eTeTa 0,610
1. Oceham ce curypHa Kaja HacTymam Kao Majka 0,425

Ha ocHOBY mMaTpulle Kopenalmje MOKeMo Jia KakeMo aa GpakTopu mely-
coOHO Kopenupajy Hucko a0 ymepeno (-0,289). Kponbaxora anda 3a mpsu
daktop uznocu 0,754, nox 3a apyru ¢axrop uznocu 0,600, Ha OCHOBY uera
MOJKEMO J1a 3aKJby4HMO JIa Kao NOoy37aHy Mepy KOPUCTUTHMO CaMo MpBHU (ak-
TOP KOjH C€ OTHOCH Ha MeJIarOIIKy HEKOMIIETEHTHOCT Y POIUTEIbCTBY. HakoH
CIIPOBEJICHE ajTeM-aHalIn3e, MOKEMO J1a Ka)KeMO J1a e MOYy3/1aHOCT JPyTor
¢akTopa He Ou noBehasa HU U30CTaB/bakEM O/lpel)eHUX ajTema.
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JINCKYCHJA

C 003upoM J1a Cy pomuTeIbH, Kao TIPBHU U Haj3HAYJHUJH BACTTUTAYH JICTETA,
9YeCTO HEIOBOJHHO ITPUIIPEMIbEHH U HUCY Y CTakby J1a C€ HOCE Ca POAUTEHCKOM
yJIOTOM, CMaTpaJid CMO Aa OW O] MpecyTHOT 3aHavyaja OMIJIO UCTIMTATH KOH-
CTPYKT pOAHUTEIbCKE Nesiaromike (He)kommnereHTHocTH. [loanu o ocehajy He-
KOMITETEHTHOCTH KOJI POIUTEIhA UAY Y IPUJIOT YBEPEHY O MOTPeOU U 3HAYAjy
CHCTEMCKOT 00pa30Barba POAUTEIbA 33 00ABIbAILE OB H3Y3CTHO 3HAYA]HE YIIOTE,
a CaMMM TUM U 3 ja4atbe ¥ Pa3BOj JIMYHOT 10)KUBJbaja KOMIICTCHTHOCTH Y PO-
nuTeheTBY [ Evans 2006] VYIpaBo ce Ha TOj T0J1a3H0j OCHOBH Y CBETY pa3BHjajy
IIPOTrPAMCKH CaJIpKaju ¢ I1JbeM MoBehama ciocOOHOCTH poauTesba 3a 00e30e-
huBame TNIOPOJIUYHE no0po6uTu [Shonkoff & Phillips 2000]. O6pa3oBame 3a
POAMTEIHCTBO jaBJba CE€ KA0 CaBpeMeHa MoTpeda 1 HEMUHOBHOCT ca (JOKycoM
Ha yHanpehuBamwy 3Hama, CTABOBA U IIPAKCE 32 BACIIUTABAE JICIIE, & CAMHM
THM U jadamy JIO’KHBJbaja poauTesbeke komrneTreHTHOCTH [NASEM, 2016].

[{usb cripoBeieHOT M TPUKAa3aHOT UCTPaKUBama 01O je yTBphuBame (ak-
TOPCKE CTPYKTYype ynuTHuKa CKkalie nepueniiyje KOMIeTeHTHOCTH POUTEIha
3a POIUTEIbCKY yIory. IHTepecoBame je mpou3aluIo U3 YMmbEeHHUIIe 1a Cy J0-
cajalma ucTpaxuBama y Penyonuuu Xpsarckoj [Gustovi¢-Ercegovac 1992;
Ljubeti¢ 2007; Petani 2007] moka3aia moctojame TBOPaKTOPCKOT periemha
YIUTHHKA, OJHOCHO J]a TPOCTOP NEaromnke KOMIETEeHTHOCTH HUje XOMOTEH,
Beh ra ynHe (aKTop IEAArolIke KOMICTCHTHOCTH U (haKTOp Mearouike He-
KOMIICTCHTHOCTH, JI0K je jeAHO ncTpaxusame y Cpbuju paheno Ha oy Temy
[Grk i Cokorilo 2012] Pe3yATHPATIO EKCTPAKIIM]OM jeTHOT (paKTOpa, Mearolike
HEKOMIIETeHTHOCTH POIUTEIBA.

KoMno3utHy CTpyKTypy HHCTpYMEHTa YMHIIIO je 18 Bapujabnu, mpema
npenopykama Koje y cBoM ncrpaxkusaty naje Jbyoernh [2007]. Ha ocHoBy
I'yrman-Kajzeposor KpHTepnija u Ckpu-amjarpama, a ¢ 003MpoM Ha Olaame
IPOLICHTA 00jalllbeHE BapHjaHCe HAKOH YCTBPTOT (haKTOpa M TA4Ke IpeoMa,
MHHIH]AITHO j© IIPE/IJIOXKEHO Ja €& KOPHCTH YeTBOPO(DAKTOPCKO PEILICH-E YITHT-
HUKa Koje 06JamH>aBa 47% BapI/I_]che 300r BUCOKHX Kpoc 3acuhema 1 MaTpu-
1e CKJIoma, n30aueH je jean ajTeM U3 J1ajbe ananuse. Ha ocHOBY m3BojeHUX
BapHjadIM IMEHOBaHA Cy YeTHPH (GakTopa: (haKTop MeJaromke KOMIETeHTHO-
CTH POUTEIHA; I0KUBJIbA] HEKOMIIETEHIIH]€ 1 OICYCTBA JTUYHE OJTOBOPHOCTH
KOJI pOJIUTEJbA; Me1arolIKa HEKOMIIETEHTHOCT 0€3 CONICTBEHE OATOBOPHOCTH
U TIeJIaTOIlIKa HEKOMIIETEHTHOCT POJIUTEIhA Ca MPEY3UMAHEM JINYHE OJITOBOP-
HoctH. [Toy3maHocT cBuX ckasia Omiia je HUCKa, IITO yKa3yje Ha TO Ja OHE He
MOT'Y JIa € KOPHCTE Kao MOjeIMHAYHHI CKOPOBH Y OBOM 001MKY. HakoH cripoBe-
JICHE ajTeM-aHaJln3e YTBPhEHO je Ja Moy3IaHoCT cyOcKaia He Ou Omia 3a10-
BoJbaBajyha HM HaKOH M30alMBama oApeheHux ajrema.

C 003upoM J11a cy U MPETXOAHO OMEHYTa UCcTpakuBama [Gustovié-Erce-
govac 1992; Ljubeti¢ 2007; Petani 2007] yxa3ana Ha TocTojambe JBO(aKTOPCKOT
peliema, a 1a Ha MoTpedy 3a TeCTUpameM ABO(AKTOPCKOTr peliemha yKa3yjy
U pe3yJiTaTH MapalielHe aHaJIM3€ Y HACTaBKy CMO CIPOBEIH U Ty aHAIHU3Y.
300r HUICKMX KOMYHAJIUTETa N30a4eHO je IIeCT ajTeMa U3 JlaJbe aHaIu3e, Ha-
KOH 4era je 1BOo(aKTOPCKO pelieme odjarrmabaiio 42% BapHjaHce yITUTHHKA.
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AHaIM30M MpeCTaBJbeHEe MATPHIIE CKIIONA U cajipikaja 00a pakTopa 3aKIby dH-
JIA CMO JIa IPBH SKCTPAXOBaHH (HAKTOP [I0APA3yMeBa MEAAromKy HeKOMIICTCHT-
HOCT POAMTEIhA, JIOK j€ IPYTH U3BOjeHH (PaKTOP IeAaromka KOMIETEHTHOCT
ponutesba. [lenaronky HEeKOMIETEHTHOCT YMHE: HE3HAE POIUTEIbA U TIOTpe-
0a 3a BHIIIE 3HAba O BACIIUTAbY JEIe; HECUTYPHOCT y ce0e 1 COTNICTBEHE MOCTYII-
K€ BaCIMTaBama 1 Kao IMOCIENIA Tora J0KNBIbaj TepeTa POJUTEIbCTBA, KAao
Y HE3a710BOJbaBajyhul OTHOC € IETETOM, JOK MeIarOMIKy KOTIETEHTHOCT POIH-
TeJha YMHE MaHH(EeCTHE Bapujadiie Koje y cB0joj Mo3aauHu uMajy: ocehaj
CHT'YPHOCTH y POJUTEIHCTBO M UCITPABHOCT MOCTYTIAKa Y BACTUTAMY COIICTBE-
HOT JIeTeTa, Kao ¥ CeH3MOMIUTET 3a poauTesbcTBO. Ha ocHOBY no6ujenunx
Kopenanuja gpakropa mehycobno u Kponbdaxose ande 3a npeu u Apyru (akrop,
MO>KEMO J[a 3aKJbYYMMO J1a K0 TI0y3JaHy Mepy KOPUCTHMO CaMo TPBH (aKTop
KOjU C€ OHOCH Ha IeIaroliKy HEKOMIIETEHTHOCT Y POANTEIHCTBY. Takohe,
IPOBEPOM pe3yiITara 3aKJbyuyjeMo Jia Ce Moy3AaHOCT APYTor GakTopa He Ou
noBehasa HM M30CTaBIbAKHEM OJlpel)eHnX ajTemMa.

3AKJBYUAK

Ha xopunrheHom y30pKy oBa ckajia HE MOXKE ¢€ KOPUCTUTH Kao TBO(aK-
TOpCKa U IpeiaxeMo yrnorpedy ckpaheHe Bep3uje ckajie Koja MepH J0KHUBIba]
TIe1aronIke HEKOMIIETEHTHOCTH Kox poautesba (7 ajrema): ,,IloTpedbHo mu je
BUIIIE 3HaMA J1a OUX Ce MPaBUIIHU]E OJJHOCHUIIA IIPeMa CBOM JIETETY, ,,MuCINM
/1a HEMaM JIOBOJBHO 3HAtba 32 MPHCTYT MOM nerery”, ,,lllTa ron na yunHum
Moje JIeTe pearyje Mame-BHulIlle UCTO”, ,.JeCTO HIcaM CUT'ypaH/a Jja IPaBUIIHO
BacnuTaBaMm Jiete”, ,,Hucam curypan/a ga Mory yTHUIIATH Ha Moje neTe”, ,,Bac-
NUTamkE JIele NPe/ICTaBiba 32 MeHE TepeT”, ,HeCTo MU C€ YHHU JIa MOoje JeTe
uMa 00JbH OJTHOC ca IpyruMa Hero ca MHOM”. OBa ckajia Ou Mepuiia HeCUTyp-
HOCT y POAUTEIHCTBO U JOKUBJbA] HEKOMIIETEHTHOCTH. JloOMjeHn pe3yaTaTi
Cy y CKJIajy ca HCTPaXHBAKEM koje je 2012. ypaheno Ha y30pky y CpOuju
(I'px 1 Yokopuiio), IOK Cy paHUja HCTPAKUBaba y XPBaTCKOj MOKA3UBaIa TBO-
daxTopcko pemiene [Ljubetic 2007]. Ipyru npeasior 61 ce 0HOCHO Ha IOTYHY
KOHCTPYKTa MeJaromike KOMIETEHTHOCTH KO/ POAUTEIba TOAATHUM OpojeM
aJICKBaTHHUX ajTeMa, ¢ 003UpoM J1a Moryhe pasiore 3a \beHy HEloy3IaHOCT,
MOXKEMO TPXKUTHU U y MajioM O0pojy ajrema (Tabena 5).

Kao jenna oz cyrecruja 3a cieaehe uctpakupame U3BOjUIIA CE UCja J1a
Yy HCTpaXXuBarbe Oy/y yKJbyYCHH POXUTEIBH 4Hja Cy JIella CTapHja o1 7 TOMH-
Ha, Oya1yhu 1a je BP0 BEpOBaTHO 1@ POAMTEIbH CTapHje AeLe C 003UpoM 1a
ce HOce ca APYraunjoM BPCTOM H3a30Ba U MMajy BHILIE HCKYCTBA, APyraunje
U JI0)KUBJbABajy POAUTEILCKY KOMIETEHTHOCT. Takohe, moryhe je ma mocroje
U pasnuke u3mel)y ponuresba Koju )KUBE Y CEOCKO] U TPAJICKOj CPEIUHU Y JI0-
YKUBJbAJY POIUTEILCKE KOMIIETEHIIH]E, a 3aTUM U KOJI CAMOXPAHHUX POUTEIhA
W OHUX KOjU Cy Pa3BelieHH, ITO OM CBaKaKO MOIJIO J1a TIPEeCTaBIba MOTEHIIN-
JaJTHO OrpaHUYCHE OBOT HCTpakuBama. Ctora Ou mpernopyka 3a HeKo Hape/-
HO MCTpaKMBambe Onja ynpaBo UMIIJIEMEHTAIIM]a CBUX MOMEHYTHX (aKTopa,
y muJby 00e30ehuBama Beher cTernena reHepann3admIHOCTH pe3yTara.
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SUMMARY: Competent parents feel well in their role, and the experience of their
competence reflects on all the spheres of their life. In Serbia, it was noticed that a small
number of researches were conducted on this topic. There is no validation of instruments
that would allow conducting research using a reliable and valid measure of competence
of parents. The aim of this investigation was to determine the factor structure of Parental
competence scale [Ljubeti¢, 2007]. The survey involved 575 parents of pre-school children.
The paper presents two solutions of the questionnaire: four-factor and two-factor. The
obtained results indicate that on the initial check of the four-factor solution, the obtained
reliability of the instrument was low and that there would be no changes after the exclusion
of certain items. The results of two factor solution shows that only the first factor related
to incompetence in parenting can be used as a reliable measure. Further item analysis
confirmed that the reliability of the other factor (competence) would not be increased
even by the exclusion of certain items. The conclusion is that the scale can be used only
in a short form with 7 items exclusively in the self-assessment of parents’ incompetence.
The recommendation is also given in the paper in the form of supplementing the factors
of parents’ competence with the appropriate number of items.

KEYWORDS: factor structure, psychometric characteristics, parents, parents’ com-
petence, parents’ incompetence
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CAXETAK: Bpuimauko HacuJbe IpeACcTaBJba BEIUMKH BaCIUTHO-00pa-
30BHH U APYIITBEHH MpobieM, uMajyhu y Buay OpojHe HeraTUBHE TOCIEINULE
KOj€ OCTaBJba 10 CBE YUCHUKE KOjH CY YKJbYUCHHU Yy TaKaB BHUJ HEaJeKBaTHE CO-
nujaixHe nHTepaknuyje. [lumb pana je na ce Kpo3 aHalu3y peleBaHTHE TUTepaTy-
pe uaeHTU(GUKY]Y KIbydHE KapaKTepUCTHKE ePUKACHHUX ITporpamMa peBeHIIje
BPIIEHAauKOT HACHIBA. Y pajy ce Hajlpe AeUHUIIE CAM 10jaM BPIIH-auKoT HACHIba
W yKa3yje Ha HUBOE MPEBCHTHBHOT JIeJ0Bamka y MIKOJICKOM KOHTEKCTY. [Ipen-
CTaBJbajy CE PE3yJITaTH EMIUPHU]CKUX UCTPAKUBAKA Y HOTIEAY e(hHUKACHOCTH
MpUMEHE IIporpaMa MpeBeHIIN]je BPIIHAUKOr HACHIba, Y3 YKAa3UBamhe Ha HEKE
OJ1 3HAYajHUX KapaKTEPUCTHUKA YCICUTHUX Iporpama. Jlate KapaKTepuCcTHKE
CHCTEMaTH30BaHe Cy Y MOTJIeAy OHHUX KOje Ce OIHOCE Ha CAM ITpoTpam, Ha CIie-
MU(UIHOCTH MIKOJICKOT KOJIEKTHBA M Ha HACTaBHU Kaxap. HaBone ce onpehene
IpenopyKe Be3aHe 3a MPOLEC JOHOIICHA U IPUMEHE IPorpamMa Ha HUBOY ILKOJIE,
Koje Ou Tpebaso UMaTu y BUAY NPH paay y NpPaKkCH.

KJbYYHE PEYU: Bpiiskbauko HacUJbe, KAPAKTEPUCTUKE YCIEIIHUX IIPO-
rpaMa, HUBOH MPEBEHIIH]je, IKOJICKU IIPOrpam
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Bpurmauko HacHIbe MPENo3HATO je Kao MPHOPUTETAaH HHCTUTYIIUOHATHH,
aJy U WUPU APYyLITBEHU MpoOieM, Ha UM]jOj MPEBEHLIUJU je TOTPEOHO CUCTe-
MaTCKHU U KOHTUHYHPAHO paJuTH, UMajyhu y Buay OpojHe HeraTuBHE 1ociie-
JUIEe KOje OHO OCTaBJba HA CBE YKJbyUeHe yueHuke. Pag mma 3a nusb 1a ce
KpO3 aHaJIu3y pelieBaHTHE JINTEpaType UACHTUPUKY]Y KIbYyUHE KapaKTepu-
CTUKE e(UKaCHUX Mporpama MpeBeHIMje BPIIbAYKor HacuJba. [laTe kapak-
TEPUCTHUKE MOTY OWTH carjiefiane off CTpaHe MpaKTU4apa MpeBacXoIHO Y BUILY
MIperopyKa 0 YeMy je MoTpeOHO BOIUTH padyHa MPUITMKOM JIOHOIICHA OIITyKe
0 MporpamMy IpeBeHIUje HacuJba KOju he OMTH MPUMEmEeH Ha HUBOY IIKOJIE,
Kao U Y IPOLIECY HEroBe MPUMEHE.

JEOMHUCAKBE OCHOBHU X TTOJMOBA

Ilojam BpLIEAYKOT HACKIbA MOXKE CC PA3IINUUTO OAPEAUTH Y 3aBUCHOCTH
OJ1 TOTa KOje KapaKTePUCTUKE CE CMATPajy KJbYYHHM 32 MPENO3HABAHE TAKBOT
noHamama. HacuaHUIITBO npeacTasiba ,,IOHOBJbEHE Hamaje — Gpusnike, ncu-
XUYKe, COIHjaTHE WU BepOaHe MPUPOJIE — O] CTPaHE OHUX KOjH CY Y TIO3H-
nuju Mohu, koja je (hopMaTHO MITH CUTYallMOHO ofipeheHa, HaJl OHUMa KOju Cy
HEMONHHU J1a ce OAyNpY, C IIUJbEM Ja MOBPEJIe IpyTrora 3apal TMYHe JOOUTH UITH
3amoBoJbcTBa” [Besage 1989; mpema Ma et al. 2001: 249]. Yuenuk je ,,31m0cTa-
BJbaH MIJIM BUKTUMHU3UPAH Ka/Ia j€ IOHOBJbCHO 1 TPAjHO U3JI0KCH HETaTHBHUM
IOCTYIIMMA Off CTPaHe jejHor nin Buiie yueHnka” [Olweus 1998: 19].

Kana je ped o HUBOMMa NMPEBEHTHBHOT JIEJIOBakha Y OKBUPY ILKOJE,
Moryhe je pa3nTuKoBaTH YHUBEP3aIHY, CEJIEKTUBHY U MHMKOBAHY ITPEBEHIIN]Y
[Basic¢ 2009; Leff et al. 2008; Osher et al. 2007; [Tonosuh-hutuh n XKynuh-Ila-
BioBrh 2005], 0o1HOCHO MpUMapHY, CEKYHIApHY U TEpLHjapHYy MPEBEHLU]Y
[Fields and McNamara 2003; Osher et al. 2007]. YHueepaaﬂHa/upumapHa
lipesenyuja MOpa3syMeBa IPUMEHY Mepa i aKTHBHOCTH KOje C€ 3aCHUBAJy Ha
CTBapamy ONTHMAJIHUAX yCJIOBA 32 OCTBAPHBAHE Pa3BOJHUX TOTEHIIHM]aJIa CBUX
y4EHUKa, HE3aBHCHO OJ TOT'a J1a JI CY HEKH O] FbUX U3JIOXKEHU JICIIOBAY 3~
BECHUX HeratuBHUX (axrtopa. CenexiusHa/ceKkyHgapHa ipesenyuja 0OqHOCH
ce Ha MPUMEHY Mepa M aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha YUEHHKE KOJH CY U3JI0KEHH
nenosarby Beher 6poja HeraTHBHEX (hakTOpa, 300T Uera Cy y pH3HKY Off [0jaBe
nopemehaja y noHaamwy. Hugukosana/ulepyujapna tipesenyuja ycMepeHa je
Ha YYECHUKE KOJ KOJUX je, YCIIe]l IelioBamba HeraTUBHUX (hakTopa, Beh oo
710 UCTI0JbaBaha PAHUX MOKa3aTesba HeaIeKBaTHOT MOHAIIakha UITH HCI0Jba-
Bama TAKBOT MMOHAIIAKA.

C 063upom Ha crienn(puIHOCTH BaCIUTHO-00pa30BHOT pajia y UIKOJIH, Y
0] Ce MPEBACXOJHO MOXKE peajM30BaTH yHUBEp3allHa, Tj. IpUMapHa Ipe-
BeHIyja. [IpeocTana aBa HUBOA Cy Mame 3acTymibeHa. Cmarpa ce a cucTe-
MAaTCKa [IPUMEHA Pa3iMIMTHX Mepa M aKTUBHOCTH y CKJIOIY YHHBEP3aIHe/
IIPUMapHE NPCBEHLH]E 32 CBE YUCHHUKE Y LIKOJIN, KA0 U HHTCH3UBHUJUX HHTEP-
BEHI[Mja 32 YYCHUKE Y PU3HKY OJI TI0jaBe | J1aJber pa3Boja nopemehaja y nmona-
I3y, MOXKE JIOTPUHETH CMabEby yUECTaIOCTH BPIIBHAaUYKor Hacusba [Colvin
et al. 1998; Fields and McNamara 2003; Good et al. 2011; Pepler et al. 2004; Smith
2011; Walker and Shinn 2002].
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HEKE OJJIMKE YCIIEHTHNX ITPOI'PAMA ITPEBEHIINJE
BPIIHAUKOI' HACUJBA

Moryhe je unentudukoBatu oapelheHe KapaKTepucTrke ePpukacHUX
HIKOJICKUX MpOrpama, Koje MOry OUTH y3eTe y 003Up NPHUIMKOM JOHOIICHA
OJUTYKE O ITpOorpamy MpeBEeHIIH]je BPIIHAuKOT HaCHIba, KOju he OuTH mpuMeeH
y KOHKPETHOM IIKOJICKOM KOHTEKCTY. /lare kapakTepuctuke moryhe je cucre-
MaTH30BaTH y MOTJIEy OHUX KOj€ C€ OHOCE Ha: CaM Upoipam, Ha cileyughuuy-
HOCUIU WKOJICKOT KOJIeKIU6a Y HA HACUWAB8HU Kagap.

CrnenuduyHOCTH MporpaMa IpeBeHIHje BPIIHAYKOT HACHIba

TIpumena loiuosux ipoipama ipeseHyuje epurbaukol Hacusa: Paj mxomne
Ha MPEBEHIINjH BPIIHAYKOT HACKUIba 3alI0YHGE JOHOMICHEM OITyKe O Iporpa-
MY Koju he ce mpuMemUBaTH y IIKOJIU. Y TOM Toriieny, Moryhe je mpuMeHuTH
HEKH 071 mocTojehnx, T3B. FOTOBUX MpOrpaMa MPEBEHIIN]e BPLIHAYKOT HACHIba
KOJU Cy JlaJI1 TIO3UTUBHE pe3yJTaTe y CBeTy U/min ko1 Hac. Jlo naHac je ocMu-
IIJbEH BEIMKHU OpOj TAKBHX Iporpama KOjH Cy ca HejeJHAKUM YCIIEXOM IIpH-
MEHBUBAHU Y PAa3IUIUTUM JAPYIITBEHUM KOHTEKCTUMA [Buine y: [lomaauh
2009].

VY Mmera-aHanutuykom uctpaxusamy [Ttofi and Farrington 2011] y kojem
cy aHanu3upaHe 44 ucTpaxuBayke CTyauje 0 eheKkTuMa MpuMeHe TaKBUX
mporpamMa HacuJba, HacTainux y nepuoay on 1983. no 2009. rogune, gonuio ce
10 TpuIIngHO 0xpadpyjyhux momataka. [Tokasano ce 1a cy mpoydaBaHH IIPO-
rpaMH Jlalii 3HA4YajHO MO3UTHBHE pe3yjTaTe. YUecTaloCT HACHITHUYKOT
MOHAIIaka y Mpoceky ce cMamuiia 20—-23%, oK je yuecTanocT BUKTUMU3ALIN]e
cmameHna 17-20%. [Toka3zano ce 1a cy MHTEH3UBHHjU (00OyXBaTHH]jH) IPOrpa-
MU Ja7i 60Jb€ pe3yiTare, Kao U IPorpamMu y KojuMa cy Kao KOMIOHETHE OuiH
3aCTYIJbEHU: POJUTEIHCKH CACTAHIIHM, TPUMEHA jACHUX AUCIUTILIMHCKHX
MeTO/Ia U IOOOJBbIIAKE Ha/l30pa TOKOM OJIMOpa y LIKOJICKOM aBopumTy. Ha-
CYIPOT TOME, 33ajeTHUYKH PaJl ca BpIIkhauMa (Kpo3 BpIIkhadyKy MeIHjaln;jy,
BPIIHAYKO MEHTOPCTBO U OXPaOpUBakhe BPIIEHAKA J1a HHTEPBEHUIIY Y CHTYa-
1jaMa HacuJba) OMO je MoBe3aH ¢ moBehameM BUKTUMU3AIIH]E.

PesynraTi HeKMX MeTa-aHaIN3a, MaK, YKa3yjy Ha HEUITO cl1adujy epuka-
CHOCT NMPUMEHEHUX ITporpama. Y ApyroM ucTpaxuBamy [Ferguson et al. 2007],
y KojeM cy aHajiusupane 42 crynuje o eekTuMa npuMeHe TakBUX Iporpama
nyonukoBane y nepuoay 1995-2006. ronuHe, mokasaio ce aa cy nporpaMu
HaMEHEHH pajly ca yYeHUIIMMa KOjU CY OKapaKTepHCAaHU Ka0 OHU y PU3UKY
MOCTHUIIN MaJIo 0oJbe pe3ynTare y nopehemy ca octanuM aHaIU3UPAHUM
nporpaMuma. Mnak, nokasaso ce ja ¢y, y HeJIHNHHU IJIeJaHo, TPOTr paMU IPEBEH-
[[{j€ BPIIKHAYKOT HACUJbA AU TIO3UTUBHE U CTATUCTHYKU 3Ha4ajHE eeKTe,
au e(heKTe KOjU Cy ca acreKkTa Mpakce 3aHeMapJbUBH.

[NocToju HexoMMKO MOryhHX pasiora 3a pe3yirare O HeJJOBOJbHO) eduKa-
CHOCTH TIPHUMEHECHUX MTPEBCHTUBHUX IPOTrPaMa, oIy T pa3jivKa y MOrIey Clie-
nehux Bapujadnm 3 qaTux HCTpaKMBamka: HUBOA aHT'2KOBAHOCTH HACTABHHKA,
JPYTOT IKOJICKOT 0C00Jba M YUCHHKA; y3pacTa v Pa3BOjHUX KapaKTEPUCTUKA
YUEHHUKa; IIKOJICKE CTPYKTYpe; THIIa MPOrpaMa; UJbeBa MporpaMma; HauuHa
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eBallyalije UCXo/a Mporpama; CTerneHa uMILIEMeHTaIrje; ClenupuIHOCTH
WHCTpyMeHaTa KOpUIIheHUX 3a MPHUKYIJbakhe MoJaTaka; CeuPUIHOCTH
TEOPHjCKHX TMOJIa3uIITa U Kopuinhennx mMepa u aktuBHOCTH UTA. [Casebeer
2012]. ITopen Tora, moTpedHO je pa3MOTPUTH M YTHIIQ] IIHUPET IPYIITBEHOT KOH-
TEKCTa y KoMme ¢y mporpamu peanuzosanu [Smith 2011]. CBakako, mopen kBa-
JUTETa CaMor IPorpamMa, o/ijeAHAKO je BakaH U HAUWH HKEroBe MMIIJIEMEHTA-
nyje, Koju ou Tpedaso na Oyzae TpaHCmapeHTaH, Kako O UCTpaKMBA4YHl MOTIIH
Jla YCTaHOBE J1a JIU Cy OCTBapEHU €(EKTH MOBE3aHU Ca KJbYy YHIUM KapaKTepH-
CTHKaMa Iporpama uiiu, Mak, ca KJbyY¥HHUM KapaKTepUcTUKama rpoieca eBa-
nyanuje edekara [Ttofi and Farrington 2011].

[TpunrkoMm onpenesbuBamba 3a HEKH 0] ocTojehnx nmporpama noTpedHo
je y3etu 'y 003up na i uctymwana onpehene kpurepujyme. I. Konsun u capan-
nunu [Colvin et al. 1998] naBozxe cneneha Tpu TakBa KpuTepujyma: a) ia Ju
EMITMPH)CKHU HaJla3u TOBOPE Y MPHUIIOT MPaKTUUYHE €(hPUKaCHOCTH JaTOT Mporpa-
Ma, 0) J1a Tu ce mporpaM 3aCHMUBA HA YBPCTUM OMXEjBUOPATHUM IPUHIIMIIAMA,
OTHOCHO JIa JIN IOTIPUHOCH JTyTOTPajHUM IIPOMEHaMa Y WHIUBUIYaTHUM HHTEP-
MIEPCOHAIHUM TEHICHIIMjaMa Koje c€ MaHU(ECTYjy y HUHTEPaKIUjH ca JpyTuMa,
W B) JIa JIU C€ y MIPOrpamy HarjamiaBa Ba)KHOCT [I0y4aBamba YUYCHUKA MPOCOLIU-
jaJTHOM TOHAIIaKY Yy HACTOjamby J1a Ce TAKBUM IMOHAIIAKEM 3aMeHH 1octojehe
HEeaJIeKBAaTHO MOHAIIAHE.

Lonowerve iipoipama iipesenyuje 8puirbauKol HACUDA HA HUBOY WIKOIE:
C 063upom Ha cnerupUIHOCTH CBAKOT IIKOJCKOT KOHTEKCTa, F€HEepaJIHa je
npernopyka aa je (kaaa je To Mmoryhe) ajiekBaTHHj€ MPUCTYIIUTH MPOLIECY JOHO-
miewa Mmporpama Ha HuBoy KonkpeTHe mkosie [Colvin et al. 1998; Morgan 2012;
Twemlow and Sacco 2008]. [Iporpam koju je IprUMEHJBUB U Jaje TO3UTUBHE pe-
3yJTare y jJeHOj CPeIMHU HE MOpa HYKHO OMTH epukacan u 'y apyroj [Colvin
et al. 1998; Morgan 2012; Twemlow and Sacco 2008]. Ctora je moTpeOHO
pasyMeTH crienu(pUIHOCTH JIOKAJTHOT JPYIITBEHOT KOHTEKCTA U YIIOPEIUTH
UX ca crieupUIHOCTUMA KOHTEKCTa y KOME je UCTpakUBame y noriueny edu-
KAaCHOCTH JJaTor MporpamMa npBoouTHO peanuzobano [Colvin et al. 1998]. Ocum
Tora, Huje Moryhe moy3aaHo ykaszaTH Ha criennpuyHe Mepe U aKTUBHOCTH Koje
he OuTH yHHBEp3aIHO MPUMEHJBHBE U KOje he AaTh MO3UTHUBHE pe3ynTare y
CBUM HIKOJICKUM KoHTekcTuMa [Jones and Augustin 2015; Pepler et al. 2004;
Twemlow and Sacco 2008].

C npyre cTpaHe, He TIOCTOjU ITPOT'PaM KOju OM OIroBapao CBAaKOj IIKOIU
1 Y OKBHPY HCTE JIOKAJTHE 33jeTHHUIIE, jep CBaKa MHCTUTYIIH]ja TIPEACTaBIba T0-
ce0aH COLMjaJIHU CUCTEM Ca CONCTBEHUM KapakTepucTtukama. M3 tor pasnora
je mpolecy KOHLIUITMPamba MKOJICKOT MPorpaMa MpeBeHIInje HacChJba TOTPEOHO
MPHUCTYIUTH Ca aclIeKTa aHAIIM3€e U pa3yMeBama CIeupUIHOCTH U TOTpeda
noctojeher mrkosickor koutekcra [ Twemlow and Sacco 2008]. [Torpe6Ho je
pasyMeTH yTHuliaje MHOrOOpOjHUX Baprjadiiv ¢ KOjUMa je BPIIHAYKO HACUIbEe
II0BE3aHO, KAKO OM C€ Ha HBbHX MOIJIO ajeKkBaTHO aenoBaru [Casebeer 2012].
[TpuTOoM, NPUINKOM KOHIIUMIIMpAka TAKBOT Iporpama Tpedano 01 BOIUTH
padyHa 0 pa3IMIUTHM Y3paCHUM, TIOJTHUM U IPYTUM crieliu(puaHOCTHMA yde-
HUKa, Ka0 ¥ 0 CeUn(UIHOCTHMA TPYTTHE TUHAMUKE YUCHUKA PA3IMUUTOT y3-
pacTa [Pepler et al. 2004; Ttofi and Farrington 2011]. Takas nporpam Tpebaio
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01 a caapKu MPEAJIOT Pa3IMYUTHX MEpa U aKTUBHOCTH [BuIle y: MapkoBuh
2017], xao u cTpareruja 3a peuiaBame YOUeHUX mpooiema.

K. JIu [Lee 2004] naBonu cienehe mpenopyke y morjieny mpeBeHIrje
BPIIEHAYKOT HACKJha Y CBAKO] IITKOJIW: PaJI Ha MPEBEHIIHN]H Tpebasio Ou moyeTn
ca MOYETKOM IIIKOJIOBAaHha CBAKOTI yUEHHKA; NOTPEOHO je CBE Ba)KHE aKTepe
(Y4eHUKe, pOAUTEIbE, IIKOJICKO 0CO0JbE, MPEACTAaBHUKE APYTUX Ba)KHUX MH-
CTUTYIIW]ja) yIIO3HATH Ca MOCTOJarbeM M CaJIpKajeM IIKOJICKOT ITPorpama MpeBeH-
[[1j€ HACHJba W/WUJIU UX YKJBYUYHUTH Y MPOILEC HETOBOT JOHOMICHA, PEJOBHO
MpOLEHUBATH €EKTe HEroBE MPUMEHE U, TpeMa NoTpedu, peBUANPATH 1aTH
Iporpam; BOJUTH MHUCaHE 3a0€eelKe 0 3anaxambiMa, cCacTaHIIIMa U peay3e-
TUM aKIlFjama; Pero3HaTH BPIIKHAauKo HACUIBE Kao BaykaH mpobiem, nmajyhu
y BHJIy HETaTHBHE TIOCIIEIUIIE KOje OHO OCTaBJha IO MPOIIEC yueHmha 1 pa3Boja
KOJI CBUX YYEHHKA; paJIUTH Ha MOJIM3akby CBECTH KOJl KJbyUHHX aKTepa (yue-
HUKA, POIUTEJhA, IIKOJICKOT 0CO0Jba, MPEICTABHUKA APYTUX BaXKHUX HHCTUTY-
111ja) O 3HAYajy MPEBEHIIM]e BPUIHAYKOT HACHIba; OCBETIIMTH M OTKPUTH pa3-
JMYUTE MPOLIECE, CTPATETH]E, BEIITHHE ¥ CTABOBE KOJH JIOMIPUHOCE yUECTAIOCTH
BPIIKHAYKOT HACKJba HA PA3IMYUTHM HUBOMMA HIKOJICKOT (DyHKIIMOHUCAHhA;
Pa3MUCIIUTH O Pa3IUYUTHM AJITEPHATHUBHUM MEpama HacIpaM KaXKmhaBarbha
YYEHHKA; pa3yMeTH YJIOT'y OCTaJuX yYEeCHUKA Y BPIIHAYKOM HACHUJBY (T3B.
rmocmarpaua), Iope yjiora HaCUJIHUKA U KPTBE; CIIPOBOAUTH EMITHPH]jCKa
UCTPaXXUBamba O BPLUIHAYKOM HACUJbY, U PaJIUTH Ha MOOOJbIIAY OJEJbEHCKE
U LIIKOJICKE KJIMME, Ka0 OCHOBE YCHEUTHE MPEBEHIIN]€ HACUIIHUYKOT TIOHAIamba.

AHanu3a cTama y KOHKPETHOj HIKOJIH MOpaJjo OM Ja TOBEZE 10 KOHIIH-
nupama nporpama y popmMu OKBUPHOT IUIaHa aKkIyje, Koju ou Tpedaso na O6yae
3aCHOBAH Ha PEaTHO OCTBAPJFMBUM OYEKHBAKBUMA, (DIIEKCHOMITHO KOHITUITUPAH
U PECIIOH3MBAH Ha 3aXTEBE 3a M3MEHAMa KOje C€ MOT'Y TIOJaBUTH Y TOKY HErOBE
peanu3zanyje. [lorpe6GHO je na mporpam Oyze MPUXBAT/HUB 32 CBE HACTABHUKE,
KojuMa 061 OHMJIO CBPCHCXOHO MPYKUTHU MOAPIIKY U TOMOh MU MMITJIeMEH-
Talyju Jator nporpama. OCUM Tora, HEOIXOIHO j€ BOAUTH PadyHa U O TOME
KOJIMKO he mpenopyyeHe Mepe U akTUBHOCTH OMTH 3aXTEBHE 32 UMIIJIEMEHTa-
1Ujy, TP YeMy OH Ty 3aXTEBHOCT Tpebasio cBectn Ha MUHUMYM [Colvin et al.
1998]. Takobhe, mKoxama ce MOXKe TPy KUTH OATOBapajyha crpydHa moapmika
MpU KOHILIUIIAPaky TaKBOT IIporpama, koja Ou Tpedasno aa Oyne opraHu3oBaHa
Ha pa3JInyuTe HAYMHE (HIIP. OCHUBAKE HAIIMOHATHE aKPEAUTALMOHE KOMUCH]E)
[Ttofi and Farrington 2011].

Komuiatuubunnociu ipoipama ca ciieyuduuHociuuma wKoICKOl KOHILeK-
ciila u keanutieil u obyxsaiuHoct ipoipama: IIporpam MpeBeHInje BPIIHAuKOr
HacHJba Mopa Jia OyJie KOMIaTHOMIIaH ca NOCcTojehoM MHUCH]JOM ILIKOJIE U IKOJICKOM
kyaTypom [Twemlow and Sacco 2008]. 3a ycniex TakBor nmporpama Taxkohe je
BA)XXHO 12 OyJie KOHIIUITUPAH Y CKJIQAY ca CHenn(pUIHOCTUMA JATOT IKOJICKOT
KOHTEKCTa M KyJTYpoJomKkuM cnenuduunoctuma yuenuka [Gladden 2002].
He 6u ra tpe6ano cmaTpartu 10JaTHUM, U3IBOJEHUM IPOrPaMOM, HETO ra je
noTpeOHO yrpaauTH y noctojehe miaHoBe U MporpamMe paja MKoJIe ycMepeHe
Ha CTBApame MO3UTHBHE IIKOJICKE KJIMME U MOJCTHIAKE aJIeKBATHOT MOHA-
mama kop yuenuka [Good et al. 2011; Jones and Augustin 2015; Twemlow and
Sacco 2008]. ITporpam 3amTuTe yuyeHHKa 01 HACHJba KO/ HaC je MpeaBuleH Kao
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CacTaBHU JICO TOAMIILET TIaHa paja mkose [[I[paBuiHuK 0 IpOTOKOTYy MOCTY-
Nama y yCTAHOBH Y OJITOBOPY Ha HACUJBE, 3JI0CTaBJbalbe U 3aHEMapHBame, 2019].
Ha 3Hauaj moTImyHMX IIKOJICKHUX MpOrpama MpeBeHIINje BPIIHAauKOT HACHIba
yKka3yjy opojuu aytopu [Hmnp. Casebeer 2012; Good et al. 2011; Rigby 2011;
Sampson 2010; Strohmeier and Noam 2012; Ttofi and Farrington 2011; Twemlow
and Sacco 2008; Walker and Shinn 2002]. TakBu nporpamu cy HHTEH3UBHH]ET
KapakTepa ¥ MoApa3yMeBajy HCTOBPEMEHY MTPUMEHY Pa3IMdYUTHX MEpa U aK-
THBHOCTH Ha Pa3IMYNTUM HHUBOWMA IIKOJICKOT ()yHKIIMOHUCAA: HA HUBOY
YUTaBE IIKOJIE, HA HUBOY YUCHUYKHX OZICJbEHha/TPyTIe yUeHUKA, HA BPIIHAy-
KOM M MHAUBHAYATHOM HUBOY. IbUXOB nmpeBacxoaHu UJb jecTe NpoMeHa
nocrojehe MKOJICKe KyIType Koja MoIp)KaBa HACHITHMYKO MTOHAIIAE YYCHHU-
Ka y KyJITYpH y KOjOj je TAaKBO IOHAIIAHke HETPHUXBATIHHBO.

Kako 61 mIKOJICKM MporpaM MPEeBEeHIIN]e BPIIHAYKOT HACKIba a0 BaJbaHe
pe3ynTaTe NOTpeOHO je yCpeACPEeIUTH Ce Ha JiBa TeHepalHa LINJba: Cilleaparse
cuiypHe u besbegHe wWKoiCKe cpegune — KpO3 IPOMEHE Ha Pa3INYUTHM HU-
BOMMa IIKOJICKOT (DyHKIIMOHHUCaa Y IIUJbY CTBaparma IMOJICTUIIAjHE IITKOJICKE
KJINME, Ka0 U JIOHOIIEH-E IIKOJICKUX MPAaBHJIA IPOTHB BPIIHAYKOT HACKIbA, TE
PA360] UHGUBUGYATHUX UHIHEPTEPCOHATHUX KOMUeTHeHYUja KOg Y4eHUKA — KPO3
pUMEHY OAToBapajyhux Mepa M akTUBHOCTH HA MH/IMBUTyaJIHOM HJIU TPYII-
HOM HUBOY YCMEpPEHUX Ha Pa3BOj HHTEPIIEPCOHATHUX BEIITHHA MOy T: acep-
TUBHOCTH, HEHACUJIHOT pellaBama KoH(pInKaTa, KOHTpose Oeca, BeITHHA
pelaBama coluujaiHux npoodnema u ci1. Hapenena 1Ba nnsba Cy KOMILIEMEHTap-
Ha, aJI1 IbUXOBO OCTBAPUBAILE 3aXTEBA IPUMEHY Pa3IUYUTHX Mepa U aKTHB-
HOCTH y CKJIOITY IIIKOJICKOT Iporpama npesernuje Hacusba [Colvin et al. 1998].

Baxxny ynory y mpeBeHIHjH BPUIHAUYKOT HACHJba MMAjy U OCTaIH yue-
CHUIM Y HACUJBY, OCHM OHHUX Y YJIOraMa HaCHITHHKA M XKPTBE — T3B. IOCMaTpaya,
Koje je MoTpeOHO 00yYHTH 3a aKTUBHO ydenihe y npeBeHmuju [Hip. Flaspohler
et al. 2009; Levine and Tamburrino 2014; Lowenstein 2002; Morgan 2012; Po-
lanin et al. 2008]. Pe3aynraru ncrpaxxuBama I1. ®@macrnonep u cap. [Flaspohler
et al. 2009] yka3yjy Jia couujaiHa MoJpIIKa O HACTAaBHUKA U BPILbHAKa Y YIIO-
31 rocMaTpava Moxe J1a yOonaxxu HeraTuBHE e(heKTe U 1a TONPUHECE CMAbEHbY
Y4ECTalIOCTH BPIIFBHAYKOr HACHIbA TAKO WITO he pamiBe YYCHUKE yYHHUTH
OTMOPHHUM Ha Hacusbe. Crora Ou ocMarpade Tpebasto HayYuTH eUKacCHIM
cTpaTerujama 3aycraBjbatha HaCHJba, IPH YEMY C€ Y KaTeropujy rnocMarpaua,
OCHUM BpIIHaKa, MOTY YBPCTHTH M POJUTEIbH, HACTABHUIIH, IIIKOJICKO 0CO0IbE
utA. Pag Ha mpeBeHIMjH BPIIBHAYKOT HacuJba Tpebdasto 61 1a JonpuHece mpo-
MEHH TOHAIIaka ¥ aKTUBHOM yuelhy y 3aycTaBJbalby HACHJIHUYKOTL ITOHAIIIA-
Ba 1 ko1 oBux nocmatpaua [ Twemlow and Sacco 2008]. Bpmimauko yuenihe
MOYKe OMTH OCEOHO MOTroJaH HAuYWH MPEBEHIIN]jE KOJI aJI0JIecIieHaTa, nMajyhu
y BHAY Jia CYy OHU Mamke CIIPEMHU JIa IPUXBATE ayTOPUTET U yCMEpaBarmbe
OIpaciiiX y OHOCY Ha yTuIaj Bpirmaka [Salmivalli 2001; mpema Smith et al.
2005: 742].

V jennoj meta-ananmsu [Polanin et al. 2012] o6yxBaheno je 12 ctyamja
0 e(pMKaCHOCTH IIKOJICKUX Iporpama MpeBeHI’je BPLIHbAYKOr HACHJba pea-
nu3oBaHuXx y nepuoay oxa 2000. no 2010. ronuHe Ha y30pKy ox 12.874 yueHuka,
KOjU Cy OMJIM yCMEPEHH Ha IPOMEHE MOHAIllaka KOJ yYeHHUKa OKapaKkTepuca-
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HUX Ka0 MIOCMAaTpavyH y CUTyallljaMa BPIIHkHAuKOT HACHJba Y CMUCITY FbUXOBOT
aKTHUBHUjET yuenha y 3ayCTaBJbaby HACHITHUYKOT TIOHAIIAkha TPEMa KPTBH.
[Tokazano ce aa cy mporpaMu Jajid O3UTUBHE PEe3yiITaTe, IPH YeMy Cy HajIio-
3UTHBHUjHU €(DEKTH YOUCHH KOl yUeHUKA CPENbUX IIKOIA y opehemy ca fe-
LIOM MPE/IIKOJICKOT Y3pacTa 1 y4eHULNMA OCHOBHUX LIKOJA. JlaTu Hanas ce
MO2KE 00JaCHUTH Pa3BOJHOM HPHPOOM HHTEPBEHTHOI [IOHAIIAMbA [I0CMATPaYa,
OJIHOCHO TUMe JIa CTapHja Jeua [okasyjy Behy pasBojHy CIIPEMHOCT Jja Ce aK-
THUBHO YKJby4€ y TIPEBEHIIU]Y BPIIHAYKOT HACKUIbA, HAKO j€, TCHEPAJTHO IJie-
JIaHO, IO3UTHBAH YUNHAK YCTAHOBJBEH 32 Le0 y30pak. BeposatHo je pasiory
TOME LUTO CY CTapuja Aela KOrHUTUBHO 3peiuja U WTO 60sbe pasyMejy CBpXy
M CYLITHHY NPUMCCHUX Mepa. Pesyiraru roBope y Ipuior HMILIEMeHTaLIje
KOMITOHEHATA IIKOJICKHMX MPOorpaMa KOoju UMajy 3a IiuJb MOJAH(DUKOBAHE ITOHA-
HIaka MocMaTpayda Kao CyIJIeMEHTapHUX JIPYTUM KOMIIOHEHTama Imporpama
MPEBEHIIUjE BPIIBAYKOT HACHIbA.

Ciuetien umiiniemeniayuje u KOHMUHYUpana esaryayuja ipoipama: Ycra-
HOBJBEHO j€ J1a j€ CTETeH MPUMEHe IMocTojeher MKoJICKOr mporpama mpeBeHInje
HAacWUJba BaXkaH JeTepMuHuIIyhu pakrop y norneny edekara nporpama. [llko-
JIamMa je 4ecTo TEIKO J]a TEMEJHHO UMILIEMEHTHPA]Y JJOHETH ITPOrpam, JeTUMHUY-
HO 300T 3aXTeBa y TOTJIely BpeMeHa U €Hepruje Koje lheroba mpuMeHa Hamehe
IIKOJICKOM 0COOJBY, a ISTUMHYHO ¥ 300T TOra IITO HACTAaBHUIU Y Mel)yBpeMeHy
0uBajy CyodeHU ca ApyruM npuopuretuma. M3 tor pasinora je moceOHy maxkmy
NOTPEOHO TOCBETUTH MOTHUBHUCAY IIIKOJIA JIa HACTABE C PaJIOM Ha MHTCH3HB-
HUJ0] UMIUIeMeHTaIuju nporpama [Pepler et al. 2004; Smith 2011; Twemlow
and Sacco 2008]. [Ipouiec nMIIeMeHTaIje mporpaMa Moke TpajaTy rofuHaMma,
y3 Moryhe Heycrerne nokyimaje, IpoMeHy cacTaBa THMa 331y KEHOT 32 F-erOBY
NpUMEHY, IPOMEHY PYKOBOIMOLIA TUMA H IPYTe M3a30BE Ha KOje C€ MOXKE Ha-
uhy Ha Iy TY /10 OCTBapHBama ePeKTUBHUX IIPOMEHA y HIKOJICKO] mpakcu. U3
TOT pa3Jiora, Takas Mporpam Tpedasio OM KOHCTAHTHO OIICHUBATH U ITpeMa To-
Tpebu Memaru [Jones and Augustin 2015; Twemlow and Sacco 2008]. [Tputom,
Tpebano Ou Mmoia3uTu O MPETXOAHO Ne(PMHUCAHUX MCXOAa mporpama, 3a
KOje je MoTpeOHo 1a Oy1y jacCHO U MEepJBUBO (DOPMYITUCAHM.

3a mporeHy epUKaCHOCTH MPUMEHE MOCTOjehnx MpeBeHTUBHUX Mepa U
AKTUBHOCTHU HA HUBOY KOHKPETHE IIKOJIC U PEBUINPAE IPOrpaMa MoTpedHO
je MPUKYIUTH eMITMPUjCKE TIOAATKEe KPO3 CIpoBoheme TpaHCBEP3alHUX H
JOHTUTYAMHAIHUX UCTPAXKHUBAA, Y3 IPUMEHY Pa3INYUTUX WHCTPyMEHATa
(YmuTHHUKA, CKaJla MPOICHE, YeK-THCTa, TPOTOKOJIA MOCMATPambha U CJ1.) ¥ TeX-
HUKa HCTPAKHUBaKba (AHKSTHPAHE, HHTEPBjYHCAbE, IOCMATPAE, BPIIEHAUKE
HOMUHAIIH]je, CAMOIPOIICHE, aHalIM3a LIKOJICKe TOKyMeHTanuje u ci.) [Jones
and Augustin 2015; Pepler et al. 2004; Smith et al. 2005; Twemlow et al. 2008].
PesynraTtu eBanmyarnuje Tpebano 6u ga mociyke 3a peBUANpame mocrojeher
IIKOJICKOT Iporpama MpeBeHIIN]je BpIIkadyKor Hacusba [Jones and Augustin
2015].

VY ucrpaxkuBamwy Koje je cripoBeneHo y Kanaau [Smith et al. 2005] Ha
y30pKYy 071 395 nupekTopa 1IKoJia MoKa3ao ce Jja Cy UICITUTAHUIIN KA0 BaXKHE
dakTope Be3aHe 3a HACTABAK pean3allije mporpaMa npeBeHINje BPIIHauKor
HACHJba U3/IBOJUIIN: CMAbEIHE YUECTATIOCTH BPIIHHAYKOT HACKIbA Y IPETXOIHUM
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roJiMHaMa, JOBOJGHOCT pecypca 3a paJl Ha IPEeBEHIIN]H HACKIHUYKOT TIOHAIIAha
Y MHTCH3UTET Iporpama (pa3HOBPCHOCT HpeABU)CHUX Mepa U aKTHBHOCTH
MPOTUB HACUJBA), OTHOCHO Kao (paKkTope KOju Cy MO3UTHUBHO TIOBE3aHH ca eek-
THUMa TaKBOT porpama. PasmarpaHa cy 3amaxama JUpeKTopa y norieny edu-
KaCHOCTH IPIMEHE IIKOJICKHX IPOorpama MpeBeHIINje BPIIHAYKOT HACHIba, C
003UpOM Ha TO J1a Cy TUPEKTOpU 0cole Koje Cy y MO3ULIK]H J1a IOHECY KOHay-
HY OJUIYKY Y HOIJIeNly POrpama Koju he ce y Ko NpUMeHHBATH, & CAaMUM
THM 0K Tpeaio a pasymMejy IPHPOLY MPorpama, HaqiH HbEroBe HMILICMCH-
TalMje U YTUIA] KOJU JIaTH MPOrpaM MMa Ha IIKOJICKU KOHTEKCT. Ped je o
pa3marpamy edekara mpruMeHe mporpaMa 4mja je peaju3almja 3armo4era o
jeIHe 10 eT rOAMHA Mpe Tora, IITO TOBOPH O TOME Ja j& paj Ha MPEBEHIIN]H
BPIIAYKOT HacHuJba TyrorpajaH mporec [Casebeer 2012; Morgan 2012; Pepler
et al. 2004; Sampson 2010; Smith 2011; Twemlow and Sacco 2008; Walker and
Shinn 2002].

CrnennduyHOCTH Be3aHe 3a COIUjaIHU KOHTEKCT
KOHKPETHE ILIKOJIe

Wsrpanma mikone kao 6e30e1He U MOACTUIAjHE CPEIUHE je N3Y3ETHO
CJIO’KEH TPOIIEC, 3a YHje je YCIEIITHO CITPOBONEHE HEOMXOTHO MPEUCTTUTUBAE
U MeHhambe IKOoJICKe KinMe U KyaType. Lllkoncka kmuma o0yxBara pa3inuuTe
aCIIeKTe LIKOJICKOr (yHKINOHUCAbA! ,,MATCPHJAIIHO OKPYIKCEE, KBAIUTET "
KBaHTHTET HHTEPAKIIA]a y IIKOJIH, aKaICMCKE PE3YJITaTe, IOAPUIKY H CIIHIHO”.
Ha 3Hauaj cTBapara MO3UTUBHE LIKOJICKE KIIMME yKasyjy Opojuu ayropu. He-
3[paBa M HenojapkaBajyha Nikosiacka Kiimma, Kojy OJUTHKYjy HETaTUBHU OHO-
cu u3mel)y HacTaBHUKA U yYCHHKA, IO3UTUBHU CTAaBOBU IpeMa HACUJbY H ClL.,
MPEJICTaBJba COIMJAIHA KOHTEKCT KOjH JIONPHUHOCH YUECTAIOCTH BPIIEHAYKOT
HacuJba. [To3uTHBHY OfHOCH M3Mel)y yYeHUKa U HACTaBHHKA, K0 U HETATUBHU
CTaBOBH IIpeMa HACUJITHHYKOM IOHAIIAY, Y3 IPYTe CIIMYHE YUHHUOIE, TTPEI-
CTaBJbajy KJbyYHE EJIEMEHTE MO3UTUBHE IIIKOJICKE KJIMME. Y IHJbY IPEBEHIIH]e
BPIIHAYKOT HACHJha TOTPEOHO je JOMPUHETH OOO0JbIIAY capaibe, Kako Ha
HUBOY CaMe YCTaHOBE, TAKO U Ca POJUTEIbUMA, TIPU YEMY j& BasKHO yCIIOCTa-
BUTH Capajiiby ca POIUTEbHMA CBUX YUCHHKA, a HE CAMO OHMX IPENO3HATUX
Ka0 HaCWJIHHMIM U KpTBe. OCUM TOra, HaKo ce BPLIHbayKo HacUJbe Hajuelhe
OZIBHja y IIKOJIM, OHO MOKE OMTH MPHUCYTHO M Yy APYTUM aCIEKTHMa KUBOTA
y4eHuKa (y HOpPOIHIIH, IIHUPOj U YXKOj APYIITBEHO] 3ajeJHHUIIH), 300T Yera o
3ajarama U TUX APYTUX aKTepa H3BaH IIKOJIE MOXKE 3aBHCUTH YCIEX IIKOJICKE
npeBeHIrje. 3Ha4yajaH JOMPHHOC Y TOTJIEAy ycexa IpuMeHe mporpaMma uma
1nocBeheHOCT CBUX 3aMOCIEHUX Y MIKOJIH y MPEBEHIIN]H BPIIHAYKOT HACHIbA
U CTBapamy MOJCTHUIAjHE MIKOJICKE KIMMe, Ka0 U MOJICTULAKY MTO3UTUBHUX
BPIIHAUYKUX OJTHOCA Y IIUJbY YKJbYUHBaKha U MPYKarkha MOJIPIIKE PakUBUM
yuenuuuma [ bophuh u Jdamjanosuh 2016; Good et al. 2011; Xe6u6 u XKynuh-
-ITaBnouh 2018; Gladden 2002; Pepler et al. 2004; Sampson 2010; Twemlow
and Sacco 2008; Wang et al. 2013; Jones and Augustin 2015; Lowenstein 2002;
Smith 2011; Ttofi and Farrington 2011; Walker and Shinn 2002; Casebeer 2012].
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Crenu¢puyHOCTH Be3aHe 3a HACTaBHU Kaaap

Ocum pajia Ha MpUMeHH TpeBUl)eHUX Mepa U aKTUBHOCTH, BEOMa j¢ Ba-
)KHO J1a CBM HACTaBHMIIM Y LIKOJIM COTIICTBEHHM ITOHAIIAKEM MOJIEITY]y COLU-
JaIIHO NIPUXBAT/BUBO MOHAWAbE. BaxHO je 00y4nTH HAaCTaBHUKE 3a paj Ha
IPEBEHLUjH BPIIHAYKOr HACHIbA, KPO3 Pa3B0j OTPEOHUX KOMICTCHLU]A Y
IPOIIECY WHUIU]aTHOT o6pa3013aH>a U KpO3 KOHTHHYUPAHO CTPYYHO YyCaBp-
IIaBame. YKJbYyUHBamke HACTAaBHUKA Y JAAaTH MPOLEC JONPUHOCH H3TPadbU
OBEPEtba KOJl HACTABHUKA U M XOBOM [IPUXBATAkLY IPOrPamMa Kao CBOT, LITO
nonpuHocH U Behoj mocBeheHoCTH peanu3anuju AaTor MporpaMa, a CaMuM THM
1 o3uTUBHUjUM edextrma nporpama [Gladden 2002; Good et al. 2011; Twemlow
and Sacco 2008; Wang et al. 2013; Jones and Augustin 2015; Lowenstein 2002;
Morgan 2012; Pepler et al. 2004; Rigby 2011; Sampson 2010; Smith 2011; Yoon
and Bauman 2014].

3AKJBYUAK

[MpumenHa nmporpama npeBeHIIrje BPIIBHAUYKOTr HACKIba MOXKe Ja Oyzie ycre-
IIHA YKOJIMKO j€ MPUJIMKOM KOHIIMIIUPama U IPUMEHe IporpaMa Ha HUBOY
KOHKpPETHE IIKOJIe Y3€TO y 003up cioxeHo mehynejctBo OpojHux dakTopa
KOJjU JIOTIPUHOCE jaBJbarby M OpKaBamby MpobiieMa BpIIbayKor Hacuba. bosbe
edeKkTe y morjeny CMamemha y4eCTalOCTH BPIIKHAYKOT HACHIba MOTY JaTH
CBEOOYXBaTHUJU MPOTPAMH, KOjU C€ 3aCHUBAjJy Ha UCTOBPEMEHO] TIPUMECHHU
Beher Opoja Mepa M aKTUBHOCTH HA PA3IMYUTUM HUBOMMA HIKOJICKOT (PyHKIIU-
OHHUCaba — HA HUBOY LIKOJIE, OCIbCHa/TPYIIC YUCHNKA, BPIIBAIKE IPYIC 1
MHIMBUyaHOM HUBOY. [IoTpeGHO je 1a JoHeTH IpOrpaM OAroBapa CreLu-
¢rYHOCTHMA HIKOJICKOT KOHTEKCTA, J]a IOCTOjH OATOBapajyhu cTeneH merose
UMILIEMEHTAaIlNje, Ko ¥ Ja Ce BPILIN Her0BO KOHTHHYHPAHO €BATYHPAbE.
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SUMMARY: The problem of bullying represents a priority institutional, as well as
wider social problem, and it needs to be addressed persistently and systematically, bearing
in mind the long-term negative consequences that it leaves on all involved actors. In the
school environment the most commonly applied level of prevention is universal, i.e. primary
prevention. The study of the effectiveness of the application of various bullying preven-
tion programs shows that it is possible to identify certain characteristics of effective
programs. The given characteristics are systematized in terms of those related to the
program itself, the specifics of the school staff and the teaching staff. In order for the
school bullying prevention program to give valid results, it is necessary to focus on two
general goals: creating a safe and supportive school environment — through changes at
different levels of school functioning in order to create an supportive school climate, as
well as the application of school rules against bullying; and the development of individual
interpersonal competences among students — through the application of appropriate me-
asures and activities at the individual or group level, aimed at the development of inter-
personal skills. The process of designing school bullying prevention program should be
based on the analysis and understanding of the specifics and needs of the existing school
context.

KEYWORDS: bullying, levels of prevention, characteristics of successful programs,
school program
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CAXETAK: V¥ pany ce ananuzupajy nopanu PemyGinykor 3aBosia 3a cTa-
TUCTHUKY O colljasiHoieMorpadckM o0eseKjuma MaJloJIeTHUX JIeTMHKBEHATa
y PenyOmumnu Cp6uju. Kao pedepenrtan nepuon y3uma ce paznodsse mocie
2005, HaKOH JIOHOIIEHa HOBOT 3aKOHA 0 MALOAECTUHUM YYUHUOYUMA KPUBUUHUX
geaa, 3akJby4HO ca 2016. [Tonasu ce o 1Ba UCTpaKUBAYKa MTUTaKkA: a) KOje CY
commjaTHoAEeMOT pacKe KapaKTEPUCTUKE MAJIONECTHUX IOUNHIJIANA KPHBUIHUX
nena u 0) Ia M ce youeHa oferexja Memajy y aHaJIn3upaHoM repuoxy. Llnsm
aHaJM3e jecTe Jla ce Ha OCHOBY yOUeHHUX o0elnexja ykaxke Ha Moryhe dakrope
KOju 00JIMKY]y M0jaBy ¥ IIPOMEHE MaJIOJIETHUYKE JICTUHKBEHIH]E Y CaBPEMEHOM
CPIICKOM JPYyIITBY. AHaJIN3a je MOTBPAMJIA: a) paHHjE YOUCHH OCIMINpajyhu
TpeH]] Opoja eBUJICHTUPAHKX CIIydajeBa, 0) HU3aK YAe0 MAJIOJIIETHUKA Y YKYII-
HOM Opojy MOYMHMIIANA, Y3 ONary TeHACHIH]y IopacTa y OMHOCY Ha MOYeTaK
aHATM3UPAHOT MEPUOa U B) TUBEP3U(HUKAIN]Y CTPYKTYyPE KPUBHUHUX Jeia
MasioneTHuka. [Ipema moganuma, THMAYHA MAJIONETHH JACTUHKBEHT j€ MYIIIKOT
nosxa, 6e3 popMaTHOT OCHOBHOT 00pa30Bamka U 4eCTO W3BaH 00Pa30BHOT CUCTEMA.
Meby ocyhennm manoneTHUIIMMA, CBaKU TpehH KUBH Y JeTHOPOIUTEIHCKUM IO~
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ponunama. YoueHa TUIIMYHA 00elexkja He MOpajy HYXKHO Ja JJOBEAY J0 TI0jaBe
JISIMHKBEHIIM]e, a1 MOTY UMaTH CUTHalM3upajyhu edexart, moceOHO ako Jie-
Tyjy CUMYIITaHO, CYTIepIoHUpajyhu yTuliaje u mpousBojaehu HOBe pU3HKeE.

KJbYUHE PEYM: manmoneTHH JSIMHKBEHT, MOJI, Y3pacT, 00pa3oBame,
MOPOANYHE MPUITUKE

ConyjaHONATONOIIKA UCTPAKUBAKHA OKA3Y]y 3aBUIaH KOHTHHYUTET Y
aHaJIM3U MaJIOJIETHUYKE NeIMHKBeHIKje. OBOM IpobiieMy nmpriia3u(Jio) ce u3
Pa3IMUUTHX NEPCHEKTUBA — AHTPOIOJIOLIKE, OMOJIOIIKE, ICUXOJIOMIKE, ICUXO0-
MaTOJIONIKE, KPUMHUHOJIOIIKE, COIHOIIONKe 1 Ap. KOHTMHYHTET HHTEepecoBa-
a, Ka0 ¥ PAa3HOBPCHOCT HUCTPAXXUBAUKMX yTJI0Ba y HajBehoj Mepu mpoucTuyy
13 crenU(UIHOCTU MAJIONIETHUYKE JICTMHKBEHIIM]E: @) PA3IMUUTHX I10JaBHUX
BapHjeTeTa (0 4eMy CBEAOYM M €JIEMEHTapHO Pa3INKOBAaHE MaJIOIETHUUKE
JETMHKBEHIIN]E Y IIUPEM U yKEM CMHCIY), 0) AyaaHOCTH ¢akTopa (ONMIITH
(akTOpH AEBHUjaHTHOCTH U NOCEOHU (PaKTOPH, MOBE3aHHU ca crieruduyHomhy
TpyIie) ¥ B) IPABHOT PEryIHCatba.

O mojMy MaloNeTHHYKE ASTHKBEHIIH]E OCTOje OpOjHA PAa3INYNTA CXBa-
Tama. Y ynoTpedu je 1 MHOIITBO TEPMHHA KOjIMa CE OBa [10jaBa UITH T0jeI1-
HU BeHu o0mnu o3HauaBajy [Kosti¢ 1 Miri¢ 2015: 45—46; Nikoli¢-Ristanovi¢
2012: 184; Ignjatovi¢ 2010: 15; 2015: 20; Hrnci¢ 2007: 184—186]. TakBo cxBa-
Tambe je BUILICCTPYKO yCI0B/beHO. Hanme, mopes cioxeHocTH caMe Mojase, y
JUTEpaTypH Koja ce OaBM OBOM TEMOM NPUCYTHA Cy pa3IMYHUTa TEOPHjcKa
craHoBuINTa! KOja CTaBJbajy akIEHTE Ha CICHU(PUIHE JUMEH3HjE MAJIOJIET-
HUYKE JISIMHKBEHIIH]je, TONPHUHOCEhN TaKo pa3IuyuTUM TyMauemhMa T0jaBe.

OO0nuIM KcnoJkaBama APYLIITBEHO HETPUXBATIEUBOT MOHANIAKHA MIIATHX
MEHAJIN Cy C€ KPO3 BpeMe y IPaBIly CBE ydecTalujer MaHu(ecToBama OBOT
TOHAIIIAtha, LITO CE TYMa4H Kao NOCIIC/MIA YCIOKbaBarba (hakTopa Koji Mita-
Jie JbyJie Olpe/esby]y 3a TakBO NoHauame [Igracki i Iliji¢ 2016: 186; Milojevic
1 Dimitrijevi¢ 2012: 72]. C apyre cTpaHe, HOBUjH SIHACMHOIOLIKY [OJALH
HoKa3yjy Jia CToIa KpUMHMHAJIMTETa MajIoJeTHUKA [T0Ka3yje ONaJamke UIlH je
crabuina [Sobot i dr. 2010: 54]. Ve OBUX MPOTHBYPEYHOCTH, pacre morpe-
0a 3a ucTpakuBameM (eHOMEHa MAJIOJIETHUYKE JICTTMHKBEHIIN]E.

Hocananitba HCTpaXHBaba yKa3yjy Ha KOMIUICKCHOCT €THOIOTH]E Ma-
JIOJIETHUYKE JICTMHKBEHIIUje. Y TOM KOHTEKCTY, OpojHH (pakTOpH MOTry J1a ce
KJ1acu(uKyjy Kao: a) MUKpPO- U MaKpO-, aJId ¥ 0) €r30T€HH/CPENMHCKI/00jeK-
TUBHU U eHJiorenu/paxropu tnaHoctu/cyojexktuBau [Igracki i Iliji¢ 2016: 187].
Chara nejcTBa HaBeJCHUX (aKTopa Bapupa, a IOCeOHY CIOKEHOCT y MpeLu-
3HUjeM oapehuBamy BUXOBOT yTHUIIAja MPEICTaB/ba BUXOBO MehynejcTro.
ITputom, dakTopH HE camo /1a IETEPMUHHUIITY HACTaHAK 110jaBe U HEH 00UM,
Beh o0mukyjy u crenuduIan NpoQuI MaIOIeTHOr JeIHKBeHTa. Ha oBoMm
Tpary, y pajay ce npukasyje U aHaJu3upa colujanHoaemMorpadcku npopui
MaJloJIeTHOr JienuHKBeHTa y Cpouju. [Ipurom, monasu ce o ABa HCTPaxH-
BayKa MUTama: a) Koje Cy COLUjaTHoeMOrpadcke KapaKTepUCTHUKE MaJIOJIeT-

! Tako, MOKe J1a C€ TOBOPH O TEOPUjU MHTEIUTEHIIU]€E, TEOPUjU DPyCTpaLnja, TEOPUjU UMM~
Taluje, TEOPUjU COIHjaTHEe KOHTPOJIE, TEOPHjU ETUKETHPakha, POJHO] TEOPHjH, KOHIICTITY pa30-
PEHOT JIoMa, KOHLETITY CHeHU(GUYHUX EKOJIOLIKIX yCIIOBa U CII.
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HHUX TTOYMHMIIAIA KPUBUYHHX Jiea U 0) Jia JIM ce yOoUeHEe KapaKTePHUCTHKE
Memajy y aHaIM3upaHoM repuony. L{nse ananmse jecte 1a ce Ha OCHOBY UCH-
THQUKOBaHNX 00€yieKja yKake Ha TCHJCHIM]E Y KpeTamy MajlOJeTHHIKE
JICTMHKBEHIM]€ Y CaBPEMEHOM CPIICKOM JIPYIITBY, KA0 U Ha MOTEHLIU]AJTHO
pusndHe (axTope.

METO/J PAJIA 11 U3BOPU ITIOJATAKA

[Momany o MaoNeTHUM MOYMHUOLMMA KPUBUYHHX JIefla y HaIIeM Jpy-
HITBY NPUKYILJbAjy CE€ Y OKBUPY PEIOBHUX CTATUCTHUKHUX UCTPAXKUBama. J[Ba
oOpaciia YHe OCHOBY 3a (hOpMHpambe OBE CTATUCTUYKE eBUICHIIM]e — 00pas3ail
CK-3 [Viiuiunux o manoneiunuky upema Kkome je uoCuiyiuax uo KpusuyHoj upu-
Jjaeu u tpuiipemnu iociuyiax 3aspuwier] n oopazan CK-4 [Viauiunux o mano-
JIeWUHUKY UpeMa Kome je UpasHOCHANCHO 3a8pulet KpUGUYHU HOCIUYiax ipey
sehem sa manoneuinuxe] [P3C 2017: 7]. Ionarm ce NPUKYIUbajy y HAUIKHIM
BUIIIMM jaBHUM TYXHJIAIITBUMA Yy CIIy4ajy MPHjaBJbEHUX MAJIOJIETHUX JIUIIA,
OJTHOCHO, Ha/IJIKHUM BUIIIMM CYZOBMMA KaJia je ped O ONTYKEHUM U ocyhe-
HUM ManoneTHuIMa. C 003upoM Ja ce monymhaBambe OBUX 00pa3ana BpIIH
Y MOMEHTY OKOHYama MOCTYIKa, OCHOBHH U3BOPH U3 KOJUX CE€ MPEYy3UMajy
NO/IALM jeCy KOHAYHEe OJUTYKE jJaBHOT TYI)KMJIAIITBA U MIPABOCHAXKHE MPECy/Ie
BUIINX CyA0oBa. PemyOunyky 3aBoj 32 CTATUCTUKY HABEJCHUM yIUTHUIIMMA
MPUKYIJbA MMOJJaTKE HA MECEYHOM HHMBOY M 3aTUM UX MyOJIuKYyje 3a 1aTy ro-
nuHy. Y 00a oOpaciia IpuKyIsbajy ce TpU rpyIne moaaraka: a) rmoJamny O Majo-
JIETHOM TIOYMHUOILY (ITOJI, CTApOCT, MECTO CTAHOBAaMa, 00pPa30BaLE, HAIMOHAI-
Ha MPUNAHOCT U JAPKAaBJHAHCTBO), 0) MOAAIN O TIOYUHCHOM KPUBHYHOM JIETTY
Y B) TIOZIAITM O TIOPOAMYHUM MPHIIMKaMa JeTHHKBeHarta. [[puKkynisenn nomanu
00jaBJbyjy c€ y HEKOJUKO CTaTUCTHUKUX myOnukauuja (Cidamuciuuurxu iogu-
wmrvak Cpouje, Ouwinune u peiuonu y Cpouju), o KOjuX je HajcaapkajHuja
Ciuaiuuciuuuxu ouniver — Manoneiunu yuunuoyu kpusuunux gena — Ipujase,
oumydrcerpa u ocyge.

Y eBUJICHIH]U Cy Ha PACTIOJIArakby MOJALHN O TPU KATCrOPH]e MaJIONCTHHX
JCIMHKBEHATA — [OJALN O [PH]aBIbCHUM, OLTYXKCHUM H OCY)CHNM HOYNHN-
ounma. JlocTynmHM mopany o CBakoj O HaBEIEHUX KAaTeropuja Bapupajy, y
3aBUCHOCTH O] KaT€ropuje, ajid U Mepuoja NpUKyIjbama rnojgaraka. ¥ pauy
ce aHaJIM3Upa MEePHOJ rocie yBohemwa 3aKoHa o ManionieiHuM YYUuHUOYUMA
kpusuunux gena [Cayacoenu tracnux, 85/2005], 3akspyyHo ca 2016. ronuHOM
3a KOjy MOCTOj€ jaBHO JOCTYITHHU MOTIYHH ITyOIMKOBaHHM rofanu. Mako nocro-
je Mame pa3iuKe y eBUICHIIH]H, ITOJAI TPUKYIIJbAHH Y aHAJM3UPAHOM I1e-
puony (2006—2016) mory ce cMaTpatu KomnatuOuiIHUM. Haunn npukynseama
nmojiaTaka mpe OBOT MepHoja y 3HauajHUjOj MEPHU CE pasinKyje, T€ je THME
oTekaHo npaheme MpoMeHa y colujaaHoaeMorpadckum odeexjuma Maio-
JeTHHUX AeTUHKBeHaTa. [IpuKymipeHn moganu ogHoce ce Ha Teputopujy Pe-
nyonuke Cpbuje, 6e3 AIl KocoBo u MeToxuja, ¢ 063upom Ha To 1a ox 1999.
roguHe Penyonuuku 3aBoj 3a craTucTuky Peny6nuke CpOuje He pacnionaxke
roialimMa 3a OBaj JIeo IpKaBHE TEPUTOPH]eE.
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MAJIOJIETHUYKA JEJIMHKBEHIIUJA ¥V CABPEMEHOM CPIICKOM
JAPYIITBY — PAHUJA NCTPAXXKMBABA 1 AKTYEJIHA OBEJIEXKJA

VBuna y nomahy nurepaTypy nokasyje 3aBUIHO HHTEPECOBAE 3a UCTpa-
KUBakHE MAJOJICTHUYKE JEITMHKBEHIIN]E, KAKO FleHUX €THOJIOMIKUX, TAaKO U
(peromeHomOIIKKX IPOGIEMa. V IIpBOM Cilyd4ajy, ABa pakropa ce Hoce6H0
3/1Bajajy — OPOJMLA U COLMjaIHA HCKIbY YCHOCT. [IoposYHO OKpYkKeHbe Kao
(dbakTop MENMHKBEHIM]jE MMOCEOHO ce UCTHYe 300T yTHIIaja Ha mporec (pu-
MapHe) COoLMjaIn3alnje — KapaKTePUCTUKE MOy T KOHPIUKTHUX TOPOAUUHUX
0JIHOCA, CTPYKTypajaHuX nopemehaja, mopoanvHe UCTOPHjE NETUHKBEHTHOT
MOHAIIAKka, KA0 U OICYCTBA MoJpIiKe ponuteba [Jbyonunh 2010: 210] cmarpa-
Jy ce OMTHUM TPEIUKTOPHMA MaJIOJIETHUYKE JIeMnHKBeHIHje. [Ipyru daktop,
COLIMjaJIHA UCKJBYYEHOCT, 00yXBaTa KOMIIJIEKC MOjeAMHAYHUX MoAGaKTopa
MIOITYT MaTepHjaIHe JeTpuBaIje (CHpOMAIITBa, CyOCTaHJapAHOT CTaHOBAbA,
HeMoryhHocTH 1a ce 00e30e1e OCHOBHA Cpe/ICTBA 32 )KUBOT), HEZIOCTATKA 3/[PaB-
CTBEHE M COIIHMjaJTHE 3aIlITUTE, KA0 U OTeXaHe/OJIOKUpaHe peIOBHE MapTUITH-
naiuje y o0pa3oBHOM IpoIiecy. Y CaBpeMEHOM CPIICKOM JIPYIITBY, MJIAJU CY
jemHa ox rpymna noehaHor pusrka o1 colrjaine uckibyuenoctu. OBo ce moced-
HO OJTHOCH Ha MuIaJie U3 pypaiHux oonactu [[lerpouh 2018: 228], oHe koju npu-
najajy cuenuGpuIHrM HallMOHATHUM MamkuHama (Hip. miaau Pomn) [RZS i
UNICEF 2014: iii—xxviii] 1 M1aie u3 jeIHOpoAnTebCKHX nopouia [ Tomanovic
1dr. 2014: 82]. Ocum WwTo Aeiyje Kao HHANBUIYaIHH CTPECOreHH (HaKTOp, COLM-
jaJiHa HCKJBYYCHOCT MJIaJINX YCIIOBIbABA ,,CI3UCTCHIMJAIIHY HECUTYPHOCT 1 Oec-
TEPCIICKTHBHOCT ... KOJU CC Halla3e y 3HAYajHOj II0BE3AHOCTH Ca (HE)IPHXBATAbEM
IIPOCOLIMjAJTHUX HOPMHU, HHTEpIIEpCOHAIHOM (He)Tosnepaniujom’ [Gartner 1990;
Williams and Flewelling 1989, naseneno npema: Jyrosuh u Mnuh 2001: 393].

VYBUIOM y paHHja HCTPaXKUBambha, KA0 U HA OCHOBY aHAJIM3€ PEIeBAaHTHHX
TojaTaKa, yo4aBa e HeKOJIMKO BaKHHX KapaKTePHCTUKA MAIIONICTHHYKE Jie-
JIMHKBEHIIMje y CABPEMEHOM CPIICKOM IpymTBy. [IpBO, Op0oj mpHjaBibeHUX,
OITYKCHHUX M OCYDECHHX MAJIOJICTHHKA Y aHAIM3UPaHOM Ieprony (2006-2016)
Bapupa (Ta6eJ1a 1), mocebro Kazxa je peu o npujaBama. Hajmamu Opoj nmpuja-
BJbEHUX CITy4ajeBa PETUCTPOBAH j€ Y TOAMHH HAKOH JJOHOIIEHa HOBOT 3aKOHA
—2006. (3041), a Hajpehn y 2011. (4323). 'oxuuibe ce y IPOCEKY PErUCTPYje
3636 ciyu4aja, WTO je HIXKE y OAHOCY HA paHuje nepuoxe [Ignjatovié 2014:
175-176], Mmana akTyenHu mojaiy nmoTephyjy panuje youeHHu ocruanpajyhu
tpeHa [Jbyouunh 2006: 599].

Tabena 1. llpujaBipena, onTyKeHa U ocyhena manonetna nua y Cpouju, uzyznma-
jyhu AIT Kocoso u Metoxwuja (2006—2016)

2006./12007.(2008./12009./2010.|2011.|2012.(2013.|12014.|2015.{2016.| M | SD %(())(1)66/

[pujaBe  |3041]3434]4085|3497 374743233913 3844|3110 [3355|3643[3636| 397 | 1,198
Omntyxema|2267|2501 [2833]2465|2205| 3140|2946 (3300|2522|2535 (2505|2656 | 351 |1,105
Ocyne 1566(1996(2229|1902|1640(2290|2302{2648 (2034|1926 {2032 |2051 | 309 [1,298

M — aput™mernuka cpenuna; CJ1 — cran. neBujaiuja
Hzeop: P3C [2009-2017].
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Hpyro, npuMeTaH je HU3aK yJe0 MaJIOJETHUX MOYMHHIIANA KPUBUUHHUX
Jiena 'y yKynHoM Opojy npujaB/beHUX MOYMHUIIala — peMa nofamuma 3a 2016.
TOAMHY, IPUjaBJbEHH CIIy4ajeBU MaJIOJETHHUYKE JEIMHKBEeHIH]je YruHe 3,6%
0] YKYTHOT Opoja KpUBUYHHX IIpHjaBa, a ocyhenu ciaydajeBu uune 5,9% ox
YKyIHOT Opoja u3peueHux npecyna. Ho, mogatke o obumy oBe mojase Tpeda
Y3UMAaTH C pe3epBOM, yClie]l IOCTOjamba ,,TaMHe Opojke” KpUMUHAJIa MaJoieT-
HUKa (pa3iuke nu3Mely peasHo MOUYNIBEHUX U €BHICHTHPAHUX CIIydajeBa),
TIPUCY THOT HEKPHMHHAIIHOT, MaJia ICBUjaHTHOT IOHAIIatba MaJIONICTHHKA, aJlH
H YHEbCHULIC 1a H3BECTAH JIe0 NIPHjaBa HUKaja He Oyzie IpOoLecyHpaH. I/IHaK
Yy OZHOCY Ha [OYeTaK aHAINU3UpPaHOr neproza (2006), IpuMeTHO je HOBehaI—Be
yziena MajojieTHUYKE JeTMHKBEHIIN]E — OBO CE€ MOCEOHO OTHOCH Ha yJe0 U3-
PEUEeHNX 0Cya y yKYITHHM OCyama.’

Tpehe, y ananuzupanom nepuony, 6poj ocyhema y mpocexy u3HOCH OKO
NOJIOBUHE MpHjaBbeHuX ciryyajeBa (0,565). OBako HUCKY cTOMy ocyhema Mo-
JKEMO J1a mpunuiemMo eexty ryospema KpuMuHaauTeTa [Ignjatovic 2014: 188]
JI0 KOjeT JT0JIa3| ycIiel BpeMEHCKE JIUCTAHIIe, CMETHU Y KPUBUYHOM TTOCTYTI-
Ky, HEMOKpeTama KPUBUYHOT TIOCcTynKa u cil. [Ignjatovi¢ 2014: 188]. YeTspToO,
npumMehyjeMo 1a MasioieTHUIM HajBehu Opoj KpUBUYHHUX JieIa U3BPLIE MPOTHUB
MMOBHMHE, a 3aTUM MPOTHUB KUBOTA M TEJa, IITO je yoOu4ajeHo 3a KpuMHUHa-
TuTeT MasoneTHUKa. MehytuMm, y nepuony 2006-2016. ronnae youaBajy ce
onpehena nomepama y CTpyKTypH NOYHHEHIX KPUBUYHUX JIejIa y TIPABILY: Q)
CMamMBamwa yuelrha jeiaa HMOBMHCKOT KpUMHUHaa, Kao 1 0) noBehama yue-
mrha fiena ycMepeHnx npoTHB ¢l1000/1a U IpaBa YOBEKa, jaBHOT pesia ¥ MUpa,
Ka0 ¥ OCTAIINX KpUBIYHKX Jena. CIMYHO youaBajy U ApyTH ayTopu [Ignjatovic
2014: 193; Sobot i dr. 2010: 54].

Tabena 2. TeputopujaaHa TUCTPUOYLIHja TTPHjaBIbEHHUX, ONTYXKEHUX U ocyheHux
MajoneTHux jauna y Cpouju, nzysumajyhu AIl KocoBo u Metoxuja (2006-2016)

Tomna IenTpanna Cpouja BojBoaHa

[Ipujase OnTyx0e Ocyne [Ipujase OnTyx0e Ocyne
2006. 2317 1738 1124 724 529 442
2016. 2331 1454 1168 1312 1051 864
2016/2006. 1,006 0,837 1,039 1,812 1,987 1,955
% 2006. 76,2 76,7 71,8 23,8 23,3 28,2
% 2016. 64,0 58,0 57,5 36,0 42,0 42,5

H3zeop: P3C [2009; 2017].

[leto, TepuropujaiHa TUCTpPUOYIIHja MPUjaBJLCHUX, ONITYKEHUX B OCY-
hennx masoneTHHKA MOKa3yje 3HaUajHe MPOMEHE y aHAJTU3UPAHOM IIEPHOTY
—0poj ¥ yIe0 EBUACHTUPAHUX Y CBE TPU KaTErOpHje MaJIOJIeTHUKA 3HAYajHO ce
yBehasa Ha nonpyyjy Bojsoaune (Tabena 2), nocebHO y ci1yuajy ONTYKEHHX.

2 Vie0 NpUjaBIbEHUX CllydajeBa MAJIONCTHUYKE [IEIMHKBECHIIN]E Y YKYIIHO IPUjaB/bEHUM
cirydajeBEMa pacte 3a 28,6%, JIOK y/eo ocya MaJoIeTHHKA y YKYITHHM OcyJlaMa pacTe 3a 9ak
63,9% [P3C 2009; 2017].
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Taxobe, yneo ocyhennx y 6pojy npujasiberux sehu je y Bojogunu, kako Ha
no4etKy (61% mpema 48,5%), Tako 1 Ha Kpajy aHanusupaHor neproza (65,9%
npema 50,1%), ca H3pakeHUjoM TEHIEHIIUjOM pacTa.’

COLNJATTHOAEMOI'PA®CKA OBEJIEXKJA MAJIOJIETHUX
JEJIMHKBEHATA — AKTYEJIHO CTABE 1 YOYEHE ITPOMEHE

[Tpodunncame MaI0IETHOT MPECTYITHUKA YECT je HAYMH UCTPAXKMUBAbHA
JICIMHKBCHTHOT TOHAIlIamka oBe nomynanuje. Ha taj HauuH ce 3ampaBo yka-
3yje Ha HOTCHLII/I_]aJIHe (hakTope Koju MJIaJie/MaloJIETHE CTaBJbajy y BehU pU3HK
OJ1 T10jaBE JACBMJaHTHOT [IOHALIAba. [IBa Cy OCHOBHA IIpaBLa y U3pau HpOdu-
J1a MaJIOJICTHOT JICJIMHKBEHTA — IICUXOJIOIIKH U COLMjaTHH. Y TPBOM CIIy4ajy,
npoduucame noapasyMeBa U3ABajambe TATUIHUX 0COOMHA TUYHOCTH JIe-
JIMHKBEHTA, [OIYT HUCKOT IIPara TOJICPaHLHje, arpeCUBHOCTH, HEJOCTATKA
CaMOKOHTPOJIC, HUCKE eMIIATH]e, AHKCHO3HOCTH, UMITYJICHBHOCTH H CIL. [Sobot
1dr. 2010: 54; Milojevi¢ i Dimitrijevi¢ 2012: 73]. V apyrom ciy4ajy, MUCIIH Ce
Ha nneHan)HKaunjy U aHAJIHM3Y KJBYYHHX 00esexja MOMyT 1ojia, CTApOCTH,
JOCTUTHYTOT 00Pa30BHOI HUBOA, PA/IHE AKTHBHOCTH, IOPOAMYHHX IIPUIINKA,
COIIMjaJTHOT CTaTyca, eTHUYKE ITPUIIAJHOCTH U CII. KOja yKa3yjy Ha JAPYLITBEHO
JeTepMUHICAHE pU3NYHE (aKTope.

ITon kao ememMeHT HpO(bI/IJ'Ia MaJIOJICTHUX OCJIIMHKBCHATAa

Jenan o1 KPUMUHOIIOIIKKX TTOCTYJIATa jJecTe J1a JKeHe TeHepatHo pehe Kpiie
Hopme.* OBO ,,[TpaBIIO” BaXKK U 3@ MaJIOJETHUYKY JIEIMHKBEHIU]y. Hanme,
Y PaHUjUM UCTPAXKMBakUMa YTBphEH je 3Ha4YajaH JUCTIApPUTET Y MOJTHO] CTPYK-
TYpH MaJIONIETHUX JICTMHKBEHATa y KOPUCT Aedaka/mnaauha [Ignjatovic 2014:
182]. Mehytum, xaxo uctiue hormh [Copi¢ 2016: 29], omtpe pasimke y HOJ‘IHO_]
CTPYKTYpH JEIIMHKBEHATa KapaKTEPHUCTUYHE Cy CaMo 3a JeTUHKBEHIU]Y Y
y>KE€M CMUCITY.

Kao miro je u ouekuBaHo, aHaIM3UPaHH MOIAIM YKa3yjy Ha TO Ja Ccy Jeda-
u/mMiaauhy 3HaTHO 3aCTYTIJbEHHUjU Mel)y MasiojeTHUM JienuHKBeHTuMa. Koe-
¢unujenT peMUHM3AIIM]E je BEOMa HU3aK® U 'Y aHAJIM3UPAHOM IIEpUOLY Kpehe ce
on ceera 0,043 (3a ocyhene manonerre aenunaksente y 2013%) 1o MakcumaiHux
0,110 (xox Opoja mpujaBbenux y 2016). Hucke Bpennoctu xoeduiujeHara ge-
MUHH3aLIKje MorJie 01 J1a ce o0jacHe pa3inkama y (PU3MIKOj KOHCTUTYLIU]H UITH
TICUXOJIOIIKUM KapaKTEepPUCTHKaMa JIedaka U JIeBOJUHrIIa, aJId OBJE CMO CKJIOHHU-
JU J1a X TYMauuMO MHTEpHAIM30BaHUM/HayUYeHUM POJHHUM yiorama. Haume,

3 Vrieo onryskerma y 6pojy npujasa y BojsognHu pacte 3a ocaM NPOLEHTHUX TTOEHA, IOK HA
HUTOpHUJU HTpaJIH u H T! TpHU 11 HNCHTHA IMoCHaA.

TEPUTO enTpanHe Cpbuje oH pacTe 3a OLIEHTHA [T0€HA

4 TIpuToMm, KCTHYE Ce JIa CY MYIIKA, OHOCHO, JKEHCKA JIETMHKBEHIH]a YCIIOBJbEHE JIENOBAEM
pasnuunTux npeaukropa [Daigle et al. 2007: 277-278].

5 TIpoceuna BpeqHOCT KoeduIHjeHTa heMUHHU3AIH]E 38 TIPHjaBJbEHE MAJIOIETHE JCIUH-
kBeHTe n3Hocu 0,077, 3a ontyxkene 0,062, a 3a ocyhene je HajHmku u u3HOCcH 0,578.

¢ M3pa3uTo HUCKA BPEIHOCT OBOT KOC(QUIM]EHTA Y Cllydajy OCY)eHuX ManojieTHUKa yKa-
3yje Ha TO J]a OCTYIIX TPOTUB JICBOjUnIIa/IeBOjaka yenrhe 00ycTaBbajy MTO ¢ MOXKE 00jaCHUTH
HIKOM CTOIIOM peIiANBa JeBOjIHIIa/IeBOjaKa.
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KpIIEHE 3aK0Ha, 0e3 0031pa Ha TUN IPEKpIlaja, HE CMaTpa Cce JICJIOM JI03BOJbe-
HOT, a jOII Marb€e MOXKEJBHOT ,,)KEHCKOI/KEHCTBEHO MOHAIIamka’, IT0CE0HO Y
JNETMMUAYHO TPaJUIIHOHATM30BAHOM POJTHOM PEKUMY — HAITPOTHB, TO j€ HELITO
HITO YMamyje IPYIITBCHE AHCEe )KEHE, a TUME H EbCH T0JI0Ka] Y APYIITBY.

U nopen mamux ocumiianmja, yodaBa ce J1a BpeIHOCTH OBOT Koeduiiu-
Jenra y aHanusupanom nepuony pacry (I'paduxon 1). OBo ce moce6Ho oxHoCH
Ha KoepUIIMjeHT (heMHHn3aIM]je HpI/I_]aBJ'beHI/IX JICIIMHKBEHATA KOJH CE Y aHaIH-
3upaHoM neproy yBehao yak 2,2 nyra.® HajjennocraBauje, pasnore noseha-
HBa OBOT KOS(DUIIMjEeHTa MOXEMO JIa TPAXKUMO Yy HEOYCKHBAHUM HCXOJIMMA
(ponue) counjanuzanuje. Mehytum, He Tpeda 3a00paBUTH J1a 1e(PUHUCABE U
(He)IprXBaTake THMUYHUX POIHUX YJIOTA 3aBHCH U O COIMjaJIHOT CTaTyca
MOPOHIIE MAJIOJICTHUIIE, THIIA TTIOPOAUILE, 00eexkja IMOPOJUIHUX OJHOCA,
KapaKTepUCTHKA POIUTEIbCKE KOHTpoJIe U cil. [Junger-Tas et al. 2004: 338, 345],
Te ce y oapeheHnM cuTyanujama JeITMHKBEHTHO TIOHAIIAkhEe IeBOjYHIIa/IeBO-
Jaka MOXXe CMaTpaTH 4aK U H3pa3oM BHXOBE 60pOe IPOTHB POLHHX CTEPEO-
THIIA U TIOKYIIAjEM JIa CE TONPABH MOJI0Ka]j KEHA Y Crenn(pUIHOj oy aanuju.’
Iopen Tora, pasiore 3a nopact koepuuujerTa peMuHu3aLHMje TpeOa TPaXKHUTH
Uy CMamCHby TOJICPAHIIM]e Ha T3B. JIAKIIE OOJTHKE ICIMHKBEHTHOT MOHAIIAhA,
OJTHOCHO, Ha YHHEHHC JIeJIa KOjMa Cy CKIIOHH]E JCBOjYHUIIe/IeBOjKE (HITP. CUTHA
Kpala, 1aka TenecHa MoBpeaa u cii.).

I'paghuxon 1. KoedunujeHT HpeMUHH3AIH]E TPUjaBJBCHHUX, ONITYKEHUX U OCyl)eHUX
ManoneTHuX jJuna y Cpouju, uzysumajyhu AIl KocoBo u Metoxuja (2006-2016)

0,12

o= 0,0085% + 00608
R¥=0,7147
.1

y=0,0024% + 00473
Rr=0 348

0,08

=0, 0025 + 00405
E*= 04528

0,05E
0,04 ——Tpi1jaEe
OTTTY A EH A

0,02 —a—ocyliesa
2006 0O IQ0E 2009 2010 2011 2002 013 014 2015 20lA

H3zeop: P3C [2009-2017].

7 To HUKAKO HE 3HAYH /1A je OBAKBO MOHANIAE IPENOPYUJBHBO 32 MYILIKY MOMYIAIH]y, A1
y YCIOBHMA H JIaJbe JKUBUX NaTpUjapXajHuX KyJITYPHHX oOpa3ala He Ipe/ICTaBIba TOJINKO APY-
HITBEHO ApPAaMaTHYHO ITOHANIamke, OJHOCHO, H3a3UBa Mamy JPYLUITBEHY OCYAY HEro HITO je TO
CIIy4aj ca IeIMHKBEHTHUM IIOHAIIAkEM JKEHA.

8 KoepuumjenT peMuHu3anmje onTyxkema ysehao ce 1,4 myra, a ocyhema 1,6 myra.

° Ho, TO HMKaKO HE 3Ha4H J1a CE OBAKBO MOHALIAKE O00paBa.
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[ToBpaTHHUIITBO je, Kao U JICTTMHKBEHIIN]a, 3aCTyIJbeHU]e Mel)y MasoneTHu-
YMa MYIIKOT 1oja — 9aK 9,4% ocyhenux neyaxka/mmaauha y 2006. roqumau'”
Oousn cy mpeTxoHo ocyhuBaHu, pu Yemy rnpeosial)yje Hecnenuduunu pe-
nunaus (50,7%). Koepunmjent pemMmmuamn3anmje moBpaTHUKa BeOMa je HU3AK U
n3nocu ceera 0,007. YV crnyyajy NOBpaTHHUINITBA JI€BOjYMLIa/A€BOjaKa, Pain ce
0 creuu(pUIHOM PELHIUBY.

Kao u y cimydajy 6pojHOCTH, U CTPYKTYpa KPUBUUHUX JIeJia TpeMa oIy
MMOYMHUOIIA YKa3yje Ha u3BecHe pasnuke (Tabema 3). lako NMOBUHCKH KpH-
MUHaJ JOMUHUPa Mel)y pHjaBJbeHNM ClTydajeBrMa 3a 00a 1mojia, youasa ce Ja
nevary/minaaguhu yenrhe yuHe nena KpuMuHaia Hacuiba. [loganu mokasyjy
J1a TOKOM aHAJIM3UPAHOT MEPUO/IA OIA3H JI0 TIOpacTa yAeiaa OCTaINX KPUBHY-
HUX JIeJ1a, C TUM IITO jé CTPYKTypa KPUBUUYHHUX Jleja AEBOjIUIA/I€BOjaKa
nuBep3n(UKOBaHU]a.

Tabena 3. CTpyKTypa MpHjaBJbeHUX KPUBUYHUX JIeJIa, TpeMa Moy MaJoJIeTHOT T0-
yuHuoua y Cpouju, uzysumajyhu AIl Kocoo n Metoxuja (2006/2016)

Jeuanu/mnaguhu JleBojumiie/neBojke

KpuBuuna nena npoTus: 2016/ 2016/

P P 2006. | 2016. | 5000 | 2006. | 2016. | 500
XKusora u Tena 14,8 15,2 1,027 8,4 9,9 1,179
IMonuux cnodoma 1,9 1.4 0,737 0,4 0,5 1,500
HMoBHHE 63,4 52,8 0,833 64,3 50,6 0,787
Ipuspene 0,6 0,4 0,667 1,3 0,3 0,231
3npaBiba Jby U 3,7 4,2 0,973 4,0 1,7 0,425
BesbennocTu jagHor caoOpahaja 49 1,6 0,327 6,2 1,1 0,177
OcTana KpUBHYHA Jea 10,7 24,4 2,281 15,4 35,9 2,396
VYkynHo 100,0 100,0 1,000 100,0 100,0 1,000

H3zeop: P3C [2009; 2017].

Hasxaocr, y akTyeHuM U J0CTYTHUM MyOInKalijaMa HeMa AeTasbHH-
JUX ToAaTaKka O MOJHOj CTPYKTYPH JISIMHKBEHATA MpeMa TUITY OCYJe IITO
oHemoryhasa nCTpaxuBambe KOHAUHOT UCXO/1a ITPOIieca y OJHOCY Ha OBO 00e-
nexje. OHO IMTO MOKEMO J1a IIPOYUTAMO U3 TIOIaTaKa jecTe Ja ce y OJHOCY Ha
IOYeTaK aHAIM3UPaHOTr repuoga (2006), koeguuunjeHT GemMuHU3aLH]e yaena
ocyhema y Opojy npujasa yeehao 3a 29%.!! Ho, ¢ 0631upoM Ha TOJIHE pa3jinKe

10 Mely ananusupanum mojanma, jeIMHo OHU Koju ce oaHoce Ha 2006. roauny omoryha-
Bajy aHAJIM3Y y OAHOCY Ha MOJIHY NPUIIAJHOCT.

! TIpema moxaruma y 2006. roauuu, yaeo ocyhema jgedaka y yKymHoM 6pojy mpHjaBa U3HO-
cuo je 0,551, a 3a neBojuniie ceera 0,313, omHOCHO, KoehuUIHjeHT GeMUHHU3AIH]je yaeaa ocyhema
y 2006. roquuu u3nocuo je 0,568 [P3C, 2009]. ¥ 2016. ronuuu, yaeo ocyhema gedaka y yKyImHOM
Opojy npujaBa octaje npubamkan (0,573), anu gonasu no nosehama ynena ocylema aeBojunna
(0,420) ma camum TM pacte u koepunujent pemunnzanuje (0,733) [P3C, 2017]. Ykonnko mocma-
Tpamo KoeHIHjeHT heMHUHH3alMje 0Cy)eHUX TTpeMa CTapOCTH YO4aBaMo Ja Y aHaJIM3HPAHOM Iic-
pHOTy 10J1a3H 0 YjeHAUCHOT opacTa OBOT kKoeduIujeHTa u 3a ctapuje (68%) u 3a miahe (64%)
ocyheHe TeTMHKBEHTE.
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Y CTPYKTYPH NOYHECHUX J€Na, KA0 U Y CIly4ajy IOBPAaTHULITBA, OYCKHBAHO
j€ J1a mocToje U3BEeCHe pasiiMKe y U3PEUYeHUM Mepama y 3aBUCHOCTH OJI 1ojia
ocyheHor MajolieTHHKA — MPETIOCTaBIba Ce Jla Cy JIeBOjUnIlaMa/ieBojaKkama
y Behoj Mepr n3prnane 6i1axe BaCIUTHE Mepe (Mepe yIo3operba 1 yeMepa-
Bama, Mepe MojayaHor HaJ30pa), 10K je Melhy oHuMa KojuMa je u3puliaHa 3a-
BOJICKA Mepa U/WJIU Mepa MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOpA BHUIlE Aevyaka/miuaauha,
noce0HO 300T TOBPaTHUIIITRA.

V3pact kao eneMeHT npoduia MaJoJeTHUX IeTMHKBEHATA

[ToceOHO OCEeTIBUBO MUTAKE Y 00JIACTH MAJIOJICTHHYKE JETMHKBEHIIH]S
9uHU ofpeheme cTapocHe TpaHuIle Koja JIMMUTUPA CIIOCOOHOCT J1a ¢€ CHOCH
KPUBHYHOIIPABHA OArOBOPHOCT, O YeMy TOBOPE YIIOPEAHONPABHA PCLICH:A
3aKOHO/IABCTaBa OPOJHUX 3eMaJba U MOKYIIAJH XapMOHH3ALN]E BUXOBUX 3aKO-
Ha [Pa,[[yj'IOBI/Ih 2010: 122; Toruh 2016: 82—83; Peri¢ i dr. 2008: 72; Skuli¢ 2011:
52; Joksi¢ 1 Boji¢ 2012: 41, Huxomuh u Joxeuh 2011: 23]. AKTyenHH 3aKOH
(Cnyorcoenu inacnux Peityonuxe Cpouje, 85/2005) onpelyje manoneTHe nenvH-
KBEHTE Ka0 OHE 0CO0€ KOje Cy Y TPEeHYTKY U3BpLICHa KPUBUYHOT JIeJIa HaBPIIU-
ne 14, a aucy Happrwie 18 roguHa xuBoTa. Mako je ped o MajoM CTapoCHOM
pacriony, TOMHE y3pacTa cMaTpajy ce ONTHUM eJIEeMEHTOM Y ofipel)ermy corm-
janHo-zieMorpadekor npoduira nenMHKBeHaTa. Tako, mpema pacroiokHBUM
N0JalNMa, IIPOCEYHA CTAPOCT MPHUjaBIbCHUX MAIIONCTHUX JCIMHKBEHATA Y
2016. romuam n3HocKia je 15 roguna u et meceru [P3C, 2017: 21]. Kon npwuja-
BJbEHUX MAJIOJICTHUX JCTMHKBEHATA, PA3JINKE Y IPOCEYHO] CTAPOCTH n3Mely
Jiedaka v eBojumiia cy HezHatHe (15 ronnHa u meT Meceru Hacpam 15 roau-
Ha 1 4YETHUPHU Mecena). Y OJTHOCY Ha moveTak aHanuzupanor nepuosa (2006),
JIOIIJIO je JI0 TIoMepama HadoJe MPOCEYHE CTAPOCTH JICTNHKBEHTA MPOTUB
KOjer je TOIHeTa TIp1jaBa, Tako Jia Cy JaHacC ISTMHKBEHTH Mitahi 3a CKOpO ocam
MeCELH Of] TIPUjaBJbeHUX MasoneTHuX Jjura 'y 2006.!2 HaBeeHo jacHo cBejio-
4 0 mopacty 6poja Miahux manosnerHuka Mehy nenunkBenTuMa (Tabera 4).
OBo ce [OCeOHO OIHOCH Ha KATEropH]jy NPHjaBJbeHHUX ACIMHKBEHATA y KOjO] ce
OJTHOC CcTapujuX U Milahux MaJIOJIETHHUKA CMambyje Y aHAJIN3UPAHOM MIEPUOAY
npema cronu o 4ak 9,6% roaumme.* O nopacty 6poja CBHICHTHPAHHUX MJIa-
hux masoneTHuKa, Kao 1 04EKUBAHOM pacTyhem TpeHay oBe mojase CBesI0e
M JeIHAYMHE JIMHEAPHE Perpecrje 3a CBE TPU KaTeropuje nenuHKBeHara. 't
OcuM 1WTO 0BO yKa3yje Ha CHHIKCEE 10He CTapOCHE IPaHNULIE (IIPHjaBIbCHOT)
JICIMHKBCHTOT IIOHAIIAkka, TO TaKohe 3Ha4M Jja ce JaHac yemhe Hero paHuje
perucTpyje oBakBa BpCTa APYIITBEHO HEPUXBAT/LHBOT MIOHAIIIAKA MAJIOJIET-
Huka. Ha Taj HaunH noTBphyje ce cMameHa JpyIITBeHA TOJIEpaHIlja mpeMa

12 TIpocevna cTapoCT MaJOJIEeTHUX JeauHKBeHara y 2006. roguuu uzHocuia je 16 roguna
u jenan mecent [P3C, 2009: 21].

13 3a pasnuky 071 0BOTa, MCTH OJHOC CE CMabyje peMa FOAMILILO0] cTomu o1 4,2% y ciyuajy
ONITYXCHHX U 5,9% y ciyuajy ocyhennx.

14V criyuajy npujaBibeHUX MAJIONETHUX [EIUHKBEHATA, je/IHAYNHA TUHEPAHE PErPECHU]E IIPO-
MEHE BPEIHOCTH OJIHOCA CTApHjUX U Milahux ManoneTHuKa usnocu y = -0,101x + 1,961, a R?=0,533.
V cirydajy onTyXeHuX IeTMHKBEHAaTa jeinaurna nsnocu y = +0,037x + 1,936, 1ok je R?=0,166, a 3a
tpehy rpymy, ocyhene ManoneTHe IeTMHKBERTE jeqHaYMHa riacy y = +0,048x + 1,849, a R?=0,119.
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[10jaBU MaJIOJIETHUYKE JICJIMHKBEHIIH]je, YaK U y ciIy4ajy HajMmiahux nounHu-
Jana, ajayu 1 HaMepa Jja ce IPUMEHOM U3pEUeHUX Mepa Jienyje KOPEKTUBHO U
CIIpeuH Jajbe AEBUjaHTHO MOHamamke. OBO MOCIEABE ce MOCEOHO OHOCH Ha
CTapHje MaJoJIETHUKE, O YEMY CBEJOUYHU M MOPACT CTOna ocyhema y aHaIu3u-
panoMm niepuony (TaGena 4).

Tabena 4. OnHoc cTapujux 1 Miaahux manonaeTHUKa Mel)y IpHjaBIbEHUM, ONTYKEHUM
u ocyhenum nmuuuma y Cpouju, uzysumajyhu AIl KocoBo u Metoxuja (2006/2016)

TpujaBbenn OnTyXeHu Ocyhenn VYaeo ocyhema

2006. 2016. 2006. 2016. 2006. 2016. | 2006. | 2016.

Miahu 831 1853 627 926 490 783 0,590 | 0,423
Crapuju 2210 1790 1640 1579 1076 1249 0,487 | 0,698
C/M 2,66 0,97 2,62 1,71 2,20 1,60 0,825 1,650

H3zeop: P3C [2009; 2017].

VY cTpyKTypH NpHjaB/beHUX KPUBUUHUX Jesia Mitah)iX ¥ CTaprujuX MaJio-
JIeTHHKa JOMHUHHpa]y Jena nMOBHHCKor kpuMuHaia (Tabena 5). Takohe, 3a-
JEAHMYKO UM je Jja y aHaIM3UPAHOM IEPHOAY pacTe Opoj PHjaB/bEHAX OCTa-
JIMX KPUBHYHHX JIeJ1a (HIIP. IPOTHB jaBHOT pelia U MUPa, Opaka U MOPOAKLIC).
Mehytum, 1ok kox Miahux ManolieTHUKA pacTe Opoj MpHjaBJLEHHX Jelia Ha-
cuJba (IPOTHUB KUBOTA M TEJA) U MPOTUB TpuBpene (Hp. dancudukoBame
HOBLIa, 310yN0Tpeda IIATHUX KapTHIA, HeJ03BOJbeHA TProBuHa), Mehy cra-
pHjuMa ce youasa [opacT jena MPOTUB 31paBiba JbyaHU (HIp. HeoBIAlIheHa
MIPOU3BO/IIHA U CTaBJBALE Y MIPOMET ONOJHHUX JPOTa).

Tabena 5. CTpyKTypa npujaB/beHUX KPUBUYHUX JIeNa [IpeMa y3pacTy MOYHHHUOLA Y
Cp6uju, n3zysumajyhu Al Kocoo n Metoxwuja (2006/2016)

Miahu manoneTHUIIN Crapuju MaJoJICTHHIIH
Kpupiriiia Aena npoTie: 2006. | 2016. | 200" | 2006. | 2016. | 200
JKusorta u Tena 11,0 16,8 1,523 15,6 12,5 0,801
TMonHux cnoboma 2.4 1,5 0,625 1,5 1,1 0,733
VimoBuHe 72,8 53,0 0,728 60,0 52,1 0,868
Ipuspene 0,1 0,2 2 0,8 0,6 0,750
3/1paBsba Jby U 1,3 1,3 1 4,7 6,7 1,426
Besbennoctu jaBHor caobpahaja 4,2 1,6 0,381 5,2 1,6 0,308
Ocraja KpUBHYHA JIeja 8,2 25,6 3,122 12,1 25,4 2,099
VkymnHo 100,0 | 100,0 1 100,0 | 100,0 1

Hszeop: P3C [2009; 2017].
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OO0pa30BHU HUBO Ka0 €JIEMEHT Mpoduia
MAaJIOJIETHUX JeIMHKBEHATA

Tpehe 6urHO conjanHoneMorpadcko oGenexkje MaIOIeTHHX ACITHHKBE-
HATa JeCTe BHUXOBO 00pa30Babe. Y COLMjaIHOMATOIOMIKO] IUTEPATYPH, TPU Cy
CTaBa 0 yTHUIIajy 00pa30Bama Ha JIeBUjaHTHO MOHaIIamke yorire [Konstantino-
vi¢-Vili¢ i dr. 2010: 376]. TIpema mpBoM, ONITUMUCTUYHOM CXBATamby, C IOPACTOM
oOpa3oBama JI01a3M JI0 Na/ia JeBUjaHTHOT TOHAIama yormre. To 3Ha4u aa
ce HUCKO 00pa30Bame cMarpa jeHUM of1 (haKTopa JeBUjaHTHOT TIOHAIIAbA,
NOCeOHO aKo ce JI0BEJIe Y Be3y C HUCKUM COILMjaJIHUM 1ancama. [Ipema nqpyrom,
NECUMUCTUYHOM CXBaTamby, ca opacToM oopa3oBama Hehe 1ohu 10 cMambema
neBujaHTHOCTH, Beh he ce mpoMeHHuTH CTPYKTypa IeBHjaHTHHUX MMOHAIAKA.
Tpehe cxBarame cMaTpa 1a 06pasoBambe HeMa MoCeOHOT yTHuaja 1a i he ce
0c00a [OHAILIATH Ha ACBHjaHTaH HAYMH WM HE. Y CIly4ajy MaJIOJeTHHKA, OHOC
00pasoBatba 1 JACIMHKBEHLI]E MOXKE /1A CC HCTPAXKYje Kao YTULAJ: 8) HUBOA MK
Tumna o0pa3oBarma Ha M0jaBy JICJIMHKBEHTHOT MTOHAIIAKka U 0) AeTMHKBEHIH]e
Ha OfyCTajame o1 00pa3oBama.

Pasnnauta uCTpaxuBarba ykasyjy Ha HEKOIHMKO GUTHUX 00pa3oBHHX Ipe-
JMKTOpA 3 M0jaBy ISTMHKBEHIIH]E KOl MAJIOJIETHUKA — CJTa0WjH yCIeX y IIKOJH,
MOHaBJbAE pa3pea, KOH(IMKTHO MOHAIIAKE y OJHOCY Ha OCTajle yUeHUKE,
aJu U ayTopuTeTe y 00pa30BHUM MHCTUTYILHMjaMa, YecTa IPOMEHa IIIKOJa,
HEIIPHBPXKCHOCT Ofiesbetby/KonekTuBy [Vasiljevic-Prodanovic 2016: 163, 166,
169]. C apyre cTpane, y HCTpakuBamHUMa je IOTBpHEHO U /1a AETUHKBEHTHO
MOHAIIAKkE MAJIOJIETHHKA (ITOCEOHO XalIene, ONTyx0a, MHCTUTYLIHOHAIIHU-
3a1Mja) BOJIC paHMjeM HaMyIITamy mkoioBama [Hjalmarsson 2008: 628].

AHanu3upaHu Mojaly nokasyjy aa Hajsehu 6poj npujaBbEHUX MaJIOIET-
HUX JISIMHKBEHATa MMa 3aBpIleHy OCHOBHY Ikoiny (Tabena 6), mro ogroapa
IXOBOM KaJICHIAPCKOM y3pacTy. MehyTuM, Huje 3aHeMapJbHB yJI€0 OHUX KOJU
cy 6€e3 IIKoJIe NN ca He3aBPIIEHOM OCHOBHOM IITKOJIOM, ITOCeOHO Melyy mpuja-
BJbeHUM cityuajeBuma y 2016. To moka3yje 1a ce lMXOBO JICTUHKBEHTHO TIOHA-
IIae MOJKE JIOBECTH Y B3y C paHUM HaITyIlITakheM [IKOJIOBama. JlernpuBaryja
y 00pa3oBamy OBJIE j¢ ¥ Y3POK, aJIH U MOCIenuIa IennHKBeHuje. Mnak, moganu

Tabena 6. 3aBpiieHa MKOJIA PHjaBJECHUX MAJONETHHX Juna y Cpouju, nzys3umajyhn
ATl Kocoro u Metoxuja (2006/2016)

[pujaBspenn Ocyhenn

3aBpieHa MKoIa 2016/ 2016/

2006. 2016. 2006. 2006. 2016. 2006.
Bbes mkoie 6,5 2,1 0,338 5,6 2,3 0,411
Henormyna OII 9,5 21,0 2,211 9,6 15,9 1,656
o1l 76,8 43,5 0,566 74,1 63,8 0,861
CCC 37 7,0 1,919 6,0 16,2 1,350
Hemnosnaro 3,5 26,4 7,543 4,7 1,7 0,362
VYkynHo 100,0 100,0 1,000 100,0 100,0 1,000

H3zeop: P3C [2009; 2017].
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nokasyjy aay nepuony ox 2006. mo 2016. nonasu 1o naja yaena jguua 6e3 mKo-
ne mel)y npujaBbeHUM MaJIOJIETHUM JACTMHKBEHTHMA (3a JBe TpehuHe) U nose-
hama OHMX ca HEMOTITYHOM OCHOBHOM IIKOJIOM (2,2 Ty Ta) MITO yKa3yje Ha TO
J1a ce TPEeKH /I IIKOJIOBamka Y BbMXOBOM CITydajy ofraha 3a BUIIe pa3pezie OCHOBHE
LIKOJIE.

On 2012. ronuHe BoJM ce noceOHa eBUACHIIM]a O YKJbYYEHOCTH MaJIOJIETHUX
JIeTMHKBEHATa y 00pa30BHU Iporiec. Tako, JOK ce OKO MOJIOBHHE MTPUjaB/LEHUX
MaJIOJIETHUKA PEIOBHO IIKOMYje, a m3Mely 3% u 7% To YiMHN BaHPETHO, TaHAC
je Jak cBaku netu ocyhenu Ban oopaszoBHor nporeca (Tabena 7).

Tabena 7. YKIby4€HOCT Y 0Opa30BHH IPOLEC MPUjaB/BEHUX U OCYEHUX MAJIOJICTHUX
nuua y Cpbuju, uzysumajyhu AIl Kocoo u Metoxuja (2012/2016)

[MpujaBibenn Ocyhenn
2012. 2016. 2012. 2016.
PenoBno 49,2 53,9 55,6 57,8
Banpenno 3,5 2,7 5,6 6,9
Ban o6pa3zoBama 15,8 12,5 19,5 21,8
Henosunato 31,5 30,9 19,3 13,5
YkynHo 100,0 100,0 100,0 100,0

Hzeop: P3C [2013; 2016].

[Tpumeran je mopact o0yxBara ocyh)eHUX MajoleTHHKa 00pa30BaAmHEM,
KaKo0 y CJIy4ajy PeIOBHOT, a JOIII BUIIIE BAHPEIHOT 00pa30Bama, IITo je Imocie-
JU1a MPUMEEHUX BaCIUTHUX Mepa, oceOHo Mepe mojayaHor Haazopa. C
Apyre cTpaHe, O1aro pacte yaeo ocyheHnx BaH 00pa30BHOI IIpolieca ITO OBY
KaTeropujy MayoJIeTHUX JICTMHKBEHATA CTaBJba Y MOCEOHO TEXAK MOJI0XKaj,
nmojayaBajyhul EUXOBY HCKJBY4YEHOCT, Ka0 M PU3UK O]l TIOBPATHHUIIITBA.

HOpO,I[I/I‘-IHC IIPHUJIIUKE Kao CJICMCHT HpO(l)I/IJ'Ia
MAJIOJICTHUX OCIMHKBCHATA

Kao 1o je HCTakHy TO, IOPOAMYHO OKPYIKSEE CMAaTpa Ce Yje/IHO JeIHUM
OZl KJBYYHHX (paKTOpa pU3HKaA U (aKTOpa MPEBCHIN]C T10jaBE MAIONCTHUYKE
nenunkBennuje [byrapcku u ap. 2016: 78—82; Ljubici¢ 2011]. Kao daxTopu
pH3HKa y TOPOAMYHOM OKPY Kery Hajuerrhe ce oMUy Je3uHTerpanmja/He-
J0CTaTaK MOPOAUYHUX OTHOCA, TUCHYHKIIMOHATIHOCT, CHPOMAIIITBO — jETHOM
peyjy, HeajieKBaTaH/cupoMaliian/ocinadibeH NopouuHu KanuTaia. OcuM Tora,
HUje peTKa MOpOIUYHA PEIPOAYKIIHja JCTMHKBEHTHOT ITOHAIIAbA.

Ha ocHOBY pacronoXuBHX MoAaTaka, He MOKEMO Ca3HaTH MHOTO O TO-
POIMYHOM OKPYIKEHY MaJOJETHUX JeIMHKBeHara', anu je moryhe crehu
YBUJ Y CTPYKTYpY MOpOUIIA U3 KOJUX OHHM MOTUYY. Tako, Beh1Ha MaJIOJeTHUX

15 Haume, geTasbHo npoduincame IeIMHKBEHATa [IPEMa IIOPOAMYHUM [PHINKaMa [oJIpa-
3yMeBa KOMITJIEKCHA COIIMOJIONTKA HCTPaKUBarkha Oa3upaHa Ha IPUMEHN KBAJINTATHBHUX METO/A.



431

JIeTMHKBEHATa MPOTHUB KOjUX j€ TOJAHEeTa MpHujaBa, Kao U OCyl)eHUX, IOTHYEe U3
notnyHux nopoauna (Tabena 8). Tek cBaku miecTu/mecTa np1jaBbLEHU Majo-
JIETHH JISTTUHKBEHT ’KHMBHU y HEMOTITYHO] MOPOIUIIM, C TUM LITO je 3HaTHO yerrha
CI/ITyaIlI/Ija Jla MaJIOJISTHUK/IIA )KUBH Ca MajKOM, IIITO j€ ¥ MHA4YE CIy4aj y Io-
IyJIalUju MajiojeTHuKa'®, CynpoTHo ToMe, Mehy ocyheHnM ManoneTHHI M
YZICO OHMX KOjU XKHBE Ca JeAHUM POAUTEIbEM je 3HATHO Behu (CKOpO jeaHa
Tpehuna y 2016) 1ITo MoXke J1a yKa)e Ha TO Jia ISTMHKBEHI[Uja 1ojadyaBa pa-
HBUBOCT IMOPOJIUIIEC U TAPTHEPCKUX/POUTEIHCKUX OTHOCA, Y TPABITY HUXOBE
JE3UHTEr pallrje.

Tabena 8. TlopoanuHe MpHUIKMKE MPUjaB/LEHUX MAJIOJIETHUX JAeTMHKBeHaTa y Cpouju,
uzysumajyhu AIl KocoBo u Metoxuja (2006-2016)

[MpujaBibenn Ocyhenn

IToponnune npunuke

2006. 2016. 2006. 2016.
JKuBu ca 00a pogutesba 73,7 46,8 65,3 58,6
JKvBH ca jerHUM pOAUTEIbEM 16,1 15,4 259 32,4
JKuBHu ca qpyrum guieM 4.1 3,2 5,9 4,7
JKusu cam/cama 6,1 0,1 2,9 0,5
VY yctaHoBH - 1,4 — 2,0
Henosnato™ - 33,1 - 1,9
YkymHO 100,0 100,0 100,0 100,0

H3zeop: P3C [2009; 2017].

Ako 360r 00Jb€ yIIOPEAMBOCTH [OJATAKa IOJIE/IMMO aHAIM3UPAHH [IEPUOL
Ha jiBa norieproza (2006-2011. u 2012-2016), oria youaBamo 1a je y Apyrom
aHAJIM3UPAHOM MOTHEPHOLY IIPUMETaH MaJl y/iesia MaJIoJIeTHUKA/11a KOJU KHUBE
y ycTaHOBaMa COILMjaJTHE 3aIITUTE, KA0 U OHUX KOjH ’KHBE CaMH (3a Yak IoJIo-
BUHY!), IOK y/Ie0 OHUX KOjH JKMBE C IPyruM Jnuuma Oaro pacte.” ITopact
yacia HpI/I_]aBJ'beHI/IX MaJIOJICTHUKA KO_]I/I JKHUBC Yy XpaHUTCJbCKUM IIOpOJuLIaMa
yKa3yje Kako Ha MPOMEHY IMOJUTHKE 30pHmbaBama Jele 0e3 poIuTesbCKOr
crapama'®, Tako ¥ Ha IpoOJIEME Y IbUXOBO] AN TAIMj! Y HOBOM IIOPOJHYHOM
okpyxemy. C Ipyre cTpaHe, IOpacT y/aesia OHUX KOjH )KHBE Y MTOPOTUIIU TIPO-
Kpeallyje nokasyje paHuje 0caMOoCTaJbUBamhe MAJIOJNIETHUX JICTMHKBEHATA U3
POAMTEIbCKE TIOPOIUIIE, TIOHEKAT TOOPOBOJEHO, Al M IPHHYIHO.

16 OpakBy mopoxuuHy cuTyaiujy cpehemo kox uak 70% MaloJeTHUKA KOjU )KUBE Y jeIHO-
POAMTEIHCKO] TTOPOIAHIIM, OJHOCHO KOJ| CBAKOT JIECETOr MPHjaBJbEHOT MaJIOJICTHUKA/IIE YOIILITE.
OBakaB OJJHOC MaJIOJICTHUKA KOjH KUBE C MajKOM U C OLIEM j€ M O4EKHBaH, C 003MPOM Ha F'eHEPaJIHy
IUCcTpuOyLHnjy jenHopoauTesbckux nopoauna [P3C, 2013a).

17 JTok ce yeo MaJoJeTHUKA KOj! KHBE ca poauresbiumMa (63 003upa Ha TUI OPOAUYHE
3ajenuuie) y nepuony 2012-2016. ymamuo 3a 15,2%, yeo OHUX KOjH KUBE Y XPAHUTCIHCKUM
nopoauiama nmosehao ce 3a 21,01%, a yneo MaloleTHHKA KOjJU KUBE y TIOPOIUIIN MTPOKpeanuje
nosehao ce 3a jexny Tpehumny.

18 Pey je 0 IpOMEHU 01 T3B. JIPKABHUX JOMOBA 33 HE30PHHYTY JEIly Ka YIOMIbaBamy y Xpa-
HHUTEJCKUM MOPOANIIAMA.
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3AKJbYUHA PASMATPABA

Ha ocHoBy ananu3e rmogaraka JOCTYITHE CTATUCTUYKE €BHICHIIH]E HJICH-
TU(PUKOBAHU Cy PELIEHTHH TPEHOBH y TI0jaBU MAJIOJIETHHYKE ISIMHKBEHIIH]E,
Ka0 ¥ THITHYHA COLHjaIHOAeMOrpaeka obenexkja MajoNeTHOT ICTHHKBCHTA.
Y mpBoMm ciy4ajy, HOTBphyje ce: a) paHuje youeHH! OCLHIupajyhu Tpers 6po-
ja CBUJICHTHPAHNX CIly4ajeBa, alli U HIKH poceyaH Opoj Ipujasa 10 FOAMHH
y OJIHOCY Ha paHHuje meprose, 6) HU3aK yAeo MaJoJeTHUX NOYMHMIIAIA KPHU-
BUYHUX JIeNIa Y YKYITHOM Opojy MOoYMHUIaNa, y3 OJary TeHIeHIIH]y mopacTa y
OJTHOCY Ha MoueTak aHanuzupasor nepuoaa (2006), kao u B) 61ara mpoMeHa y
CTPYKTYpPH KPHBHYHHX Je/ia MAJIOJICTHHKA y IIPABILY HeHE AMBEP3U(pUKALH-
je. Ilpema pacronoxuBuM nojanuma, Mehy MaIoIeTHUM ACTHHKBEHTHMA
JTOMUHHPajy Jedany/Miaaanhu, a mpoceyHa CTapocT YKYITHO MTPUjaBJbeHUX Ma-
JIOJIETHUKA U3HOCH OKO 15,5 roguna. CKOpo CBaKM YETBPTHU HEMA ILIKOJY HIJIU
HMMa HETOTITYHO OCHOBHO 00pa30Bame, a CBAKH NETH OCY)eHN MaJIOJIETHUK j&
BaH 00pa3oBHOT nporieca. Mely ocyhennma, ckopo cBaku Tpehu KuBH y jeTHO-
ponuTesbekoj nopoauny. HaBenena tunuHa obesexja MOry ce TpETHpaTH Kao
pusnuHU (hakTopu Koju roBehasajy BepoBaTHONY jaBJbarba M HEP3UCTEHTHOCT
JICBHjaHTHOT TOHaIIama. HapaBHO, TO HMKAKO He 3Hauu Ja he 10 HacTaHka
MaJIOJIETHUYKE JETMHKBEHIIM]e HyKHO 1 Johu. MelyTim, HaBeeHa TUITHYHA
obenexja (mocedHo, nenpuBaIija y o0pa3oBamy, Kao 1 rnorenrkohe y GyHKITHO-
HUCamy NOPOIUYHOT OKPYKEHa) MOTY UMaTH CUTHAJIU3Upajyhu edekat, mo-
ceOHO aKo AeNyjy CUMYINITaHo, cyneprnonnpajyhu mehycobne yrumaje u npo-
usBozehn HoBe pu3suKe.

Haxasiocr, jaBHO IOCTYIIHY [OJALM O MaJIONICTHAM Y4MHHOLMMA KPHBHY-
HUX JIe/ia TIPy>Kajy TeK elIeMCHTapaH YBUJl y BUX0Ba CoLHjaHOAeMOr padcka
obGenexja. [lopen HemocTaTka mojaTaka O HIIP. THITY HaceJba U3 KOjer A0JIa3H
MaJIOJIETHUK, EKOHOMCKOM CTamy JIoMahMHCTBa, Opojy wiaHoBa JomMahuHCTBaA
U CI1., 3a moTpede nmpoduircama noYrnHuIana ouao 61 Beoma KOPUCHO jeIHO-
06pa3H0 NPUKa3HBakbe [0JaTakKa 3a CBE TPH KATEropHje MaOIeTHUKA (IIPH-
jaBjbeHe, onTyxeHe u ocyhene). Ha taj Haunn omoryhuio 6u ce nornyHuje
npaheme yTriaja conujaaHoaeMorpadckix odenekja Kao pu3sHIHuX haKkTo-
pa. Ocum Tora, mpoMemeHa METO0JIOTHja MIPHKa3HuBamba MojlaTaka OTeKaBa,
na yak u oHeMoryhasa npaheme TpeHoBa y nojeanauM obenexjuma. Ctora
Cy 3a yTBphUBame NOTIyHH]jer ColjaTHoaeMorpadckor mpoduia MajioeT-
HOT JCTMHKBEHTA HEONXOHA JEeTaJ/bHH]ja COIIMOJIOIIKA UCTPAXKUBAA PATH
HUjaHCHpamka YTULAja TI0jeJUHUX PU3NIHUX (aKTOpa, TOCEOHO y CiIy4ajeBu-
Ma MYJITHILUIMKOBAaHUX PU3HKA, Ka0 U KOJ MaJIOJIETHUKA KOJI KOJUX je youeHa
MojaBa peruanBa.
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SUMMARY: In this paper, there are analyzed data on socio-demographic charac-
teristics of juvenile delinquents in Serbia. The evidence of the Statistical Office of the
Republic of Serbia have been used for this purpose. The reference period for the analysis
is between 2005, after the adoption of the new Law on Juvenile Offenders (2005) and
2016. The analysis is based on two research questions: a) what the socio-demographic
characteristics of juvenile delinquents are and b) whether the observed characteristics
change within the analyzed period. Based on identified characteristics, the aim of the
analysis is to point out the possible factors that shape the juvenile delinquency, its features
and change in contemporary Serbian society. The analysis has shown: a) previously observed
oscillating trend in total number of cases of juvenile delinquency, b) low ratio of juvenile
delinquents in total number of offenders with the modest tendency of increase during the
analyzed period and c) moderate changes towards diversity of offenses. According to the
data, typical juvenile offender is male, with no formal elementary education and often a
dropout. Among convicted, one third lives in single-parent families. Observed typical
characteristics do not necessarily cause juvenile delinquency among youngsters but may
have a warning effect, especially if they act simultaneously, superposing mutual impacts
and generating new risks.

KEYWORDS: juvenile delinquents, sex, age, educations, family circumstances
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CAXETAK: On nocneamux aetieHuja 20. BeKa MOUUEE MPEUCITUTHBAE
ApYIITBEHHUX (yHKIH]a yCTAHOBA KYIITYPE, OCCOHO MHCTHTYIH]a CIUTHE yMeT-
HOCTH, KOjUMa MpUIaja U MO30pHILITE. Y ToM auCcKypCy crnpoBoje ce OpojHa
MCTPaXHBatba POKYCHPAHA Ha ,,IIUPY” YIOTY MO30PHIITA Y 3aj¢HULIH Y KO]JO]
Jeiyje, Te HCTPaXNBarba Koja HCIIUTY]y AMHAMUKY U KBAJIUTET OJHOCA OCTBape-
HOT Ha pelanju no3opuire—yonuka. lbuxos ncxox cy mpenopyke HHOBAaTHB-
HUX CTPaTEIIKUX aKTHBHOCTH, KOjHMa MO30PHIITE MOXKE YCIIOCTaBUTH 1y0Jbe
ofiHOCe ca nocrojehoM u npuByhu HOBY IyOIHKY, OHOCHO e(hUKaCHU]jE peasu-
30BaTH CBOj€ KYJITYPHO-EMaHIIUIIATOPCKE, COIMjaTHO-UHKITy3UBHE, COLIM]jaTHO-
-KOXC3HBHE, ¢lyKaTHBHE U Ipyre noTeHuujane. ObuMHa HCTpaxuBamba QyHK-
LMOHAIIHOT THIIA, KOja 00je/bY]y aHaIN3Y MPOLECa MO30PHIIHE IPOAYKLH]E,
AUCTpUOYLUje U PELeIILH]e U OCBET/baBajy HAYMHE Ha KOje O30PHIITEe (PyHK-
[UOHUIIIE Y 3ajeAHHUIH, 10 cala HUCY obaBibaHa y CpOuju; Masia ce, AyrH HU3
TOJIMHA, CIIPOBOAIE UCTPAKUBAKA KOja C TOjeITUHAYHUX acIeKaTa (yOnuke, Map-
KETHHIIKHUX aKTUBHOCTH, OJTHOCA KYJITYpHE MOJIUTHKE U TIO30PHIITHOT MCHAIIMEH-
Ta) J1ajy COIMIHE U JOBOJbHO PEICBAHTHE OArOBOpE Ha OBY TeMy. kbixos yKynau
3aKJby4aK je xa ce nosopumra y CpOuju Mopajy (Ipe)opHjeHTHCATH Ha OKPY-
Keme — (pe)reHUCATH CBOjy APYIITBEHY MHUCH]Y W aKTHBHO IIPUCTYIIUTH
IporecuMa mupema myonuke. MehyTuM, npakTHYHa TPUMEHA TAKBUX ITPETIO-
pyKa U30cTaje, MO30pHILIHE OpraHu3altje TEHIKO YCBajajy UJejy Ja IPOMEHe
MOpajy OUTH HHULIUPAHE Of BbUX CAMUX, IITO TOBOJH JI0 MUTAa O CTABOBUMA HA
KOjiMa T€ OpraHu3alnje TeMeJbe CBoje JenoBame. C TUM y BE3H, paJi Manupa
W aHaJIM3Mpa MUIIJbEHha TUPEKTOpa 1 3aMI0CIICHNX Y O€0rpaICKiM MO30PUIITH-
Ma Ha TeMy YJIOTe ITO30pHIITA Y Pa3BOjy IyOJINKe U OCTBapUBAY ,,H0aTHE”
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ApYIITBEHE BPEAHOCTH, KOHTEKCTyaIu3yjyhinl HX y OHOCY Ha 3aTCUCHE IPHIIHKE,
Tj. KOHKPETHE MPAKCe OBUX YCTaHOBA. Y 3aKJby4KY je pa3BHjeH OpUTHHAJIHH
TEOPHJCKH MOJEI ,,ABOCMEPCHE aJlaliTallkje jaBHUX IPaJCKUX MO30puIITa’,
KOjH TIPETI03HAje BAKHOCT CTPATEIIKOT ETIOBaka y KYyATYPH ,,0103/10 HaBUIIIE
U ,,07103T0 HaHMKe”, U MpeJjIaXke KOHKPETHE aKTUBHOCTHU U IIPUCTYII TIO30PUILITA
U KYJITYpHE MOJIUTHUKE y TOMEHY HEroBamba U pa3Boja MO30pUIIHE My OJIHKe.

KJbYUHE PEUYU: jaBHO mo3opuiTe, myoauka, IpynTBeHe GyHKIH]je
MO30PHINTA, MCHAIIMEHT MIO30PHIIITA, KYJITYpPHA IMOJIUTHKA

Konuent jaBHOT O30pHINTA HACTAje y IEPHOY CTBapama HAlIMOHATHUX
JIp’KaBa, Koje OCHMBAJy M (hMHAHCHUPA]y paJ HAIIMOHATHHUX MO30pUIIHKX Kyha,
Bepyjyhu y muxoBy QyHKumjy nsrpahuBama 1 jadama HAIlMOHATHE CBECTH,
uaenTurera u kyirype. I[locnenme e neuenuje 19. Beka ocHUBajy ce U Maa,
HE3aBUCHA, pernepToapcKa Mo30pHInTa, GPuHaHCHpaHa MPOajoM Kapara U Io-

JpIIkoM GuHaHCHjepa, 1a O o Kpaja J[pyror cBeTckor para Opury o muma
npeysese ApiKaBe, BoheHe HACjOM O JOMPHHOCY MO30PHIIHE YMETHOCTH JPY-
IITBEHO] KOXE3UJH U KyJITYpHO] eMaHIumanuju. OHe 00HaBJbajy paspylicHa
U Ipajie HOBa MO30pHILTA, T€ CTBAapajy pa3rpaHaTe HAllMOHATHE ITO30PUIIHE
CHCTEME, KOJU BPEMCHOM IOUMIbY Ja Oyly CBE TEKe ONpXKHBA (pHHAHCH]CKA
obaBe3a 3a apxkaBHe Oyrniere. To mocTaje cBe BUIJbHBH]E CMambUBambeM (PHHAH-
CHjCKHX MOTYNHOCTH 3eMaJjba YCIIes ,,KpH3e TPaAUIMOHATIHAX pecypca pa3Boja’
[Devetakovi¢ 2010], Mmaia 0BO He 3HaYH J]a HAPYIICHY OAP’KUBOCT TIO30PHIITHUX
cucTeMa Tpeda UCKIJBYUUBO JaTUPATH O MOCIEABIX roJJuHa TIPBE JCHEHH]e
21. Beka (ronuHa CBeTCKe EKOHOMCKE KpU3€ U MHTEH3MBHOI CMamblBama Oyliera
3a Kyntypy). HampoTus, ,,kpu3a’” O4HbE jOII TOCIIEABUX AeeH!]a TPETX0/-
HOT BeKa — y KOpak ca ,,ieeiuTu3anujom KyntypHe nonutuke” [Craik 2007: 26],
Te cBe BehoM TEH3MjOM M TAKMUYCHEM y TOKa3HMBamby JaBHOT 3Hadaja n3mel)y
Pa3IMUYMTHUX JIEJTaTHOCTH KOj€ KyJATypa H YMETHOCT Cajia HATKPHBajy'.

Y aMOHjeHTY IPOMEH-CHE KYJITYPHE Hapajurme ,,ioBIamheHu nomoxaj”
JaBHOT T030PHIIITA OYHIHE [1a CE MPEUCIIUTY]E; KYITYPHE IIOTUTUKE POKYCH-
pajy ce Ha yTBphHBambe 1 eBallyalljy COLMjaIHIX BPEIHOCTH CaJpKaja Koje
TIO/IP>KaBajy, 1a MOJIa3HA TauKa CBAKOT Pa3MaTpama O CaBPEMEHUM H3a30BUMa
OJPKUBOCTH jaBHOT MO30PHUIITA ITOCTAje KOHKPETHO U ONIEPATHBHO Je(HUHU-
came Hherose (IIpouIMpeHe) ApyITBeHe yiore. Teopuje CTpyKTypupama KyJ-
Typue BpeanocTH [Trozbi 2012; Holden 2004], jaBue Bpennoctu [Moore 2004;
Alford and O’Flynn 2009], ymeTHruke u3BpcHoctd [McMaster 2008], kao u
OpojHe cTyuje 0 HAYMHUMA JIeJIOBamba MO30PUIITA Y CABPEMEHUM JPYLITBUMA,

! Tosopehu o AuBepcnuKaumji QyHKIHja KyIType 1 YMETHOCTH Y OBOM KOHTEKCTY, & y
MJEOJIOLIKOM KJbY4y KOjU TO CyNPOTCTaBJba 3BPCHOCTH Y KYJITYPH, KyJITYPHH MOCICHULH C€
00MYHO Be3yjy 3a IOI'YOHH yTHUIIAj HOBUX €KOHOMCKHX (YHKIIMja KYJTYPHUX U YMETHHUKHUX JIe-
JIATHOCTH, HACTAJIMX EKOHOMCKHM yCMepemheM KynTypHe nonutuke [Trozbi 2012: 29]. Mehytum,
ped je o gasieko 0OMMHU]jOj AuBepcuUKaLUjU APYUITBCHUX [[MJbEBA KYJITYpE JaHac, y Be3u ca
OCHOBHUM MOTHBOM 32 HaIIPETKOM YOBEYAHCTBA, Tj. Ca MJIJOM O YJIO3HU KYJIType ¥ YMETHOCTH y
Oorahemy 1 adupMannju BPEIHOCTH KOje Cy YHUBEP3aTHE U CYIITHHCKY BayKHE MOMYT: MapTH-
unanuje, 1eMoKparuje, ToJlepaHnuje, Opure 3a JIpyrora, HHKJIy3Hje, c1o0ozie, paBHOIIPaBHOCTH,
MHUpA U CHTYPHOCTH, 37paBJba, J00pOOUTH, KPeaTHBHOCTH, IMarHHaIHje, JbyO0aB! U MOIITOBAmba
npupoze [Creik 2007: 28].



439

JI0Ka3yjy TPEHJ KOHTHHYUPAHOT Pa3Boja HErOBUX JIPYIITBEHUX (PYyHKIIH]a,
(dokycHpaHUX Ha JONPUHOC TMO30PHILTA APYIITBEHO] KOXE3UJH U KYITYPHO]
€MaHIUIAIH]jH1, COLIMjaJIHO] MHKITY3HjH, Pa3BOjy KPUTHUKOT MUIIIJbEHA, IIOKpE-
Tamy JIMjajiora u jaBHe pacipase, peBU3HjU (OopMaHe UCTOPU]E, TPEUCTTUTH-
Balby MUTOBA M TPAMIMOHAIHUX 00pasala MUIIIbErba’. 3ajeJHAYKO 32 OBE
ciuvHe (PyHKIIH]e TIO30PHIIITA je TO Ja CE OHE OJJHOCE Ha PeJiallijy MO30PHIITE
—IpyIITBO U Ja ce MaHU(ECTYjy KpO3 CaJejcTBO OCTBApPEHO n3Mely mo3opu-
urHor fgoralaja u myOIuke.

HOAPIIKA TEOPUJE IIO3OPUIIHOI' IOT'ABAJA TIOCJIOBAKBY
[MTO30PUILITA OPMJEHTUCAHOM HA ITYBJIMKY

CBaku 1mo3opuiIHu aorahaj, Tj. Ho30puUIllHA IpeAcTaBa cxBaheHa kKao
,»MECTO CIlajama, cycpeTa u KoHPpoHTaIuje n3Mel)y n3Bohaua u riemanama”
[Martin 2004: 1], ompehena je cBOjoM MO3HUIIM]jOM y MO30PUIITHOM, COLIMjATTHOM
U KyJITypHOM OKpyxemy [Sauter 2004: 11]. To 3Ha4m na cy pakTopu KOju yTHIY
Ha Tpoliece MPORYKIKje, AMCTPUOYIIHjE U PEIETIITI]e TPECTaBe, MOPE/ IepIIeTI-
TUBHE IIIeMe TJIealalna, TUIa MPEeICTaBe U HaYMHa Ha KOjH je OHa OPraHu30-
BaHa, U CIIEKTap JPYTUX COLUO-KYITYPHHUX KapaKTepI/ICTI/IKa KOje Tpenycio-
BJBaBaJy npetxoaHo [ Edelman et al. 2015: 223] TakBa KOHIICTIIIHM]a TIO30PUIIITA
yKasyje /1a ce yTBphuBame THIa BpeTHOCTH KOje MO30pUILHY Jloral)aj renepuie,
OJTHOCHO Mamnupame (yHKIIM]a Tearpa, Mopa 3aCHUBATH Ha (CTAIHOM U TIOHOB-
HOM) HCIIUTHBAkLY Be3a H3Mehy [O30PHILHE HPOIYKIIHje, cacTana Iy OInuKe 1
peIenIrje MO30PHUIITa Ha KOHIIETITYaJTHOM U COIMOJIONTKOM HHUBOY, Tj. OCBE-
TJbaBalby HAUMHA Ha KOj€ MO30pUIITe GYHKIMOHUILE Y 3ajeTHULH.

PeneBanTHa HCTpa)KMBama OBOT THIIA, CIPOBENICHA Y PA3TUYUTHUM 11030~
PHUIIIHUM CHCTEMHMa, UCXOJIe CITMYHUM 3aKJbydIlMMa Jia Cy OMIITH (PaKTopu
KOjU YTHUYY Ha KapaKTePUCTUKE MMO30pUIIHE MPOAYKIH]je, AUCTPUOYyLH]je U
pereniuje — mopexn ,, IMPEKTHOT KOHTEKCTa TO30pHIITHOT fAorahaja” [Buie y:
Evresmann 2014: 165—170]) — kyaTypHa Tpaauiuja, CTpyKTypa MO30pULLIHOT
cucTeMa, KOHIENHja KyITYpHE U IPYTUX jJaBHUX MPAKTHYHUX MOJIUTHKA U
E€KOHOMUKA ITO30PHIITHE nponyKque [Toome and Saro 2015: 270-271]. IlIra-
BHIIIC, i HCTPaXHBAtba KOJa Cy yKe (POKyCHPaHa Ha MPOLEC came PeLeIIH]e,
OIHOCHO JI0KUBJbaje, OYCKHBaba H 3310BOJBCTBO ITyOIHKeE, 3aKIBY Y]y Ja je
OCTBapUBame (yHKIIM]a MO30PHUILTHOT jioraljaja yCI0BILEHO MPH)EMOM BPETHOCTH

2 [IpommpenuM apyIITBEHUM (yHKIIMjaMa TIO30PUINTA IPHNaajy u GyHKIHjE Koje Cy 3a
TEeMY KOjoM ce OBJie 0aBUMO Mathe BaXKHE, 4 KOje C€ THYY OCTBAPUBAA HOSUIUUBHUX EKOHOMCKUX
eKciiepHanuiieiia, Tj. Kopuiihemwa KyJITypHOT, COLUJaTHOT ¥ XyMaHOT KallUTajJa MHO30pHUIITa Y
KOHTEKCTY M3rpajitbe 00JbEr EKOHOMCKOT aMOUjeHTa — CMabUBabhe HE3aIOCICHOCTH, PEBUTAIIH-
3aluja 3ajeHHIIe, IPUBIAYeHhe MOTCHIUjaTHUX yjlaraya u ,,KpeaTUBHE eauTe” MoOoJbIIakheM
UMHIa APYIITBA U CII.

3 Teopuja itozopuwnol goiahaja 6nucka je ,,KIacHuHUM” CTAaBOBUMA TEOPETUYAPA M N1030-
PHIIIHUX CTBapaJala a je II030puIITe ,,KyJITYypHO KOHCTpyHcaHu npoaykt” [Bennett 1997: 106]. OBo
ozaroapa u MoiapoBOM KOHIIEITY KYJITYpPHOT CHCTEMa KOra YHHE J[BE YKPIITEHE OCE Ha YHjUM Ce
CYIPOTHUM KpajeBHMa Hajla3e MOPOHIIC YMETHHKA U ITyOIHKe (XOPH30HTaHa 0Ca) U TIOPOJIULIC
JIOHOCHJIALA OJNTYKa M [OCPE/IHHKA (BEPTHKAIIHA 0Ca), IPH YeMY OJJHOC H3rpaljeH Ha XOpH30HTAIIHO]
OCH TIPEJICTaBJba MPETIOCTABKY IMOCTOjaba yMeTHHYKOT cuctema [Molar 2000: 19-20].
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oIl cTpaHe myonuke?, Te ¥ OHa MOTBPHy]jy Te3y Ja je 3a1aTak MO30PHIITHIX Opra-
HU3aIlMja He camo JIa Kpenpajy yciioBe koju he omoryhutu mpujeM BpeIHOCTH
yrpahenux y norahaj u nuseeBe opranusanuje, Beh u To 1a Te BpeIHOCTH
MPOJEKTY]y CXOAHO (IIPETXOAHO MOOPOjaHNM) CrIeU(UIHOCTUMA KYITYPHOT
OKpYyXema.

C IpeTXoHNUM y BE3H, EBPOICKE APXKaBe U jaBHU HOHIOBH BHHAHCHDA]Y
o0MMHE CTy/Mje 0 HAUMHKUMA Ha KOje TMO30pHINTA (KAa0 U Ipyre HHCTUTYIIH]je
KyJIType) MOT'Y Jia Ce IPHIIarojie NoTpebama caBpeMeHNX APYIITaBa, yCIOCTa-
BE IMHAMUYHH]C Be3¢ ¢ MyOIHKOM U HpoUIMpe cBOje DyHKIHje U yTHLE] Y
y’K0j ¥ IIUPO] 3aj€THUIH KO0joj MpHIaaajy. lbuxoB mcxoz cy npenopyke pas3iu-
YUTUX HHOBATUBHUX CTPATErHja y KOHTEKCTY pa3Boja MOCI0Bamba MIO30PUIITA

OPHJEHTHCAHOT Ka CII0JBHOM OKPYIKeEby (HHOBUPAEE y IIPOrpamy, (Pe)Io3HIIH-
OHHPAFHE [IO30PHILTA y JIOKAJTHO] 3ajeAHHLIH, TPUMCHA TEXHIIKO-TEX HOMOLIKHX
pocruruyha, passoj eqykaTUBHUX (YHKIH]a O30PHILTA, OPHjCHTALM]ja Ha
capaliiby | CII.), KOje M3J1a3e U3 OKBUpA TpaNIHOHATHIX (MapKEeTHHIIKHX)
CTpaTeFI/IJa NpHUBIAYCHha MyOINKe U [PEICTaBIbajy OArOBOp HA UMIICPATUB
,»HOBOI’ COLIMJAJIHOT YCMEPEHa MO30PHUIIHOI MEHAIIMEHTA.

TPAH3UIWIA JPYILITBEHUX ®YHKIMNJA
I'PAACKUX TTO30PULLITA BEOI'PATA

Mpesxa rpajackux nosopuimra y beorpany (v Apyrum jyrocioBeHCKUM
IpaJoBUMa) pa3BHja ce HaKOH J[pyror cBeTckor para, a moceOHO y MepUoy
MHTCH3HMBHE IEMOKPaTH3alHje Ky/IType CeAaMAeCTUX IOJIMHA, KaJia JIOKaIHa
BJIACT aKTHBHO IOJICTHYE HOBE MJIgje U MHUIIUjaTHBE, Te (hopMupa OpojHe ycTa-
HOBE U MaHI/Iq)eCTauI/I]e Ha rpajckoM HuBoy [Dragicevié Sesi¢ 2005: 391]. TTo-
crenmba gerenurja 20. BeKa ¥ HEOBOJbHE COIMO-EKOHOMCKE MTPUITHKE (pat, CaHK-
uuje u MehyHapomHau emOapro, nHGpIamja, HEeMAIITHHA UT/.) JOHOCE CTarHaIH-
jy ¥ ypylaBame cBHX chepa IpyIITBEHOCTH, & THME U KYJITYpE, IITO MOCEOHO
riorah)a KOMIUIEKCHO pa3rpaHar ¥ o HPUPOIM CTBAPH CKYII IO30PULIHM CUCTEM?.
[Tpomena Bnactu 2000. rogrHe 03HAYMIIO je TIOYETaK MEPHUOA Y KOME je Tpeda-
JIO PEIINTH HAarOMHJIaHe TIPOOJIEMe U CIIPOBECTH CTPYKTYPATHY PEKOHCTPYK-
LIy OBOT CUCTEMa, a Yuju Ou 3a1atak Ouo na 06e30enu npuiarolaBame ycre-
IIHKUM ITpaKcama 1 3aJ10BoJbaBambe norpeda crpapanana u myomnuke. CynpoTHO
TOMe, OiroBapajyhu Ha muTame: ,,JOKJIE Ce CTUTIIO y TPAH3UIIHjH KynType?”,

4 TIpujeM eCTETCKMX BPEIHOCTH CIYXKH (QyHKIMjU €CTETCKOT pacTa MyOJInKe; TPHjeM OfI-
peheHnx cuMOOINYKHUX BPEAHOCTH HHULIMPA HHTEIEKTYaIHO IPEUCIUTHBAKE, NHULUPAHE KPHU-
THYKOT MHUIILJbEHA, TIOKPETAkE AUjaora 1 jaBHE paclpase; MPHjeM AYXOBHHUX U HCTOPUjCKHUX
BPEAHOCTH JIONPUHOCH OCHAXKHMBakbY HAIIMOHATHOT M KYJITYPHOT HACHTHTETA Iy OIINKe, PEBU3UjH
(dopmaiiHe ucTopuje, NPEUCIUTUBAKY MUTOBA U TPAAMLMOHAIHNX 00pa3ala MUIIbEHhA, I0Be-
3MBakby Pa3IYUTHX JPYLUITBEHUX rpyma uTa. [Buie y: Brown and Novak 2007].

> OH ce Tajia cyouasa ca OpojHUM MpoOIeMUMa: PEYKIIM]jOM jaBHUX CPEICTaBa U3IBOJEHUX
3a jaBHA [O30PUIITA; HEJOBOJFHUM 3aHUMAbEM BJIACTH 32 Pa3BOj M3BPCHOCTH Y YMETHOCTH H
Pa3Boj IpyIMITBEHO-KOPEKTHBHE yJIOT'e O30PUIITA; HEJJOBOJEHOM ay TOHOMHOIIhY jaBHUX 11030~
pHIITA ¥ MOJUTHYKHUM YIUIHBOM y CBa MUTama ypehema oBOr JTOMeHa; H30JalyjoM qoMaher mo-
30pUIIHOT CTBAPAJIAIITBA; PA3B0OjeM HOBOKOMIIOHOBAHOT KYJITYPHOT MOZIENIa, KOjH je HETaTHBHO
yTHLA0 Ha YKYC Iy0OJIHMKe; [1aI0M MaTepHjaTHOT, 00pa30BHOT U KYJITYpHOI HUBOA CTAHOBHUKA U
CTBapameM HECTAOMIIHOT CHCTEMa BPEIHOCTH.
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cormonior Munom Hemamwih npumehyje ia je moce6HO BETUKO HE3a10BOJHCTBO
y peroBrMa MO30PHUIIHMUX MOCIEHUKA U MyOINKe, Te 3aKJbyuyje J1a je Kpu3a y
3HATHO] MEpHU Haueja OBY JCJIATHOCT, Koja je, 3aXBajbyjyhu JOMHHAaHTHOM
buHaHCHpawy U3 OyueTa, HAJIMOIJIOKHU]a yTUIIAJUMa KOJU J01a3e U3 cdepe
kynrypHe nonutuke [Hemamuh 2013: 213]. C TakBUM CTaBOM CIIaXKy €€ MH-
HIJbEeHa MO30PUIIHUX MOCJICHHUKA, aIMUHUCTPAIMje jaBHE YIIpaBe U HOCHIIALa
BJIACTH, KOjJH C€, JeKJIApaTUBHO WJIM CYIITHHCKH, 3aJIa)Ky 32 IPOMEHE y CHCTe-
MY jaBHHX o3opuiira. MehyTum, nmpakca ce u3y3eTHO CIIOPO MEba, a yTHCAK
Jj€ Aa je y3poK oBOra HeZIOBOJbHA MHUIIM]AaTHBA, KAKO y pey JOHOCHIIala OTyKa
tako u cTBapaiana. C tum y Be3u Kiaunh ouemyje 1a noauTuyapy u JpiKaBHH
CITy)XKOEHUIN Tpaske U3roBope y OYIETCKUM OrpaHUYCH-IMa, HApy4y]jy U3Be-
IITaje KOMHCH]a U eKCIUIOpAaTUBHE CTyauje otaxxyhu u m3berasajyhu crBapHe
CHCTEMCKE IIPOMEHE, JIOK Cy C€ MO30pULIHH IPOHECUOHAIIIIN BPEMEHOM IIpH-
JarouIv KPU3HOM JIMCKYpCYy — a Cy ra yak 1 uHTepHanuzosanu [Klai¢ 2016:
21-22]. TlozopuinTa ¥ BUXOBH MPEACTABHUIIN YIIOPHO 3aXTeBajy (camo) Behe
cyOBeHIH]je — 4ecTo Heryjyhu ,,MHTepHY KyATypy KyKama u o3j0jehenoctn’;
CAaKpHBajy Ce N3a KPeaTUBHOI MPOLIeca U HATUIbY Ka ,,CaMOI€TOM3aLUjU U MHCTHU-
TYLUMOHATHOM ayTU3MY’; WJIHM MaK O/iJIa3e y CyIpPOTHY KPajHOCT UMUTHUPajyhu
penepToapeKy MOHYAY U MAPKETHHIIKE TPHKOBE KOMEPIIUjaIHOT ITO30PULITA
[Bume y: Klai¢ 2016: 41-42].

U tpennoBu 1o nuTamy pa3Boja MyOauKe MOoKa3yjy TeHEPaIHO HEMOBOJbHY
CUTYalujy, jep, uako je 6poj nozopuiuta y CpOuju peaaTuBHO CTaOHIIaH TOKOM
BpeMeHa, Opoj moceTuiana no30puilTa je AaHac, y nopehemwy ¢ BpeMeHOM
KaJia ce T030puIlIHa HHPACTPYKTYpa pa3Brjaia, 1pacTuaHo cMameH [Kocovie
2011: 282-283]. Ha ocHOBY MCTpakMBama KyITypPHHX NOTpeda 1 HaBUKa I'pa-
hana Cp6ujeb, moskemMo na mpumeTumo ja ce o1 2005. roauue 10 gaHac 6poj
MO30pUIIHE TyOJUKE HE3HATHO MEHa Y MEeTOTOAUIIILIM HHTEpBaluMa, Te 1a
(OKBHPHO) Oap jeIHOM TOAMIIHE MO30PUIITE MTOCETH HEIITO Mame OJ1 MOJI0-
BuHe rpahana, 1-3 myTa mame ox 30%, cBaku npyru mecen oko 10%, a jeqHom
WJIY BUIIE ITyTa MECEUHO Mame 011 3% cTaHOBHHKA. AKTHBHY ITyOJIHKY, KOja
MpeJICTaBJba OKO jeHe TpehuHe yKyIHe myOnrke, y Hajehoj Mepu YiHE JKeHe,
mianu 10 30 roguHa, BUCOKO 00pa30BaHU M CTAHOBHUIIM U3 ypOaHHX MecTa
[Onaunh u Cy6amuh 2016: 41, 63]. Y xaTeropuju nacuBHe myOinke, Koja map-
TULMIHUPA Y CIMYHOM YJENly, IPUCYTHHU Cy CTapUju U CpeloBeuHH, rpahanu
ca cpeilbuM HUBOOM 00pa3oBama M CTAHOBHUIIM U3 PYpPATHHX KpajeBa KOjH
Cy HQJIPUCYTHUJU U Yy ANy He-IyOnuKe, Kojy y3 BbUX YMHE U OHU n3Hazd 50
roJIMHA M ca OCHOBHHMM oOpasoBameM [Omaunh u Cyb6ammh 2016: 62—65]. Y
OJTHOCY Ha 3aHMMama Kojuma ce rpalanu 6aBe, Hajsehe npedepenuuje ka mno-
30pUIIIHO] YMETHOCTH UMajy YMETHHUIU, TOTOM CTPYYHhalll U PYyKOBOIHOIIH,
JIOK Ta HajMam-e BoJIe U Hajpele mocehyjy mosponpuBpeHUIN, YHH(DOpMICa-
Ha Juna, nen3uonepu u paaauny [Omaunh u Cy6amwuh 2016: 42]. I'maBuu
paznios3u 3a HenocehuBambe NO30PHILTA CYy HEOCTAaTaK BPEMEHA U HEMOCTOoja-
e MPOTrpamMa, 3a YUM clie/ie HeIoCTaTaK HHTEPECOBamba U CKyIle yIa3HHIIe

¢ McrpaskuBame KyaTypHux norpeda u nasuka rpahana Cp6uje [Onauuh u Cy6amuh 2016];
HctpaxuBame kyntypuux npakcu rpahana Cpouje [Milankov i Cveti¢anin 2011]; Kynrypne no-
Tpebe, HaBuKe, 1 yKyc rpahana Cpouje u Makenonuje [CvetiCanin 2007].
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[Omaunh u Cy6amuh 2016: 65, 68]. CyMmupanu 3akJbyyak OBUX UCTPAKHBaAbHA
je Jla cTpaTellKy MPUCTYI Y 1aJbeM Pa3B0Ojy CPIICKOT MO30PHUILTA, a C aCHEeKTa
pa3Boja BbEroBe MyOoJIMKe, Tpeda TPAKUTH Y OPUjESHTAIIMjU Ka TPUMEHH aKTHB-
HOCTH Koje he mo3opuinre ydmHUTH TOCTYTHUM CBUM T'palaHuMa, aK THBHPA-
by JIeJIa TAaCUBHE M HEe-TyOJIMKE KOjOj KyJITYPHH IMIPOrpaMy HUCY AOCTYIIHU Y
JIOBOJbHO] MEPH U MOAM3alby HUBOA 3HaKka U MHTEPECOBAA 33 MO30PUILHY
yMeTHOCT. To 3Hauu Ja JJOKajJHa CHUTyalija ¥ moTpede y aHaTu3upaHoOM KOH-
TEKCTY OTOBapajy | rio0aiHo adupMHUCAHO] MyTamkH pa3Boja MO30PHUIITA,
TpacupaHoj y npasily edukacHujer u epeKTUBHU]ET HCIyHhaBamba HEroBUX
COLIMjaTHO-KOXE3UOHUX, MHKITY3UBHHX, €lyKaTUBHUX H KYJITYPHO-EMaHIIH-
NaTOPCKHX NOTeHIKjaa. BaxHOCT oBora OTBpYYJy 1 U3jaBe 3aMHTEPECOBA-
HUX CTPaHa y JABHOM JIHCKYPCY, 3aKOHCKH M IOJ3aKOHCKH aKTH KOjUMa ce
perymuuie GpyHKIMOHHCAE jJaBHUX HHCTUTYLH]A KYJATYPE U YMETHOCTH, I1a
U ynpaBo ycBojeHa CtpaTeruja KyaTypHor pa3Boja Penybnuke Cpouje.

MebhyTtum, akTyenHa uCTpakuBama, nomyT oHux Jymmue /Iparun, ceeno-
4e 0 YUHHCHHUIIN JIa jaBHA ITO30PHUIITA U 1aJbe TOMUHAHTHO TEXKE CTBAPANIAIITBY
CBE BUIIUX YMETHUYKUX JJOMETa (HAMEHEHUX KpUTH4Yapuma, pectuBainma
Y pEeOBHOj MyOJIMIIM ca Pa3BUjJEHUM KyJITypHUM noTtpebdama). OHa olemwyje
J1a TIO30pHIIITA U CIIPOBOJIE KYJITYPHY MOJIUTHUKY, j€p OHA CaMO JICKJIapaTUBHO
3acTyIma rope moMeHYyTH CTPATEHIKH MPUCTYTI, TOK 3aIIpaBoO O] IO30PUIITa HU
HE 3aXTeBa JIEJIATHOCT KOjoM he ce MHUIMpaTH ¥ pa3BUjaTu KyJITypHE OTpe-
6e rpahana, Beh camo ony koja he 3a10BosbuTH 10CcTOjehe noTpede y KynTypu
[Dragin 2019: 42]. CnmuuHo 3akibyuyjy 1 Munena CredanoBuh [Stefanovié
2013; 2017] u Ana CrojanoBuh [Stojanovi¢ 2016], koje y CBOJUM TOKTOPCKHM
JucepTaljaMa i 3a OBy TEMy PEJICBAHTHUM PAJIOBUMA HCTPAKY]Y PElaLjy
u3Mmel)y GuHAHCHPaba MO30PHIITA H FETOBE JPYIITBCHE YIIOre, Tj. OXHOC CBa-
Jyatje, oJUly4MBarba 1 OrOBOPHOT YIIPaBIbarbha (Kao HHCTPYMEHTA KyJITYpHE
MOJINTHKE W TIO30PHUIITHOT MEHAIIMEHTA) W yCIIeXa MO30pUIITa Y aHUMAIUj!
yuemrha rpahana y KyJTypHOM KUBOTY 3ajelHHIIE. YKYITHA OLIEHA je Aa HO-
CHOLIM KYJITYpHE MOJUTHKE HE TIOACTUYY Y J0BOJHHO] MEPH AKTUBHOCTH KOj€
Cce OJIHOCE Ha LIMPEme MyOIrKe U pa3Boj APYILITBEHE YIIOTe jJABHOT ITO30PHIITA,
T1a ce MPUMEHa MPeropyKa y TOM CMUCITY O4Y€KY]e ,,0103/10 Ha Tope” — Kao IJIaH-
CKO JII0BAMLE CAMHX TIO30PHIITA H BHXOBOT MEHAIIMCHTA.

Vmajyhu y BUAY ,,TpalMLIHOHAIHI CTaB 14 ,,[030PHILTE HE IOCTOjH Oe3
nyOauKe” enyje 1a ce TakBO OUeKHBambe moapa3dymesa. MelyTum, 4ak u uc-
TpakuBama y JOMEHY TIO30PHUIITHOT MapKETHHTA — Ka0 CETMEHTa pajia OBUX
OpraHH3alKja KOJU Ce JUPEKTHO OJHOCH HA KOMYHHUKALH]y Ca IIyOJInKOM —
HCXOJIC Hala3uMa J1a, y Hajsehem Opojy ciyd4ajesa, nosopuiita y CpOuju KoH-
THHYHPAHO 3aHEMapy]y [UTamba INUPCHa CBOjE IIYOIMKE 1 IIPUMEEbY]y IIPaKCy
KOja TOTOBO TOTIICHY]€ 3HA4a] U YJIOTY MapKETHHIIKUX CITYKOU y OBOM KOH-
tekcTy [Puki¢-Dojcinovi¢ 2005; 3apaBkouh 2007; Puctuh 2013; bpakyc
2014]. Taxohe, y kopnycy nocrojehux ucTpaxxupama Ha OBy TEMY, HAPOUUTO
je 3Ha4ajHO 1 ucrpaxusame ['opana Tomke o kapakTepucTHKaMa Iy OIuKe y
Cp6uju. OHO ykasyje ja OBAALIbE Ky/ITyPHE OPraHH3aIHje — yMECTO Hero-
Barba U aupmarLuje ,,akTep MyOInKe” Kao CKyIa Jby /1 KOJH, HaJIINPE PEUCHO,
YYECTBY]Y Y KYJITYPHOM KHUBOTY y CKJIaJy ca CBOjUM MOTpebaMa, HaBuKama
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U IMCTIO3UIIMjaMa — HET'Y]y U Pa3Bujajy HCKIJBYYMBO T3B. ,,JUCKYPC MyOJIHKY”,
KOja HHUJ€ CroJballbha JaToCT, Beh Mpon3Boa AUCKYP3UBHE MPOU3BOIHE YHY-
Tap Tux opranusauuja [Tomka 2015' 6-7].

Kao CBO]eBpCHO ,;OMPAB/IAkE” yOUCHNX MPUINKA MOTIIA Ou ce y3eTH 4n-
FCHHIIA O TELIKO]j O3ULH]U O30PHILTA Y CHTYaLUjH ABOACLCHH]CKE TPAH3H-
uuje, anu uMajyhu y Buay ia je ynpaso passoj IyOIMKe OUUIVICAAH HAUUH
IpeBJagaBama TaKBe MO3UIIM]jE, HE MOJKEMO a Jla Ce He 3auTaMo: 3001 yela cy
iipoyecu y 060M KOHIUEKCULY YIOPHO HegoBObHU, HeageK8atu U ia U 3aHemMa-
pusanu? Ilonazehu o moMenyTe Te3e 1a aKTUBHOCTH TaKBE BPCTE MOPajy
OUTH MHULMpaHe, IIPe CBera, 0Jf CaMuX MO30PUILIHUX OpraHu3aluje, Te Te3e
J1a je JbY/ICKH KaluTall IpecylaH y MUTamkbuMa IPOMeHa OpraHu3aioHe Ia-
pasurMe 1 IeoBama, Kao joul jeaH 3HadajaH acleKT HCTPaKUBamha OBE TEME
UJCHTU(HKY]E Ce OIHOC 3aNOCICHUX U AUPEKTOpa MO30pHUIIITA HA TEMY 3Ha-
4aja pasBoja BEroBe MyOINKe i APYIITBCHUX QYHKIHM]jA. Y TOM CMHCITY BaXHO
je: ga au iosopuwna paKca ogpajcasa nune CUiagose, uiu ce OHil 3aipaso
pasunase?, Tj. ga nu ¢y ugeje Ha Kojuma Uo30putuHu HOCIeHUYU TeMebe C80]
0gHOC Uipema Ho30puilLy Y CKIAgY Ca mUXO0S8UM UPAKIUUYHUM PAJOM, UU He?

MerTonosoruja ucTpakxuBarma

Jlo oAroBopa Ha MOCTaBJBEHO MUTAHKE MOKYIIIAHO je Ja ce 1ol)e aHaIu30M
pesyJITara MCTPaXKHBakba IPUMEpa [PAKCe 0caM GeorpaJIcCKUX yCTaHOBA KyIITY-
pe unju je ocHuBad CkyniutuHa rpaga beorpana — Atesbe 212, JyrocioBeHCKO
JpaMcKo no3opuiTe, beorpaacko apamMcko mo30puIITe, 3Be3z[apa tearap, [1o-
sopuire Ha Tepasujama, bured tearap, Yeranosa kynrype ,,Byk Credanosih
Kapayuh” n Omnaguacko nozopuiite ,,J1anos”. UcTpakuBame je YKIbYYrIIo
KaOMHETCKO NCTPaXUBAbE I0laTaka y Be3H € PaJioM N0OPOjaHUX MO30PHILTA
— aHaJIM3y MEAMJCKHX casipKaja, TOKyMEeHaTa, PelIeBaHTHUX PaJioBa U MOHOTPa-
¢buja; Kao M TEPEHCKO MCTPaKMBaALE, CIIPOBEICHO 0/ MapTa 10 jyna 2017. ronu-
HE, KOje je IoipasyMeBao: 1) aHKeTHPabhe AUPEKTOpa 0fabpaHKX MO30PHUILTA
U 2) CIPOBEJICHU YIIUTHUK U TyOMHCKH UHTEPB]y ca 3alociIeHuMa y ciyx0ama
mapketuHra. Caspkaju aHKeTe, yIUTHUKA U HHTEpBjya (JOPMUPAHU Cy TaKo 1a
omoryhe NCITUTHBaE CTaBOBA 3aMIOCIICHUX U JUPEKTOPA O MOCIOBARY YCTaHO-
Ba Y KOHTEKCTY COIIMO-EKOHOMCKHX MPUIIHNKA, TC HCIUTHBAKE KOHKPETHE MPaK-
ce 1 MoryhHocTH opranusanyja y IpiMeH! CaBPEMEHUX CTPATEIIKUX MPUCTYTIA
y pa3Bojy jaBHOT TMO30pPUINTA. Y TOM CMHUCIY HaJla3W UCTPaKMBarbha Ha/nJa3e
TeMy o0yxBaheHy OBUM pajioM U cTora he ce oBJie U3IBOJUTH CaMO OHU KOJH Ce€
THUYy CTaBOBA M IIPAKCH y KOHTEKCTY Ipolieca pa3Boja U HeroBama myOoinke,
Tj. KOHIUNIUPakha MAPKETHHIITKUX aKTUBHOCTH (IIPOMOTHBHUX U aKTHBHOCTH
UCTpakMBama MMy OJIMKe), pa3Boja mporpama 1 yciryra Imo30pHUIITa, mporeca
(camo)eBastyaryje paja, mporpaMcKe MOJUTHUKE U HAUMHA FbEHOT 00JIMKOBAbA.

AHanu3a pesynara UCTpaKkUBamba

AHKeTa HaMEeBbEeHA TUPEKTOPUMA aHATU3UPAHUX [TO30PULITA — KAO TIPEa-
CTaBHUIIMMA [IOPOUIIA JOHOCKIIAIA O/ITyKa M MOCPEAHUKA (aJI1 U cTBapaJala,
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uMajyhu y Bujly BUXOBY IPUMapHy IpO(eCHOHAIHY OPHjEHTALH]Y) — CalpKa-
71a je u3jaBe Koje Cy aHKCTHPAHH OLICEHBAIIN OLeHaMa Of | 10 5, y 3aBUCHOCTH
O]l CTETIeHa CarJIaCHOCTU. AHKETa je cacTaB/beHa U3 TPH Jela, O KOjHX ce
MIPBU OJTHOCHO Ha TIOCTIOBAakhE¢ YCTAHOBA KOJUMa OHM yTIPaBJbajy, IPYTH — Ha
JUYHE CTABOBE M0 MUTalby HAYMHA MOCJIOBamka jaBHUX no3opuinta y Cpouju,
U Tpehu — Ha JIMYHE CTAaBOBE 110 MUTAY PA3TUYUTUX QYyHKIH]a (YMETHHUKHX,
APYLITBEHUX 1 HHCTUTYIMOHAIHAX) KOj¢ jaBHA [030PHLIITA TPeOa /A UCITy Ha-
Bajy y OKBUPHMA CBOT nenoBamsa’. Hanmasu tpeher nena mokasyjy na cy meby
(byHKIHMjaMa jaBHOT [IO30PHILTA yMETHHYKE (DyHKIHje BUCHE Kao HajBaXHHU]E,

TE J1a Cy IpeMa MUIILJbEHY TUPEKTOPa Haj3HAYajHU)H 3a/1alld OBUX YCTaHOBA
gotipuHoc pa3eojy yonukKe, UpogyKyuja 6PXYHCKUX YMEHUKA N UHOBAYUjA )
ymemnuuxoj oopmu. Hajuma orieHa (yHKIIHMje HETOBamka M pa3Boja myOmmke
OAroBapa 1 BUCOKO] OLECHH (YHKIH]E paseoja mogena iociosarad Koje ce ¢o-
Kycupa na iyoauxy (y ceTy HHCTHTYLMOHAIHUX (yHKIH]a), Te Aenyje aa cy
MCIUTAHHUIN [IPUIMYHO CUTYPHH y OBaKBY CTPATCILIKy OpHjeHTauujy Kyha
KojuMa yrnpaBibajy. C THM y Be3H, U MAPKETHHIITKE AKTUBHOCTH CBOjJHX T1030-
puIITa OHU Hajuenrhe oremwyjy Kao BpIo ycnemHse (y ,,JoAeJbeHUM™ (ruHaH-
CHJCKMM OKBUPHMA), TOK U OJTOBOPH 3aIOCIICHUX MIOKa3yjy Ja Cy Jocaallba
HCKYCTBa Y OBOM CMHCJIy MaxoM IO3UTHBHA, C HAIOMEHOM J1a CE Pe3yJaTaTH
y HajBehoj Mmepu THuy ouyBama noctojehe myonuke. Kazia je koHkpeTHa mpak-
cay nuTamy, 6e3 0031pa Ha MojeAnHe pa3Iuke, Ha HUBOY CUCTeMa IPUCYTaH je
KJIaCU4aH CeT JIeJIaTHOCTH CI1YKOM MapKeTHHIa KOJU C€ JOMUHAHTHO OJJHOCH
Ha MApKETHHIIKE aKTUBHOCTH Y BE3H C HOBOM IIPEICTABOM U PENEPTOAPOM®,

JIOK Cy 110 TIPaBUILy HajyCHCLIHN]e aKTUBHOCTH CHIDKaBakba LICHe KapaTa y
OKBUPY Me1jCKH HporpaheHnx akuuja’.

Jupexropu u3paxkasajy Haue/IHU CTaB Ja MO30pHIITa Tpeba Aa paje, 1
YIIaBHOM pajie, Ha eyKalKjy 1 NOACTULAbY MIANX [a yXKHBA]Y Y O30PH-
[THOj YMETHOCTH, C YUM C€ CIaXKy U OJITOBOPH MCIIUTAHUKA y CEKTOPY Map-
ketuHTa. Mel)yTum, n3y3eB peTkux ciydajeBa, aHalin3a akTUBHOCTH Y OBOM
MpaBlly MOKa3yje /1a Cy OHE MaXOM CBEJIEHE Ha OPraHU30Bambe IPYIHUX MOCeTa
haka u omoOpaBame CHIKEeHNX HeHa kapara'®. VicTo Basku ¥ 3a JIpyre acrekTe
IpoIieca pa3Boja U HETOBama MyOJIMKE OCMUIIIJbABAH-EM ITPOrpama Koju 01 ofi-
roeapao crenupuIHUM ApYyHITBEHUM I'pynama. Hanme, nako ucrpaxupama

7 lupekTopH MO30PHLITA CY 3aMOJbEHH JIa HaBeeHe DYHKIM]jE OLEHE 0/ 1—5 y 3aBUCHOCTH
0J] TOra y K0joj MEpH je OHa Ba)KHa, IpeMa HHUXOBOM MHUIJbEHY: | — HUIMAJOo BaXKHa, 2 — MaJo
Ba)KHA, 3 — cpe/iibe BaXkHa, 4 — MPUINYHO Ba)XKHA, 5 — BeOMa BakKHA.

8 Kongepenuuje 3a HoBuHape, cnenujaine TB u paguo-eMucuje, CaONImTERHa 3a HITAMITY,
orjamaBame perneproapa y HoBuHama, o0jaBe Ha IPYIITBEHUM MpekaMa, Ipe3eHTalnja Ha BeO-
-CTPaHM MO30PHIIITA, CIIAE HY3JIeTepa, MOCTABIbAE IIAKATa TPEICTaBa U MECEUHOT pernepToapa
Ha JaBHUM MeCTUMa, Jiejbeibe (iaajepa y pupmama, TndHa Mpojaja u Cil.

? Ilpumehenu cy u 106pH Pe3yJITATH Pa3Boja KOMyHHUKAIU]€ ITyTEM APYIITBEHUX MPEKA,
Koja je mornpuHesa Behoj BUABUBOCTH, a HAPOYUTO MIPUBJIAUCHY Milalje momyaiuje.

10 Buted u Yeranosa kyarype ,,Byk Crepanosuh Kapayuh” opranusyjy mkosne riryme, 10K
HCKYCTBA Y HPOAYKIUjH IIPECcTaBa KOHKPETHO HAMEHEHUX Milal)oj rmomynanuju umajy (KOHTH-
nyupano) VK. ,,Byx” u (copagmuano) [Tozopumire Ha Tepaszujama. Y 3akJbydnBamy 0 HEJOBOJBHOM
aHTa)XMaHy I'PaJCKUX [T030PHIITA HA aHUMAIHjU U eayKanuju Miaahe myOinke u3y3uMaMo ciIydaj
mo3o0pwuiInTa ,,J[anos”, koMme je oBa IUJbHA TPyIa OCHOBHA U jeIWHA, Tj. KOj€ j€ TIPOTPAMCKHU OpH-
JEHTHCAHO MCKJBYYHBO Ha CTapHje OCHOBHOIIKOJIIE U Milalje CpeamboIKoIIe.
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nyOJIMKe KOHTUHYHUPAHO JIOKa3yjy Ja Cy MOopen MIIauX, U cTapuju rpahanu
HITH JBY/I U3 MECTa Ca C1aboM KyJITyPHOM HOHY/IOM 3Ha4djaH CerMEHT MOTCH-
LHjaIHe y0IINKe, T¢ HAKO COLHUOJIOLIKE CTYN]e HCTUYY BaXXHOCT Ky/ITypPHE
napTHIUNAIFje y TpoliecuMa Mel)yreHepaIijcKor moBe3nBama U KyJITypHE
koxesuje [Hnp: ComapeBuh u cap. 2018], mpuxBaTamy NpUHIUIA ,,aKTUBHOT
crapewa’ [boxxkuh u cap. 2018: 569] u yonuteHo HeroBamwy eMIaTU4HE 3ajel-
HUIIE, yTHUCAK j€ J]a aHAJU3HpaHa IIO30PUIITA HEZIOBOJBHO pa3yMejy OBY YIIOTY.
[Tozopwuiita He aHUMHPAjy cieU(PUIHE IPYIITBEHE TPyTIe FBUXOBUM ITPOAK-
TUBHHUM YKJBY YHBAbEM Y CTBApaIadKH IIPOLEC, U BPIIO PETKO Hy/e OCHOBHH
1y pareh (e1yKaTHBHHU) IPOrpaM KOJH CXOAHO MECTY, BpEMCHY M HA4HHY
u3Bohema oaroBapa cTapujoj rnomynanuju, rpahanuMa ca cnenujagTHuM Io-
Tpebama WiIH IIPUIaJHUIIMMa MaprMHAIIM30BaHUX APYIITBEHHX 3ajeHumall,
HckycTBa Ha TepeHy APYyUITBEHOT JEJI0OBaka JOMUHAHTHO CE OMHUCY]Y KPO3
npakcy o0e36ehuBama OecriaTHUX yla3HUIA U NOMycTa (3a MEeH3UOHEpE,
paTHe BOjHE MHBaJIN/E, OOJIECHE, HAITYIITEHY JIEIY UT/.), UM OPTaHNU30Babe
IPYIHHX 0CeTa (CIOpafuIHO H 3ajeJHUYKHUX MPOjeKaTa) y capajiibu ca IiH-
BUJIHUM YAPY’KCHIMA U Ha HBUXOBY HHHUKjaTUBY. Ha nurtama o BaxxHOCTH
OIMIITE-APYIITBCHNX (YHKIH]a KOje JABHO MIO30PHUIITE, IPEMa MUILIIBCELY HC-
nuTaHuKa Tpeda Jja uCIymana, OJroBOp je Aa Cy TO ajupmucarve, ciisaparse
u ouyearbe uspasa KszLEypHe PA3HONUKOCULU, OTIPUHOC gDYUUIBEHO] KOXe3Uju
W Kynidyphoj emanyuiiayuju. CTaBOBH TMPEKTOPA CYrepHILy Ja je Mame BakaH
gOUpUHOC UO30PUWTIA COYUATHO] UHKILY3Uju (IUTO je y CKIaly U ca IPecTa-
BJbEHUM Haja3uMa 0 KOHKPETHOj MPAKCH); a HajMambe j€ BAXKHO omolyhasarse
3abopasa wmekyhux iipobrema u 3abasa ityonuxe.'

CripoBeIeHO UCTPaKUBAE HUJE YKIBYUHIIO TYOUHCKY aHaJIN3y IPOrpam-
CKe MOJMUTHKE, aJli pajii ca3HaBama O (HE)UCKYCTBUMA Yy MpollecuMa pas3Boja
nporpama H yciyra, yHUTHUAILI U HHTEPBjYHU Cy CaAPKaIH U HEKOJIIMKO IMUTaba
y OBOM KOHTEKCTy. ONroBOpH TUPEKTOPA HA HHHX IMOKa3yjy J1a TOTOBO CBa aHa-
nu3upana nozopuinrta (u3y3es Tepasuja u [lagosa) y miaHupamy mporpama
YIJIaBHOM He MoJia3e oj ykyca nyonuke. Ha npumep, norBpheHa HakJI0HOCT
nyOJIKe CaBpeMEHHUM MOCTaBKaMa KyJITHHX MTPEACTaBa, XOIUBYICKUX XUTOBA,
KIIDKEBHUX OecTcenepa U CII. He UTpa 3HavajHy yJoTy Y KOHIUITHPAY pe-
HepToapa, a UCTO BayKU U 3@ HAKJIOHOCT MyOJIMKe ITpeMa KIACHYHUM JeIuMa.
Hajuenrhe, nozopuiira ce poxkycupajy Ha MHCIIEHAIM]U CABPEMEHHUX JIPAMCKUX
TEKCTOBA M PENEPTOAPCKY HOJIUTUKY TEMEJbE Ha TOJICTULIAY HHOBATUBHOCTH
y TeaTpy, 10K (y CyIPOTHOCTH Ca TaKO UIACHTH(PHKOBAHOM ITPOTPAMCKOM TI0-
JUTUKOM) Y CBOJUM OJITOBOPHMA BEIMKH OpOj 3aN0CICHHX y Ciy>k0ama map-
KETHUHIa HaBOJM JIa O30PHUILTA ,,[TpaTe noTpede u 3axrese myonuke”. Takohe,
MAKO Ce TUPEKTOPH CIIaKy ca MoHyhHeHNM HCKa30M J1a y 00JIHKOBaby Iporpama

1 UzyseTak cy mojevHu MpojeKkTH U porpamu buted tearpa, Kao U THTIOBAE IPEACTABA
y JAIl-y u 3e3napa teatpy 3a rpahane ca omrehennm ciyxom. Mnak, i 0Baj mporpam je 3aBUCTaH
O] OZIPIIIKE HA FOIMIIELEM HUBOY, T€ CE HE MOXKE JyTOPOYHO IUIAHUPATH ¥ Pa3BHjaTH.

12 llTaBuie, y CBUM MUTABUMA KOja CE TUYY OBE TEME, HACHTU(PUKY]EMO HETAaTUBAH CTAB
yTeMeJbCH Ha UJIEjH O YJIO3H jaBHOT MO30PHIITA Y Pa3BOjy YMETHHYKE H3BPCHOCTH U HCKIBYUYjy-
hem onmHOCY oBoTa M MOryhHOCTH na mo3opumHu noralaj 3a0aBu, OnycTH MyOIUKY U IPYKH
pazoubpury, mTO Ce MoBe3yje ca KOMEPIMjaTHIM HHTCHITHjaMa.
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roJia3e oOJ eBallyalyje pe3yiTara NpeTXOAHNX Ce30Ha, HEJaCHO je KOjU Cy TO
pe3yaTaTH 3a BHX PEIeBAHTHU — C 003MPOM J1a ¥ peakiujy myOIrKe U peak-
1]y CTPy4HE jJaBHOCTH (Y JPYTOM JIeTTy aHKETE) OLICHY]Y K0 HEZIOBOJHHO BAXKHO
MepuIo yeriexa. [IpeoBagaBa yTrcak 1a ce IeKIapaTuBHa HAKJIIOHOCT Pa3Bojy
MojIeIa MOCI0Bamba YCMEPEHOT Ha My OJIUKY 3allpaBo OHOCH Ha Pa3Boj ,,I1y0mn-
K€ 10 MepU no3opI/ILUTa” Tj. /ia MO30PHILITA TEKE HCKIBYIMBO KOMYHHKALH]H
ca ,,JIeaJIHOM” MyOJIMKOM — MyOJIMKOM 4YHje moTpede U yKyC OATroBapajy
(.,MaHJapUHCKNM”) OJUTyKaMa U IPOLECHH yMETHHKA Ha QyHKLMjaMa y yrpaB-
HuUM opranuMa. Mcxon (1 1okas) oBora je To mTo ce, 6e3 003upa Ha 00jeKTUBHO
ydenrhe MapkeTHHTa y pajy YCTaHOBA, IIUPEHE MyOJIUKE U MOBE3NBAE Ca
3ajeIHUIIOM 3aIpaBo He OCTBapyjy."

Bpenan nmoMena je u Hanas Jia je y ceTy ApYIITBEHUX (QyHKIIHja, mpeMa
MUILBEHY IUPEKTOPA, TPOCEUHA OIIEHA BAXKHOCTH OIIITEAPYINTBEHUX (YHK-
[[1ja MO30PHILTA Makba O BAYXHOCTH TIO3UTUBHUX EKOHOMCKHX €KCTEpPHAIIU-
TeTa meroBor pana. [llrasuiie, cBe GyHKIHje y APYToj KaTErOPHjH OIICHCHE
CY BHCOKHM IPOCEYHUM W HHIIMBUTyaJTHUM OIIEHaMa; JIOK CY, C IpyTe CTpaHe,
MPUCYTHE HUCKE OIIEHE gPYULIUBEHO-KOPEKIUUBHUX (DYHKYUja Y BE3U ca JIEMO-
HYMEHTaIU3alujoM KynType cehamba, KOPEKIIHjOM HJICOJOUIKUX oOpasala
MUIILJbEHA U BAYKHOCTH YJIOT€ ITO30PHILTA Y HHUIMPAby TUjaliora 1 jaBHE pac-
npase. OBakas ,,caliji0” je HEOYEKHBAH jep Cy MOMeHyTe (DYyHKITH]€ Y TUPEKTHO)
BE3H Ca Pa3BOjeM KPUTHUUKOT MUIIJbEHA U CII000I0M H3pakaBama, Ha KOjuMa
MIO30PUIIIHKA CTBAPAOIIH IO MTPAaBHITy HHCUCTHPAjy. C Ipyre CTpaHe, HaCympoT
BHCOKHUM OIleHaMa €KOHOMCKHX (pyHKIIHMja TIO30pUIITA, Y JABHOM JAHCKYPCY
oHu ce Hajuenrhe orpal)yjy ox uaeja o conro-eKOHOMCKUM OeHepHUTHMA T10-
30pHILIHE JEeaTHOCTH, MOBe3yjyhu UX ca HHTEHIIN)OM ,,BIIACTH” J]a CE€ OCJIO0-
6011 06aBe3a pUHAHCHpaba OpraHu3alrja y OBOM JOMEHY.

Kana cy y nutamy nmpakce UCTpakMBama yKyca U motpeda nyoiuke,
OZITOBOPY 3aTOCIICHUX yKa3yjy Jla C€ OHE TOTOBO MCKJBYYMBO CBOJIE Ha MPO-
LCHUBAE OCTBAPEHOT yCIIeXa Ha OCHOBY KBAHTUTATUBHUX HJICHTU(PHKATOPA,
MOy T TIOMYBEHOCTH cajie U Opoj MPOoAaTUX KapaTa, a oJickopa u npahemem
KOMEHTapa Ha JPYIITBEHUM Mpexama. tbuma cy y Teopuju Mame-BHIIE T10-
3HATe, aJIi HCKYCTBEHO y IIOTITYHOCTH CTPaHe, CaBPEMEHE TEXHUKE HCTPaKH-
Bamba CTaBOBA U MOTHBAIIH]E ny6J11/H<e KOj€ T10pa3yMeBajy KOMILICKCHE Me-
TOJIC ¥ IPUMEHY ,,HaMPEIHUX ~ KOHCTPYyKaTa Kao LITO je ,,[IPOLTUPEHU TUYHH
konrent” (Bume y: [Crapueuh 2019]). IlItaBuiie, TupekTopy YOIIITEHO CMa-
Tpajy Aa je IIOCTOjarbe jJACHHX HHANKATOPa YCIICIIHOCTH TEK YMEPEHO BasKHO
¥ JISMOHCTPHPAjy HeYTpallaH CTaB IpeMa TOMe Ja [IOCTOJU jacHa Be3a usMehy
(uHaHCHpama jaBHOT TIO30PUIITA U KETOBE yJiore y ApymTBy. [IpakTuunu
paji MO30pHINTA OCIINKABA CTABOBE, 114 Y FbUXOBOM ITOCTIOBAGY HE HAMJIA3UMO
Ha eKCIUTUIIMTHO CTPATEIIKO TUIAHUpamke, Ha NeuHUCaHe UACHTH(PHKATOPE

13V mpusor 0BOM 3aKJbyuKy My U HAJa3H y BE3H Ca CAPaiibOM [O30PULIHAX OPraHu3almja
ca OKOJTHMM KYJITYpHHMM U IPYyTHUM OpraHu3annjama, Kao ¥ HajJa3W O OPHjeHTaIHj! O30pUIITa Ha
HajoIKe, JIOKaITHO OKpyskeme. [Ipema mrma camo bured teatap n YK ,,Byx Credpanosuh Kapanmh”
HMajy jJaCHO CTPATEIIKO OIPE/Iesberhe Ka 0CBajarby IIEHTPa KYJITYPHOT XXHBOTA Kpaja rpajia y KojeM
ce Hallase, a ¢ THM y BE3H H JICJIOBambE KOje MoJIpa3yMeBa Bpliekhe QYyHKIUje KyITypHE eMaHIIU-
Maruje U ColujaHe KoXe3uje JOKaTHE 3ajeTHUIIC.
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(camo)eBanyanuje paja ycTraHoBa U e(hMKacHY capajiiby ca OCHUBAYEeM 10 OBUM
nuTapuma.'

3AKJbY UL

HuTame 0 ynosu japHor nosopuurra y Cpbuju 1yro BpemeHa je 6e3 ox-
rosopa. [lapajurmarcky ocy pacnpasa Ha Ty TeMy IIpe/CTaBibajy auneme: la
JIY JaBHO TIO30pHUIITE CME Ja Oyie ,,Ie30pjEHTUCAHO y OJTHOCY Ha OKPYKEeHe 7
[Duki¢-Dojc¢inovi¢ 2005: 418]; Axo je ,,jaBHO” na i Tpeba ga onroapa yKky-
Cy u noTpebama yKyIHe jABHOCTH HIIM J1a C BUCOKMM YMETHHYKAM J10METHMA
L1Jba Ha Pa3BO] HCHOT KyNTypHO-ocBewheror aena?; Ako ce Behunekn du-
HaHCHpa U3 JIOKAJIHOT OylieTa KOJUKO M Ha KOJU HAUYWH JONPUHOCH Pa3BOjy
JokayHe 3ajeqHunie? PesynTaTu cipoBeeHOr CTpakKUBamka MOKa3yjy 1a cy
OJITOBOPH Ha OBa MUTamba MaXOM HEMOBOJbHU, TC JIa j€ OYUTIICTHO MamkKaBa
npakca T00OpUM JIEIOM YyTEeMeJbeHa U HAa YIUTHUM CTaBOBUMA MO30PUIITHUX
TIOCTICHUKA, KOJU CY U J1aJbe BEhWHCKH OIpeiesbeHH Ka CBOJEBPCHOM JIapITyp-
JapTucTuIKoM KoHuenty. C apyre cTpane, umajyhu y BUAy J1a 3aKOHCKUM
OKBHPOM OCHHBa4 (opMaiHO 00aBe3yje 0Be, Kao U PYTre KyJITYPHE yCTaHOBE
KOje (pMHAHCUPA, HA THUII [I0CIIOBAbA KOJU [IOJPa3yMeBa OCTBAPHBAE LIMPET
JPYIITBEHOT YTHUIIAja, IPETXOIHU OAATOBOP MOCTAje JOJAaTHO HEMIOBOJbAH, jep
cyrepuiie Ha He()yHKIIMOHUCAHE [IEJIOKYITHOT CHCTEMA.

AHanmI/IpaHa aJln ¥ TOTOBA CBA JIPyTa MO30PHIITA Y Cpb6wuju, Beh Heko-
JIVKO JICLICHH]a YHA3a/, ONCTajy Yy Statusu quo MO3UIHjH, ca nmpeosnalyjyhom
UJICJOM J1a CYy €KOHOMCKE, MOJTUTHYKE U OMIITEeIPYITBEHE MPUIIHKE TAaKBE /12
apyraduje o nmocrojeher crama Huje Moryhe. CynpoTHO TOME, HEOAPKUBOCT
TPEHY THOT T0JI0XkKaja 3aXTeBa U3MEHy 10cTojeher Moziena ocoBarba 1 IIaHCKO
JIETIOBA-€ TIO30PHIIITA, KOje, C aClIeKTa OPUjeHTAIlH]je TIO30PHIITA Ka OCBajamby
nyOnMKe ¥ MHpemy IpYITBeHUX (DyHKIMja, TToIpa3yMeBa: pa3Boj mporpama
HAMCHCHUX YI'POKEHUM COIMjaJIHUM rpyliama, TpyrnaMa MalbHHCKUX KYJITY-
pa U rpynama Koje nmpemMa HCTpakhBambUMa MPEACTaBIbajy MOTECHINjaTHY
my6muKy (cTapuju rpahaHu, Jby/iu U3 MECTa Ca C1aboM IOHY/I0M II030PHIIIHIX
cazipxkaja); pasBoj porpama Koju HHULMPA JaBHH JHjaJIOr Ha TeMY aKTYeITHHX
APYLITBCHUX [ATakba; KOPULINCHE JIOKALHM]e U IPOCTOPHUX Pecypea y Ipas-

Iy NPOLIMPUBAKA YIIOTE MMO30PUILTA Y JIOKATHO] 33jeIHUIIN; HHOBATUBHY
ynotpeOy MpOCTOPHUX M TEXHUYKUX Pecypca, Kao M JbYJCKOT U KYJITypHOT
KamuTalia HO30PHIITA Y OpraHu3aljy Pa3InIUTHX PaJUOHHIIA, €IyKaTUBHUX
nporpama u ,,Jipy’ema’’ ca yMEeTHHIIMMA U U3BOhaurMa; pa3Boj UCTPaKHBa-
HBa 0 PeasTHOM IJefaony, kopuirheme noctojehux ucTpaxxuBama 0 KapakTe-
pucTHKaMa, noTpedama, HaBUKaMa 1 yKyCy rpahaHa u capajiiby ¢ Hay4HOM
3ajeJHUIIOM Y OBOM KOHTEKCTY; Pa3B0j MO/JieJia IOCIOBaka 3aCHOBAHOT Ha
CTpaTENIKOM TUTAHUPAy U (CaMO)eBaTyalllju pe3ysTara pajaa; u ycBajame

14 Jenuuu yTBpheHM OraHM3alMOHHU MPOLEC KOjU TOpa3yMeBa (caMo)eBalyalujy paia je
TOJIUIIIEHE U3BEIITABAE OCHUBAHY O TIOCTUTHYTHM [[UJHEBUMA, IIPU YEMY aHaJIM3a THX M3BEIITAja,
Ka0 M MCKA3M 3arocieHux y nozopuiiruma u Cekperapujary 3a Kyarypy rpaaa beorpasa, ykasyjy
Ha TO J]a Ce OHM TIHIIY U YMTajy CaMO Kako OH ce 3aJI0BOJbHIIA 3aKOHCKA (hopMa — HE ¥ HAauMHUIIA
MCTHHCKA MIPOIIEHA YCTIEITHOCTH paia.
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ujieje Jia ce BpeIHOCT IeHepHIle He CaMO KpO3 IPOMU3BOJ pajia OpraHu3aliuje,
HEro ¥ HaYWH Ha KOjU OHA TO YMHU (IOMPUHOC JETUTUMHOCTH, TIOBEPEHY Y
WHCTHUTYIIH]E, TPABUYHOCTH U PAaBHOIIPABHOCTH).

3amarak MEeHAIMEHTA [TO30PUIIITA j€ J1a paJl OpraHu3alrja yCMepH y TIpaB-
Iy IPUMEHE OBUX IIPENOPYKa, aIk IPOMEHE Y HAUYMHY (YHKIIMOHUCAHA jaB-
HOT TIO30PUIITA MOPajy Ce TUIAHUPATH M OCTBAPUBATH M HA HUBOY CHCTEMA, Y
MelycoOHOj pa3MeHH U KOMYHHUKAIIMjU HBETOBUX YHYTPAIIBUX U CIIOJbHUX
guHMIana. Tako A01a3uMo 10 peCOPHUX OpraHa JIOKaJIHe CaMOyTpaBe, KOju
M0J1a’Ky OCHUBAUKa IIpaBa HaJ I'PaJCKUM IO30pHUILTHMA U KOJUMa 3aKOH IIPO-
MUCYje Ha/J30PHY M KOHTPOIIHY YJIOTY Y IJIaHUpPay pa3Boja MO30pUIITA Y
KOHTEKCTY OJJP’KMBOCTH IIEJIOKYITHOT cucTeMa. MelyTum, jenan on ynedaribu-
BUX Hajla3a HCTPaKMBamba j€ CBOjEBPCHO OJI0M]jarbe MMO30PUITHUX MOCIEHUKA
Jla CBOj OJTHOC TIpeMa MO30PUIITY (HeroBoj GyHKIUjU, IUJbEBHUMA, MUCH]H)
¢dopmupajy nox yrunajem npenopyka Cynmruse ['pana, y3 napanenny exc-
TpeMHY 3aBUCHOCT o CKYIIITHHE [0 TUTaly CBUX ceremeHara pajaa. C apy-
re CTpaHe, TO U He 9y ¢ 003UpOM Ja ce, u3 6p0_]HI/IX paznora oOyxBaheHux
MOJMOM ,,HEZIOBPILIEHE TPAaH3UIIHje y KynTypu [ABpamoBuh 2013], xonTpoI-
Ha ysiora OcHHBaua CpOBO/IM Ha KBa3u(popMaIaH HAa4MH, KOjU CIIyKH CaMO
(dopmaHOM OmpaB/iaBamy (CBE MambUX) CPEACTaBa M UCXOAHU HETOBabY I0-
ctojeher, HeeukacHOT HaUMHA MOCIOBAKHA TO30PUIITA.

CynpoTHO TOMe, yJIora peCOpHUX OpraHa JIOKaJHe caMoyIIpase, y capai-
BH ca MUHUCTAapCTBOM KYITYype, Mopajio 0u 1a Oyie peraBame mpodiema u
IpernpeKa y CrpoBohery N3JI0KEHUX MPETopyKa, IITO je CyMHPAHO, JOCTUKHO
KpO3: MOJCTHIAkhe, NHUINPAkE U CypUHAHCHpAkE 3ajeAHHUKUX (Mehyau-
CIMIUIMHAPHUX) MIPOjeKaTa MO30pUIITa ¥ IPYTUX OPraHu3alnja Ha TeMy Ipu-
BllaueHha CenuPUIHUX rpyna myonuke (MOCPEIHUIITBOM, OpraHU3aijoM
pasHuX CTOJIOBA M HarpahuBameM MpuMepa 100pe MpaKce); HHUIHPAHE KOM-
IUIEKCHUX UCTPa)KMBama MyOJInKe U JTUCTPUOYHpame PEIeBAaHTHHX M0/1aTaKa;
OpraHu3alujy 3ajeIHHYKUX IporpaMa eayKalnje 3aroCiIeHUX y jaBHUM I10-
30pHUIITHMA, C [UJBEM MOJIU3akha HUBOA OMIITUX M CHCHUPUIHUX 3HABKA,
BELITHHA M CIIOCOOHOCTH 3aMOCICHUX Y KOHTEKCTY MPUMEHE HHOBAaTHBHUX
MeTo/ia KOMYHHUKaIje ca MyOJIMKOM U HCTPaKMBamba leHUX PeakKiinja; mocTa-
BJbabe 00JEKTUBHUX OYEKHBakha IIPeJl yCTAHOBE Y OJJHOCY Ha BUXOBE OIILITe-
-ApyIlITBeHE PyHKIIM]je U HMHUIpPake mpoieca opMuparma uaeHTHGUKaTopa
YCIEITHOCTH KOju OM oMOoTryhwity eBaJtyaliyjy ¢ TUM Y BE3H; CIIpOBOleH-e TpaH-
CHApEeHTHUX KOHKYPCHHX IpOleaypa U Kopuuiheme OBOI HHCTPYMEHTA Y
KOHTEKCTY HOJPLIKE IPOJEKTHMA KOJU YKJby1yjy pa3Boj MOCIOBamba KOje ce
(bokycupa Ha CIIOJBHO OKPYIKEHe, IPOjeKTUMA Y IOMEHY elyKallije U HCTpa-
JKUBAFba, M IIPOJEKTHMA Ca LIMPUM APYIITBCHUM OeHe(DUTOM (COLHjaIHE KO-
xesuje, MHKITy3uje, 6orahema n3pasa KyJITypHE PasHOIMKOCTH); HHHIHPAEE
u ydemhe y 3ajeHIYKOM AeQHHICAtbY (BULIC)IOUIIEBHX IPUOPHTETA Y KOH-
TEKCTY pa3Boja M HErOBama KyITypHHX NoTpebda cBux rpahana Cpouje.

Ogako neduHuCcaHa yaora HOCHIIala KyJaTypHe MOTUTHKE MOApa3yMeBa
BUXOBO 3Ha4ajHO yuenrhe y 00MKoBamy 1 UACJHOM yCMepaBamy HauWHA pajia
MIO30PUIIITA, AJIM HE 3HA4U allPUOPH KOPAK yHa3aJl y poLecuMa JIeLeHTpaIu3a-
LHje U JieeTaTu3aluje. YIpaBo CyIpOTHO, OBO 3HAUU KPEUPAHE YCIIOBA 3 EHXOBY
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KOHAuHY U IIPAaKTUYHY [IPUMEHY, jep Jajyhu noapIiky no3opuiituma aa ycre-
IIHO IPUMEHE CaBPEMEHE CTpaTeruje MoBe3UBama ca My0JNKOM, HOCUOLH
KyJITypHe nonutuke omoryhasajy Behu crerneH oap>XKHUBOCTH ¥ @y TOHOMHOCTH
OBHX yCTaHOBAa. Y TOM CMUCIY, Ae(pMHUCAHA pacrojiesna 3a/1aTaka oroBapa
Mozeny ,,ABOCMEpHE ajlanTalyje cucTeMa jaBHUX IpajIckux rnosopuura beo-
rpaja’, OTHOCHO CTPATEIIKOM MPUCTYIY KOjU Jeayje ,,0103/10 HaBuIe U
,0/103T0 HaHIKE”, 3APYKYjyhr OpraHu3aIMoOHN U CUCTEMCKH acleKT y pela-
Balby aHAIM3UPAHNUX MUTABA.
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SUMMARY: From the last decades of the previous century, the re-examination of
the social functions of cultural institutions began - especially the institutions of elite art,
to which the theatre belongs. In this regard, numerous researches are conducted focusing
on the “broader” social role of the theatre, as well as exploring the dynamics and quality
of the relationship between theatre and its audience. Their outcomes are the recommen-
dations of innovative strategic activities, by which the theatre can establish deeper relations
with the existing and attract new audiences, i.e. more efficiently realize its cultural-eman-
cipatory, social-inclusive, social-cohesive, educational, and other similar potentials. Ex-
tensive research of the functional type, which combines the analysis of the process of
theatre production, distribution and reception, and sheds light on the ways in which
theatre functions in the community, has not been conducted in Serbia so far. However,
for many years, there have been conducted researches that provide sufficiently relevant
answers, analysing this topic from individual aspects of the audience, marketing activi-
ties, cultural policy and theatre management. Their overall conclusion is that theatres in
Serbia must (re)orient themselves to the external environment — (re)define their social
mission and actively approach the process of diversification of the audience. However, the
practical implementation of such recommendations is still lacking, theatre organizations
find it difficult to adopt the idea that changes must be initiated by themselves, which brings
us to the question of the attitudes on which these organizations establish their work. In this
regard, the paper maps of and analyzes the opinions of managers and employees of Belgrade
theatres on the topic of the role of theatre in the audience development and generation
of the “additional” social value, contextualizing the opinions in relation to the current
circumstances, i. . specific practices of these institutions. In conclusion, an original the-
oretical model of “two-way adaptation of public city theatres” is developed, recognizing
the importance of strategic action in culture both “bottom-up” and “top-down”, and pro-
posing exact activities and approaches to theatre and cultural policy in the field of theater
audience development.

KEYWORDS: public theater, audience, social functions of theatre, theatre mana-
gement, cultural policy
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HOBMU ITPOI'PAMHU 3A HOBE HOBMHAPE:
[TPOMJEHA TIPUCTVIIA ¥V OBJIMKOBAKBY U
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Hayke, beorpan 2019; 382 cTpanune; [IpeBeo Mumnopan Jesrosuh)

YBOL Y HAYSHO
HU#ﬂHAPCTEU :

MapTtun B. AHriep je Hay4HU HOBHHAp ca
3aBUTHIM HCKYCTBOM Y MOJBY €KOJIOMIKOT H TEX-
HOJIOIIKOT HOBMHAPCTBA YHje Cy TEKCTOBE 00ja-
BJBMBAJIM HEKH OJ] HAjJyIJIEJHHUJUX CBJETCKHU
no3HaTux gacomnuca. C 003upoM Ha BEroBo J10-
Ka3aHO MTPaKTHUYHO yMjehe OBa TuTepaTypa npea-
CTaBJba HE3a00MJIa3aH BOJNY 32 CTYICHTE PAa3HHX
ycMmjepemba, Kao 1 3a MpoQeCHoHaIe Y CMUCITY
YIIO3HABaWka Ca HAJHOBUJUM MPAKTUYHUM H3a-
30BMMa M MOTPEOHUM BjelITHHAMA 3a paj Ha
MPOAYKIMjU BHjECTH BUILET HUBOA KOj€ JUTH-
TanHO n00a moapaszymujeBa. Kako HayuHO U
JIUTHUTAJTHO HOBUHAPCTBO Yy CEOU CaXMMajy HC-
TpakKUBambe, KIbYTHO ITUTAkE KOjHIM Ce ayTop

0aBH jecTe KaKo y 100y H3MHjCH-EHOT 00MMa Ia-
JKEb€ IyOITUKe, yIpocjeuaBarma 1 mpe3acuheHo-
cTH nH}pOpMaIjaMa HCTPAKUBATH U oabpaTn
npaBe, a 0A0alUTH pyAHMEHTapHe HHPOpMa-
1Mje, Kako aHaJIH3UPATH U TPEACTABUTH HHPOP-
Maryje myonuiy cuMIinukyjyhu ux, anu ve
ykiamajyhu nokase. [Ipencrasisene nadopma-
1yje Mopajy OUTH oNmuITepa3yMJbUBE jep ce Ha-
y4YHHU HOBHHapH 00pahajy cBuMa, a He caMo OHU-
Ma Koje MHTepecyje HayKka. Y TOMe ce oriezia
JPYIITBEHA yJIora HayYHOI HOBHHapcTBa. L{nib
Hay4YHOT HOBUHAPCTBA j€ YYMHUTH HAyKy MpHU-
CTYIaYHOM JbyJUMa, ToBehaTH HayyHy IICMe-
HOCT ¥ YCMjEPHTH OITYKE JBYIH y O0JbEM MpaBILy,
T€ YOUUTH HEJOCTATKE Y HAYUYHUM UCTPAXKHUBA-
BUMa Harjamasajyhu OUTHOCT ofpkaBama
HOBHHApCKe mpodecuje kao uyBapa GyHKIH]je
enykaTuBHOcTH. Kibura je KopucHa jep U3 ariu-
KaTHBHOT YTJIa, YIJIa HAJHOBUJUX JTUTUTATHHX
nporpama 4mjy MpHMjeHy I0jallkbaBajy HeKH
oz Hajeehux )KHUBYhHX ayTOpUTETa M3 OMHUCAHOT
JIOMEHa, TI0Ka3yje Ja je cTBap ycijexa y HOBH-
HapCKoj MpoQecrju 3arpaBo cTBAap NPEAAHOT U
KOHTHHYHMPAHOT pajia Ha HHPOPMATHIKOM U
HOBHHAPCKOM yCaBpIIaBarby U OIHCMEHaBaby.

HoBunapu y gururannom 100y umajy npu-
ctyn Behem Opojy Tema. HakoH mTo onabepy
TeMY, TAXKJEUBO IPHUCTYIIA]y BEHO] TUTUTATHO]
o0paan Koja 0CTaBJba MPOCTOP 32 CBOjeBPCHE
maxuHauuje (Hnp. EXIF nogannma moxe ce
MaHHITYJIHUCATH jep Cy OecIIaTHO JOCTYIHH
OHJTAjH aJIaTH 3a I0paay U IPOMjeHYy TEXHHUKHUX
nojlaTaka Koje uMa cBaka CHUMJbeHa oTorpa-
¢wuja). 30or MaHUIyIaNMja OMBAMO CBjeIOLN
HeaJIeKBaTHO BU3YEITHO TIPEICTABIbEHHX MOaTa-
Ka KOjU 4eCTO HUCY €THYKH ynoTpedspuBH. He-
aJIeKBaTaH IPHKa3 MoJaTaKa Moroayje MHpermby
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NaxXHUX HHPOpMAIHja Koje Cy CBAaKOJHEBHA
1ojaBa IpyIITBA HOCTUCTUHE. AJIH, KIbUTa KPO3
JIBAHACCT IOTJIaBJha HCTPAKYje PyHKIIMOHUCA-
e OpOjHHX ajlaTta Koju oMoryhaBajy pacKkpuH-
KaBame JJAKHUX HHPOpMAaIja Kako O1 HOBH-
HapCTBO CayyBaJIo aypy 00jeKTHBHOCTH — HIIP.
,,Google Reverse Image Search” (koju GpyHKITH-
OHHILIE HA IPUHIKNY YHOca url-a kako 6ucMo
oTKpuJH a 1 Beh TpaxxeHa Gpororpaduja mo-
CTOjY HETJIje Ha MHTEPEeHTY) Wi ,, [inEye” (1a 1in
j€ HEeKO IIarupao Hallle CIMKe) U CIIMYHU aja-
TH 32 NIPETIO3HABAE IPEUHAYCHHX KOHTEKCTA.
AyTOp Y OKBHPY OIHCa HEETHYHE HOBUHAPCKE
MpaKce CIIOMUEbE U HOBHHAPE KOjU (haBOpH3Yjy
onpeheny BpcTy cTaTucTHUYKE 00pajie mogaTaka
na OW MPUKPHIIH MPoOIeMaTHIHA MjecTa WU
yBjepuiu nyOnuKy y oHO IITO OHH keune. To ce
YeCTO pajii y OKBUPY T3B. HOBUHAPCTBA JMBJbe-
Ba — MOBPIIHUX IIPUIIOTA KOJH TIOPUPHKY]Y
HayKy noctajyhu camo jou jesaH KaHas KOMY-
HUKall{je y OJHOCHMA C jaBHOIINY, NCTHYE ayTop.
HoBHHAPCTBO UBJbCHHA, PELIMMO, HUKAKO He 01
CMjeJI0 OTICTajaTH Y MEAUIIMHCKIM 1 OHOJIOIKUM
HCTPaKUBAbKUMa jep Pe3yaTaTh THX UCTPaKU-
Bamka MOTY AMPEKTHO yTHLATH Ha IPOMjEHY
JBYZICKUX ofiyka. HacynpoT ToMe, moTpedHo
je cauyBaTH HEJBOCMUCICHOCT HOBUHCKOT H3-
pasa i KpUTHYHOCT. MaHHUIyanuje nojannma
ce JIeliaBajy jep MomynapHOCT Kojy oapelhena
HCTpaXkKMBambha 3a/1001jy IUPEKTHO yTHYe Ha Oy-
nyhe ¢puHaHCHpame THX HCTpakuBama. Ctora ce
Kao 00aBEe3HM 3a/JaTaK HOBUHAPA HCTUYE IPOBje-
pa cykoba HHTEpeca MIIH JIaXHO H30aJIaHCUPAHUX
yIJIOBA [IOCMATPakha CaroBOPHUKA, IPUCTPACHUX
y30paka, Ja)XKHUX MOTKPHUjeberba XUI0Te3a U
apyror. Ho, 1a He 61 yciieiniio pasodapame, 4aKk
U 32 OBE Hay4YHe 00J1aCTH, MO/JIOKHE HOBUHCKHM
MaHHITyJIalujaMa, ayTop HaBOAW MEXaHU3Me
KOjH NPOIjelyjy PELUMO KBAJIUTET HAYYHUX
YJlaHaKa Kao mTo je arnkanuja “HealthNews-
Review”, unu “Medien-doktor.de” u “SciDev.
Net”, 6a3e nojaraka 3a HEETHYKO MOHAIIAE Jhe-
kapa “Quack Watch” u “Bad Doctor Database”,
niu “ClinicalTrials.gov” koja GuIbexH HCXO/C
KJIMHUYKUX UCIIMUTHBaba WK HIIp. 6a3e moja-
TakKa 3a Ty’KOe Ha HyCII0jaBe JIHjeKoBa. AHTIep
criomumse 1 mpumjep CAJl y K0joj IoCToju 1 jaB-
HU IPUCTYII €JIEKTPOHCKUM CYJICKHM 3alNCHHU-
uma — “InfoCuria” KojoM ce MOTy IpeTpakuTH
CBH CITy4ajeBH 3a Koje ¢y Hajuiexnu Cy/ mpaBe
EYVY, Ocnosuu cyn u I'pahancku cya, mro cma-
wyje MoryhHoct Manumynanuje. Takohe, kao
npuMjep 1o0pe mpakce HaBoOje ce Mporpamu 3a
IIPOBjepy MJIarkupama pajaoBa Koju Cy NoCTaln

37aTHU CTaHAapA y OpojHIM MeujcKuM Kyhama
(“Turnitin”, “iThenticate”, “Churnalism”, “Gut-
tenPlag”, “VroniPlag” utn.). Habpojame HOBHX
1aTGOPMH ¥ KOPUCHUX aIUTNKalKja MPeicTa-
BJba HajBehy BPUjEIHOCT OBE KEbUTE KOja MMa 3a
I1Jb, TI0 Y30pY Ha MpaBuiia 0e30jeTHOCHE MPEKE
Huxka Jlejuca, 1a eqyKkyje HOBUHAPE O FbBHXOBO]
OATOBOPHOCTH KAaKO He OM CHOCHIIN IPaBHE I10-
cIbesuIIe.

HaBenieHu nmporpamu camo cy HeKu o1 6poj-
HHX KOjU IIOMayKy HOBUHAPY 11 IPOOJIeM CTaBU
y onpehenu KoHTeKcT, Oyae ynyheH u cTuiIcku
TO U TOKaKe, ajin Oe3 mpeBHuiLe etasba. Takohe
MY OJIaKIIaBajy U y OOJIMKOBAY CTPYKTYpE: JIUJI,
eceHimja, nocspeauie. Kiura ynyhyje HoBuHa-
pe 1 Ha aJITOPUTME KOju My TIOMaxy Jia johe 10
nusbaHe U nocebHe myonuke (Hip. “Google Ana-
lytcs” 3a cTyname y KOHTaKT ¢ ITyOINKOM ITyTeM
JIpYUITBEHUX Me/nja, oOpahame apyroj cKkymu-
HU YUTaJalla, KBAHTUTAaTHBHE ajare 3a 00Jbe
pasymujeBame u npaheme KoMeHTapa). AHIJIep
UCTHYE Ja CY aHAJIUTHKE YBHjEK KOPUCHE jep
KpeaTopy caJpiKaja MoKas3yjy KOJUKO ycIjexa
OMJBEXKH y PEaTHOM BPEeMeHY Kako O ce eBeH-
TyaJHe IPelIKe MOIJIe Ha BpUjeMe KOPHTOBaTH
u nozxctahu unpekcupame. [Ipaheme peaxiuje
nyOnuke yBHjeK je moina ycijexa. Takohe, oBa
KIbHTa y4nHulie HOBOT, MOJICPHOT HOBUHApA JTH-
TUTAJHOT 100a CBjECHUjUM YHIbEHHUIIE Ja Ipe-
JIaCKOM Ha MOOMJIHE ypehaje HoBa BpcTa ITy0iIH-
Ke peaedrHuIIe 10Ca/all e HOBHHAPCKE MPAKCe
y TIOTJIely AY>KUHE TEKCTa, IPOU3BO/HE HOBH-
HapCKOT caJipraja, Te HoTpede 3a CBe MHTEpaK-
TUBHHJUM BU3YEITHUM [PUKA3UBAHEM CIIOKEHUX
CKYTIOBa MofiaTaKa. Y MHTEPAKTUBHOM BH3Yel-
HOM IPHKa3HBakby I0JaTaka HOBHHAPHMa MOTY
nocry>kuTH anatu koju kopucre HTML, CSS u
SVG 3a Busyenuzanujy kakas je Hrp. “D3.js” nin
“Highcharts”, “Excel” 3a pykoBame nogannma,
a 3a ananmuzy “Postgresql” umja je HamjeHa youa-
Bame TpeHA0Ba. Be® BehnHOM mounBa Ha TpU
jesuka, a “JavaScript” je mporpaMcKu je3uK KOju
oMmoryhaBa HHTEpaKTUBHU CaApKaj KOjU AT~
oy Mory npomjenutu (Hip. “Timeline.js” koju
omoryhaBa XpOHOJIOLIKO ITPHYakhe MpHye, “Story-
Map” 3a mprue ca nmIa Mjecta, “Juxtapose” cim-
ke 3a mopeheme, “Chart.js” Gubnuoreka oTBope-
HOT KOZIa 32 MUHTEPAKTHBHE aHUMHPAHE IIPHKas3e).
OBO cy ajaTé 91joM IIPUMjEHOM HayKa MOCTa-
j€ BpJIO TIOrO/{HA 3a BU3YEIIHO TIPUKA3UBAE U
HEPHJETKO Ce YAPYXKYje ca ymjeTHourhy kako
6u mpeHujena nHGopMaIHjy. 3a Croj HayIHOT
U YMjETHHYKOT CIIy’Ke IIPOrpaMu Kao LITO Cy:
“Inscape”, “Adobe Illustrator”, “Infogram” u



“Pictochart”. 3a HOBHHApCKH paj Of BEIHKOT
3Hauaja je MoryhHocT cTBapama nHporpaduka
3a MEJIHjCKe cajipkaje moMohy OBUX Iporpama.
Onn omoryhasajy 1a HOBUHApH He IPTajy HH)O-
rpaduke HAaHOBO jep OBHU mporpamu Beh umajy
MPEJIOKEHE U OTBOPEHE alli U ITOJI0JKHE Ha-
IUTATH TEMILIEjTe. AHTIIEp youaBa pas3jiuKe u
Mmel)y uHdorpadukama y OHIajH CBHjETY jep
MMajy HHTEPAKTUBHOCT y CIIy4ajy [ia YUTAOLH
nosxese Belly KOMHUMHY MoJaTaKa, 3a pasinKy
OJ1 IITAMIIE TAje Cy CTaTHYHE.

YuTaouH HE XKelle CTATUYHY NPEACTaBy WH-
(opmarmja, HEro 4eCTO TPaXke INYHE aHETI0TE
Hay4HHKa, QHUYEepH30BaHe IPHYE Y OKBUPY HPH-
Ye KOje MM U3a31Bajy O3UTHBHA ocjeharba, ocu-
rypasajy namherme IpOYUTAHOT T€ MOTIIOMAXKY
naeHTU(UKAIUjU Ty OIrKe ca KOHQIUKTUMA U
no6jenama Hay4Huka. Yect jesnuku npodiaem
KOjU Iy OJIMKa He mpaliTa je 3a00paBibame Ha
00aBEe3HO M0jeTHOCTABJBHBALE HAYYHOT JKapro-
Ha, JIOK YPEIAHHIIU HE MPAIITajy eMOTHBHO Ipe-
omrrepehen jesuk. [ejpun JloOc objammasa na
HOBHMHAp KOjeM je MPBOOUTHU 3aaTaK Jia pooy-
JIM YPEIHUYKH allETUT EKCKITy3uBHOLINY H3BOpa
U TeMe, BUjecT Orpa Ha OCHOBY TpH (pakTopa: 1a
JIM je 3aHMMJbMBA MJI€ja WK TIPOHAIa3aK, 1a JIn
nMa 0coly Koja ce 3aaxe 3a TO U YMHU]E JI je-
3rPOBUTO M JKHBOIIUCHO TO U3JIOKUTH 300T 1M0-
TpeOHUX LUTAaTa. 3a pa3IuKy O KpeaTopa caap-
Kaja, myOJIMKa KOPUCTH MOJIEN TPU apaMeTpa
y u300py caapikaja: 3Hauaj, H3HEHal)embe 1 mpu-
MjeEBUBOCT CaBjeTa Ha CBAKOIHEBHILY.
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Hay4nu HOBHHApH 300T moTpeba myouke,
JaKJje, Ha TIPBOM MjECTy y CBOjUM UYJIaHIIMMa
HayKy MOpajy IPEeACTaBUTH Ka0 CBAKOJHEBHO
MIPHM]CE-HBY, aJT1 M IPYKUTH aHATUTHYAH, KPH-
THYaH M peJeBaHTaH yrao npuye. Haxanocr,
0e3 0031pa Ha 030MJPHOCT HAYYHHUX HOBHHApA
y Kopuirhemy HaydYHHX METO/a, IPABUITHUX
JE3WYKHX U CTUJICKUX CMjepHHUIIA, HEJ03BOJbE-
HOT CaMoIlIarupama, ’bHXOBH YIAHIH HeMajy
3aCITY)KEHO MjECTO y THEBHO] MEITH)CKO] areH TN
jep cy MOTHCHYTH O] CTPaHe eKOHOMCKHX H I0-
JUTHYKUX TeMa. Y3 TO BEJIMKa je MaHa ILITO CaMO
BENMKE Merjcke Kyhe ceOn MOTy MPUYIITUTH
3arociIehe HOBHHApA CIenjaIucTa 3a onpehe-
He Hay4He Teme. Ckune, nHporpaduke, MaTeMa-
THYKE NPEeICTaBEe, CTATUCTUKA U IPYTH MyOIUIN
MpUJIarol)eHn MoaIM MOCTajy jACHUJU KaJia UM
HOBHHAPH U HAaYYHUIIU IPHI0/1ajy IPUIIOBje/Ia-
we. Ho nocraBiba ce IOTHYHO MUTakbe, IyOon In
HayKa IPHUIIOBjeJaleM O Hh0j jep ce HayuHO HO-
BHHAPCTBO MOpa 3a TPEHYTaK OJIBOJUTH OJ1 00jeK-
THUBHOCTH U 100MTH 00OpHCe KIIKeBHOT. be3
TpaHCIOHOBama ocjehama (ylTame jyHaka 1a
TOBOpPE O CBOjUM eMolldjaMa) 1 6€3 MOHOMHUTA
Tj. CKHIIe TpeMa K0joj jyHaK, CyOueH ca HH30M
Hezmaha, oJa3u y moTpary 3a pjeleheM U Haj3aj
no0jehyje mpobiieme, Hay YHO HOBUHAPCTBO HE OU
OWJI0 MHTEPECAHTHO YNTAIIUIITY, HE OU yCITjelo
nohu 10 muper Kpyra penunujeHara u He ou
0CTBapuJjIO, KAKO ayTOp BHILE ITyTa IOHABIbA,
CBOj MPEIOMHHAHTHH L[UJb — YCBajathe HOBOT
3Hama, a He CaMo IPUBPEMEHO HHOPMHUCAHHE.

Josana bokan
macuiep-culygeHul HOSUHapCcuiea
bara Jlyka, Peitybnuxa Cpiicka
jovanaabokan@gmail.com
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HOBU ITPNJIO3U NCTOPUJATY T'PAJICKOI" MVY3EJA
¥ BEJIOJ IPKBU

[Urop Bokoyn u )Kuan UmrrBanuh, 740 ioguna Myseja y benoj [{pkeu:
ipunosu u ipaha 3a ucuiopujy myseja (1877-2017), Haponna 6ubnmuorexa,
bena Ipksa 2019, 158 ctp.]

Hig Bosose
Hmran st

140 TOAMHA
MVY3EJA ¥ BEAO] HPKBM

nparacan n rpalya 1877-2017

g uma asfi s Tens § 1L
Fopns U, T~

C 003upoM Ha HEIOCTATaK CBEOOYXBATHE CTY-
JiHje Koja Ou miycTpoBana 1yry ucropujy I'pan-
ckor mMy3eja y benoj Lipksu, pBor n HajcTapujer
rpaJckor Mmy3eja y nanammoj All Bojsonuuu,
ayTOpH Cy ce TIOAYXBaTHIHM 3HATHOT MOCJIa, 3a-
CHOBAHOT Ha YNHEHHUIIAMa U3 JIOCTYITHE apXUB-
cKe rpalje, Kao U pacHoyIOKUBE JTUTEPAType U
MaJI00pOjHUX TEKCTOBA y OHOBPEMEHO] HeMad-
Koj 1 Mahjapckoj mTamMnu ¥ 300pHUIIMa, J1a
obpazie U npeacTaBe HCTOPHJCKH HACTAHAK U
pa3Boj y nporekiux 140 rognHa nmocrojama u
JIeJIoBarba. Y TOM IIpaBIly, U3BEJIH CY Y IPOTe-
KJIMX HEKOJIMKO TOZiHa 00MMHA HCTPaXKHBamba
y Uctopujckom apxuBy y bemnoj L{pksu u I'paa-
CKOM My3ejy y Bpny, y xojeM ce Hanasu Haj-
Behu 1eo apxeonomikor 1 OUOIMOTEUKOT MaTepH-

jama u3 ctapor ['pajackor my3eja u3 bene Lpkse
10 1941. rogune. [lytem npenucke ca CpogHUM
MY3€jCKUM 1 OHOIMOTEYKUM HHCTUTYLIHjaMa U3
beorpana, [Tanuesa, 3pewannna, Hoor Cana,
bynumnemre, Pemnne n TemumBsapa npose-
pUIIU Cy 1 TIPUOABUITH PA3ITMYHUTE MOJATKE, [ITO
UM je oMOTYhHIIO Ja carfieqiajy HICTaKHYTY IPO-
OIeMaTHKy.

Tako je HacTana Beoma Gorata, IperieaHa,
JIOKYMEHTOBAaHa M CTyJHO3HA KibUra 0 0elo-
pkBaHCKOM [ panckom my3ejy, kKojy cy Mrop Bo-
koyH 1 JKusan UmrrBannh Hanmcany u cnpeMu-
i 3a mrramiy jou 2017. romune. [eno je Tpebasio
outn mwrammnano 2017. ronuHe, a mpomoIuja 3a
jyounej 140. roqummuity moctojama [ pagckor
Mmy3eja y benoj Lipksu (cenrrembap 2017). Me-
hyTum, Ha/Ie)KHE HHCTUTYIIHjE U3HEHA1A CY
of1ycTaje Ofi CBera, Tako J1a Ce Ha IeHY M0jaBy
YeKaJIo MyHe /IBE FOJIUHE.

OBa npBa cBeoOyXBaTHa, CBECTpaHA U LIeJI0-
BUTa MOHOTpaduja 0 OEIOIPKBAHCKOM MY3€jy
YOMIITE MOYHE-E TPEAroBOPOM ayTopa (cTp. 7),
na 6u HaxoH Tora Mrop Bokoyn 6no ayTop mo-
IJaBJba ,,J{pyIITBEHE IPUIINKE U OIIITH yCIOBH
3a OCHUBAE, MI0jaBy U HaCTaHAK My3eja’” (CTP.
9—14). IIpBu €0 KIHHUTe 3aM0Unbe CTYIHjOM
YKusana UmrrBannha ,,I'pancku mysej y bemnoj
Lpxeu 1877-1947.” (ctp. 15-54), xoja TOBOpH
0 MHOHUPCKHUM KOpal¥iMa 1 pa3Bojy NMpBOT Ipaji-
cKor My3eja y oBoM aeny EBpone, banata u na-
Hambe Al Bojeomuae o 1914, mpeko pa3mnobiba
ox 1919. no 1941, onnocHo nepuoay ox 1944. no
1947. ronuHe, rae cy npuiioxeHe u ouorpaduje
npBux kycroca 'paackor My3eja ox 1877—1947.
roguHe (cTp. 51-53).

Jpyru, HICTOBpEMEHO W HajOOUMHUJU 1e0
kmbure (cTp. 55-144), nocseheH je paay ['paackor
my3eja y Benoj Lipksu ox 1954. no 2017. ronuse,
gyuju je aytop Urop Bokoyn. 13 mogaraka xoje



OBJIe H3HOCH Ca3Haje ce na je ['pancku mysej y
Benoj LpkBu y TOM pa3no0sby 10KHBe0O OpojHe
TpaHcdopmarje, 1enyjyhu Heko Bpeme Kao My-
3ejcka jeauHuna npu KyJiTypHO-IpOCBETHOM
uentpy bena Lpksa (1979-2003), na 6u 2003.
rojuHe ymao y cactaB Hapogne 6ubinorexe.
BoxkoyH je, 3atum, noHeo nomnuc u ouorpaduje
yIpaBHUKA U TUpeKTopa My3eja y benoj Lpksu
on 1954. no 2017. rogune, 30upke My3seja (CTp.
101-134), 3axspyuHa pa3Marpama (ctp. 135-136),
npuore (cTp. 137-144), peanuzoBane TeMaTcke
n3n0Xk0e, momaTke o u3jaokbama Ha Kojuma cy
y4eCTBOBAJIN MPEAMETH u3 My3eja y benoj Lpkeu
1 TEKCTOBE KOjU Cy ce OaBUIIU MpeAMETHMA U3
My3eja, Kao 1 JIocalallikha n3/ama Myseja. Y 3a-
BPIIHOM JIeNTy KIbHT'€ HaJla3e Ce U3BOPH U JIUTE-
patypa (ctp. 145-149), kao u pe3ume Ha CPIICKOM
(cTp. 151-152), enrieckom (ctp. 153-154) u He-
MauKOM je3uKy (cTp. 155-156). Ha kpajy kmure
TyMaueHe cy ckpaheHure KopuurheHe y TeKCTy
(ctp. 157-158). Tpeba HanOMEeHYTH J1a Cy ayTOpH
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y KEGH3H TIPHIIOKUITHU TIOIATKE U O CBUM 3rpajia-
Ma y KOjuMa ce Kpo3 CBOjy HCTOPH]Y, TpUBpEMe-
HO WJIU CTAJIHO, HaJ1a3uo ['pajcku My3ej o uemy
ce J10cal MaJio 3Haso. AyTOpH Cy, HCTO TaKo, C
0031pOM Ha JI0CaAallIbE IPETIIOCTABKE O OCHHU-
BaunMa M OJIMHOM OCHHBama [ pajackor myse-
ja'y benoj LlpkBH, paspeminim cKyn MHOTHX
HETaYHMX I10JaTaKka U MPOU3BOJEHOT MUCAKA
paHMjUX Nucana, Koje cy ce NpoBJiaduiIe Jaere-
HHjaMa y U3BECHUM ITyOInKanujama BaH bee
Lpkse.

Urop Bokoyn n J)Kusaun MmrtBanuh y kisu3u
KOja je TpeJ YATaoIMa, TOHEIH Cy 3Ha4ajaH
OpOj HOBHX M HEMO3HATHX IO/IaTaKa, PAPUTETHHX
¢dotorpaduja, TOKyMEeHaTa, HOBUHCKHX BECTH
n apxuBcke rpahe. CBe je To MpHuI0HET0 HOBOM
NorJIely Ha UCTOPUJCKY M0jaBy, OCHUBAKE U
UCTOPH]jCKO nenioBame [pajckor my3seja y beoj
IIpKBH y KOHTEKCTY LIMPET MPOCTOpaA HeKaa-
LIHe IBOjHE MOHapXHje — AycTpuje u Yrapcke.

Eguiu Quwep
bena ILlprea
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O ITAOPUMA, CEMAHTHULIN U ITOJIMTULA

(Ayman Kosaues, [laop: Kpajiwe Hecuaciiuje u cpamoiia Ha 8jeuHoje
ilopylanuje nawe, I'paacka HapojHa oubauoTeka ,,)Kapko 3pemanun’,
3pewanun 2019, 228 cTp.)

Hama ca3Hama 0 IPOMEHJBUBOCTH 3HAYCH:A
peuH ¥ 1M0jMOBA CY KEHILIKOT i HCKYCTBEHOT
nopexia. OTKpUBajyhu OKOTHOCTH MO KOjUMa
ce mpoMmeHe 301Bajy reorpaduja, ICTOpUOrpa-
¢wuja, eTHOrpaduja u nuTepatypa ynyhyjy na
CaBPEMEHO 3HAYCHE PEUH OHEKa I MOKe OMTH
0e3 UKaKBe CMHCIICHE Be3€ C IPBOOUTHUM HIIN
YaK y Cy[pPOTHOCTH ¢ BuM.! 3Hauaj mo3HaBama
OBHX ITpOIieca MPOU3Ta3H U3 CBECTH 1A je je3UK
YCIIOB HACTAHKa, CAOIILITABAA 1 04yBakba Jby/l-

! Tpema npumepuma uz Coyuorunisuciiuike Mu-
nopana PagoBanosuha peu ,,Haron” ce y Bykoso
BpEMe OJJHOCHJIA HAa M3rOH CBHIba Ha CaBy pajiu 1po-
naje y Aycrpuju, ,,lioBox” je 010 Ha3UB 32 y)Ke KOJUM
ce BOJIC KOIbH, ,,CTPYja’” IKCHCKO UME, a ,,IPUTUCAK”
TEeXaK MPeMET KOjH Ce CTaBJba Ha KPOB /I I'a BETap
He O OJHEO.

cke Muciau. CoIMoJIoruja ca3Hamba OTKpUBa Jia
je y BpeMeHY H/ICOJIOIIKE, TPKHUIIHE 1 KOPIO-
paTHUBHE MpONaraHje, NOJUTHYKH KOPEKTHUX
HEeOoJIOTH3aMa U U3MUIIJBEHUX apXau3ama, OH
cBe Behm.

V uznamy 3pewanuHcke ['pajacke HaponHe
oubHoTeke ,,)Kapko 3pemaHuH” HeIaBHO CE M0~
jaBWIIa KbHTa Oeorpaackor myonumnucte Jymra-
na KoBauesa (pohjen y 3pemwutnny 1972. ronune)
Ilaop, cyrectuBHor nopHacinosa Kpajre nec-
yacuwiuje u cpamoida Ha ejeuyroje uopylatuje
Haute. PyKOIUCy OBE KEUTE MTPETXOANO je HU3
TEKCTOBA Koju ¢y KoBaueBa mpeacraBmim Kao
00aBeIITEHOT TyMaya APYIITBCHUX IPHIHKA Y
cprckuM obacTuMa ceBepHo ox1 Jlynasa u Cage.
Hexwu oz BUX Cy IPUIIPEMUIIH CaJpKaj OBE je-
JMHCTBEHE CTy/IMje ocBeheHe aHalIi3u poMe-
HE 3HaueHa Peuy #aop OJl BpeMEHa HhEeHe 110jaBe
JI0 TaHANTBbUX JaHa.

V ckiay ¢ Ha3HAYCHUM LIMJBEM HM3IIarame
j€ 3aroyeTo JIMHIBUCTHYKOM M €THUMOJIOIIKOM
aHain3oM. VicTroprdapu JIEKCHKe Cy Y TBPIUIH
Jla je ped iaop TIoBe3aHa ¢ HeMayKuM bauer (ce-
JbaK) U Jia MOKYIIajH 11 CE OCJIOHH Ha CIIOBEHCKE
WM HeKe IpyTe je3uKe Hemajy onpasaama. Ox
BeHe nojase ped je mehy Cpouma Xa030ypirke
MOHapXHuje KMalla HeraTUBHY KOHOTalujy Oy-
nyhu 1a je, ocuM 3aHUMaba, yKa3ruBaja Ha CTa-
Tyc (heyaIHOr TTOVIOKHHUILITBA U OBJIC HMaJla
HCTO 3HAUCHE KA0 Y 3aNaJHUM U LEHTPATHUM
CPIICKUM O0JacTUMa ped Kmeld, a 'y Jy>KHUM
yuguuja (Ha Mahapckom joobah). OHa je mojaya-
Ha y TOJMHAMa MapHjaTepe3njaHCKuX peopmMu
Koje Cy JJOBeJIe JI0 ITPeTBapamba CPIICKOT BOjHIY-
KOT' CTaJIea y Heci000/1He KMETOBE, IPOMEHE
CBOJUHCKHX OJIHOCA, YKH/Iamha MPHUBHIICTH]a 1
o01Ka orpaHnueHe camocranHoctu. OTmop je
610 TOJIMKH J1a CY, IpeMa HaBOJMMa HCTOpHYa-
pa, ,,rpaHHYapy ped naop OenekniIm Kao yBpe-
1y, 1a je 300T Te peun I0J1a3miIo U 10 youcraa’.



(Y banary ce llaopujom on modeTka 18. Bexa Ha-
3MBA0 CaB MPOCTOP BaH BeTMKOKMKHUHACKOT -
CTPHUKTA, MyHUIUIIAJIHUX U BAPOLIKHUX CAMO-
ympasa u Bojae rpanmuie. [logerkom 19. Beka
Byk je u Benuku beukepek /manammu 3pema-
HUH/, KOjH je 610 LieHTap OaHaTCKOT IIPOBHHIIU-
jama, 3a0enexuo o HazuBoM [laopuja). [1py-
MITBEHH MOJI0Ka]j ASTPUBUIIETOBAHOT CTaIeXka
HHjE Ce IPOMEHHUO HH y €pH KaCHOT Xa030y pIiIkor
¢deynamm3ma u peopmu Jocuda I (Vpegba 3a-
pagu iiaopax u3 1785). 3aTo HOBE mpaBHE AehU-
HUIIMje ¥ TOKYIIaju ypeherma arpapHuX oHoCa
HUCY 3aBapaji HH (eyaaine NoII0KHUKE, HU
Buhenunje CpOe, HUTH MPOMEHUIIE FBUXOBO HE-
raTUBHO [TOMMabe Peuu iaop.

Jla 6u To noxa3zao Kosades je caunHno mm-
POK TIperye]; CTaBOBa HCTAKHYTHUX MHUcAIa U
CPIICKUX KYJTYpHHUX HociieHuka 18. u 19. Bexa.
Kynryproncropujcka manopama BHUXOBHUX T10-
Tyiesia OTKPUBA HAM AyX BPEMEHA M CTBAPHOCT
JIp)KaBe y K0joj Cy *KHBEJIH. 3aCHOBaHa Ha aHa-
JIU3H KIIKEBHUX JIeTIa, TePHOINKE, Ty OTHIIN-
CTHKE, apXMBCKUX MOJaTaka, eTHOrpadcke JIu-
Teparype, 1a ¥ HOCTYIIKY HHTEPBjya, OHa CBEJI0-
YU 0 HACTOjamby J]a Ce OCHOBHU 3aKJbYUI[H IITO
BEPOAOCTOjHHUjE 3aCHYjy U HAIlOpy KOju je Tpe-
6a10 yI0KUTH J1a OM ce 710 Bux jomiio. Cenek-
THUBHOCT Y n300py rpal)e 1 Ha4MH H3arama J0-
MIPUHENN Cy 3aHUMJBUBOCTH TEKCTA KOjU HEPET-
KO IpeBa3uiIa3y OKBUPE 3aJaTe TeMe 1 YnTa ce
Kao TIOITyJIApHU BOAWY Kpo3 ucropujy. [Ipnua
0 TTa0pHMa, Koja CaipsKi MHOIITBO aKTYEITHUX
KOHOTAIHja, IIMPY Ce y IPUTY O IPOBUHIIM]AITHO)
KYJITYpH Xa030ypIlIKe HMIIEpHje, HAIIMOHATHO]
HEjeTHAKOCTH, CKOPOjeBUNKOM AyXy M mojenama
Mmehy CpOuma.

Cexkperap narpujapxa J. Pajaunha, nonmnxu-
crop Koncrantun bornanosuh, Tako, 6enexu
KoBaues, yka3syje na ,,...ako ohemr Hajxenrher
CpOuny HempHjaTesba Aa NOTPakHII, Tora hemr
camo y npehammem Cpouny TBOM poheHoM Opa-
Ty, KOTa Cy je3yHTe WM MIOKIEeM 1in bymes-
[eM WM yHHjaToM HanpaBuiau Hahu... [1a jomt
CpOuH rpanngap omp3uyhe na Cpbuna naypu-
ny”. Y 6ecenu Cpbenga u iowiosan Brnagumup
Josanosuh /orar Ciro6omgana Joanosuha/ Benu:
,,1aKo ce moTepao, aa ce 6e3 3a30pa rpau Kao
"IPOCTAYKO’, 'T€jauK0’, "TA0PCKO’, "TPMaIbCKO’,
"Iy MaINHCKO’, HAKPATKO Kao "JIOIIE CBE IITO je
Hale’, a 1a ce y3IuxKe Kao "HoOI, ‘haj’, ‘'oTmje-
HO ¥ TOCIOJICKO’ CBe 1ITO Huje Hate.” Crepuja
nuure o HaxMeHoctn deme onanyapke, J. Urma-
TOBUI 0 TOMOIAPCKOM TUTYJIUCAIY, 3Maj O HOOJ
JKUBOTHOM CTaBY Kao aHTUIIOAY ,,CMP/JbUBUM
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naopuma”, Jlanuno MenakoBuh o IpOTHBHH-
LMMa yrnotpebe MaTepmer ,,Ta0PCKOr” je3nKa.
MoOhHHM MOETCKUM CBEJOYaHCTBOM — IIECMOM
,,BOJBOIMHO cTapa 3ap Tv HeMall cTuaa” Besbko
Terposuh ocyhyje nuiemepje YHHOBHHUILITBA U
uHTenurennuje, a C. CpeMari muiie o ,,lujagap-
CKOM aHTaroHMU3My MoJborpuBpeanuka Enemu-
pa, Tapama u Menenana npotus beukepeuana”.
CpemMueBy npudy O IporaraHaHoj CIHIH JoOpor
napa Jocuda II xoju ope, KoBaues mosesyje ¢
BposoBum opamem y JlobaHoBIMMA U aKIIHjOM
»Iurosa 6pazna” y AIIB. [Iponaraninu MuT 0
BIIaJIapy Opady HaJKUBEO je, BEIH, jO3ePUHCKO
no6a u Xa030ypiiky MoHapxujy. Jynanu Mu-
noura L{pmwanckor ycrajy npoTus Hapehema ,,1a
CBETKYjy CBETHTEJbE MaNe)KHUKA” U ,,Hehe mox
uro naopctsa.” ,,CepBHjaHCcKe romMuie” Koje Cy
nperwie /lynas ¢ ooehamem na he ,,o0uTH CBO-
Jy 3eMiby, Kojy hie OpaHUTH CBOjOM KPBJBY, Ha-
nenysuu banaty ume Hose Cepauje”, y ceobe
nosiaze Hocehu nMeHa cBojux cena y Pycwujy.
,,/IcakoBHYHM Kelle [1a, Ka0 BOJHUIH MOTHUHY, &
Jla He MOpajy TJIeaTH, KaKO BUXOB HALMOH,
npemasiiy u3 CepBuje, TOHE y TAOPH]jY U pHje
3eMJby TPOPOBCKY M MANICKHUUYKY .

TloBparky u3pasa iiaop y KibHKEBHOCT COLIU-
januctuuke Jyrociasuje nqonpuneo je bornan
Ywummuh. CeojuM [aopckum banragama 0GHOBHO
je mpezcTaBy 0 JbyAnMa 0e3 MepCHeKTUBE U3JI0-
JKEHUM HOJICMeXy U NOHMXKewuMa. Y juky Jlexe-
na KosueBnua (/[Jymana Koauesnha) Xoptu-
jeBor reHepaina koju je 1941. mpeaBoauo ynazak
okynanuonux tpymnay Hosu Can, Ynnuh ciu-
Ka 4oBeKa Koju ce, Oexxehn o mpuTHCcKka caBecTn
J1a je OIpO/I, CBOjUM CyHapoIHUIIMa 0Opaha kao
,naopckuM Pannma”. (,,Pan’” je mahapcku rep-
MaHH3aM KOjUM ce 03Ha4YaBa MaloB U MOrPIHO
umenyjy Cpon).

VY roguHama Koje cy cieinie AOLLIO je 10
MpeoCcMUIllJbaBame peun iaop. OHO ce, MoKa-
3yje KoBaues, 30uBaso yrnopesuo ¢ KyJaTypHO-
-IIOJIUTUYKHUM pa3padyHaBambEeM C BEJIMKaHUMa
cpricke KiwnkeBHe peun: Mapko Puctuh je
Upmwanckor u Pactka [lerposuha nporiacuo
,,MPTBHUM necHuuma’”’, Kpiexa Tpaxuo ja ce
y Ennuxnonenuju (JA3Y) texer o Lpmanckom
,»CKpaTH 3a MOJIOBUHY” (Y LIKOJICKY JIEKTHPY je
yIIIao camo mpsu zeo ,,Ceo6a”) a Pagomup Kon-
CTaHTHHOBHUN (KOjH je MHUCA0 TOXBaJle MUCITH
Jocuna bposa) Bypy Jakmmha, Ucunopy Ceky-
nuh u Bespka [letpoBuha cBpcTao y Hocuoue
,»[TAJIAaHAYKOT qyxa”. 3a moTpede MOIepHOT CBe-
ToHazopa dancudpuroBane cy necme Dype Jak-
mnha, a Crepujuna ema nporiameHa ocooom
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Koja ce 0OpH J1a HCKOpayuH U3 3a0CTaJIOT IPYLITBA.
Comupapunryhu ce ca 3abpanom [ onyomaue cam
Yunnuh miaTo je fanak KOTepPHjaIKoM Ty Xy
CKB # 110cTa0 CaBe3HHK MOCIEIHIX OpaHUTeIba
Havena M ilocne wela on.

VY nonynapHoj kyaTypu Bojsogune (Ha pa-
IIAjY, TeJIEBU3MjU, PUIMY U €CTPAJHUM HOTaMa)
IpHUYa 0 HA0PCKOM yCyly ¥ MapruHAJIHOCTH
ocaMIeCeTHX roJuHa obpaha ce y HAMINIHY U
POMaHTH30BaHY CIIUKY )KHBOTA CEOCKOT CTaHOB-
HUIITBA paBHULE. JINTEpapHO NpeobIUKOBakEe
KperaJio ce u3mel)y npercrase o iaopy Kao XTOH-
CKOM, aHTEJCKOM MHTOJIOIIKOM Oully HITH MHPO-
JbyOMBOM XpaHUTEJbY, 10 PYKOMHKCa Y KojuMa ce
HCKa3MBaJo JyXOBHO HaJaxHyhe ¥ peurujcku
3aHOC KoOacHIioM u kobacuiujagom. KoBaues
cMarpa Jia je HoBa HHTOHAIIMja PedH iaop y je-
3uKy bpo30BUX HJICONOIIKHX clief0eHUKA Tpe-
0ara J1a TToCIy KU U3TrpaImby HerocTojehe nieH-
TUTETCKe mocebHocTH BojBoanHe. 3Haueme oBe
peun, npuiaroleHo norpedbama BIacCTOJbYOH-
BUX TIOKPajUHCKUX (heyaaiala, Ha Taj HAYHH ce
CBE BHIIE yJ]aJbaBaJIO OJ] H3BOPHOT KYJITYpPHOT

nacneha Bojsohanckux Cpda u mpudnmxasaio
HAPOJIHO]j KYJTYPH CIIaBOHCKUX 3€MJbOpaJHUKA
HKaBCKOT roBopHoOr Hapeyja. Kao cpexcTBo of-
HapohBama 0Ba KOMUTETCKA [O/IBaIA, OCIIOHbE-
Ha Ha MPUjaTesbCTBO CBUX Henpujatesba Cpouje,
U JIaHac ce IpeJIcTaBsba Kao Jbybas npema Boj-
BOJMHH.

Kwury Ilaop dyuan KoBaues je mornucao
Kao ,,J1axna, pohen n onpacrao y banary”, uuju cy
,,IIPEeIH BEKOBUMa KUBEIH Yy BeIMKOKUKNHI-
CKOM €J1000THOM KPYHCKOM AUCTPUKTY U OUITH
CI1I000/THY JbY/IH KOjH CY Ha CBOjOj 3€MJbU CaMO-
YIPaBJbAIIK IPBOM TEPHUTOPHjATHOM ay TOHOMH-
joM y cpenmoj EBporin”. Mely wuma je, nuiie
OH, ,,U3pa3 ifaop OUO 1 OCTAO OAJIUKA I1OJIO-
JKHUIITBA, H3pa3 MOJATHOCTH POIICTBY KOJH ce
pa3BHja y caMOINOPHLAY ITPe HMIIEPH]OM paiH
ceOnuHor muhapema nim npocjauema”. Taxo,
y3 3HaJIIAYKU 0f1abpaH U OCMHUIIJBEH CaipiKaj U
6uorpaduja mucia o6pasoxe MoJHACIOB OBE
KBUTC — Kpajive Hecuacliije u cpamoiia Ha
8jeunoje iopyianuje Hawe?

Hegenko Kywuh,
coyuonol

3perwanun
n.kuljicgmail.com
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UDC 711.1/.4(049.32)
UDC 711.4.01(049.32)

BUIIIECTPYKA KPEATHBHA JIMYHOCT JEAHOI"
CBEOBYXBATHOI' APXUTEKTE

[Cracoje Kpynwuh, Eceju o ipagy 1992—1996. (PTC 1, ,,beorpajcka xpoHuka’)
/ Kruni¢ Spasoje Essays on the City 1992—1996. (TV show “Beogradska
hronika”, RTS 1); ynmopeno cpricku TEKCT U €HIJIIECKU MPEBOJ; N3/1aBay:

Opwon Apt, beorpaz 2018; mpearosop, poto-pasrosop, aytop dororpaduja:

Anekcannap boouh; mpeBon Ha eHrecku jesuk: 3opana Togoposuh; 109 cTp.]

JlaHac TOBOPUTH O Ipajy je He3aXBaHO: Yy
BPEMEHY pyIlIeHa BPEJHOCTH M Hayesa Koje CMO
Kao 3ajeJHULA TPAJUIN BEKOBUMA, CIOKEH U
Ba)kaH CHCTEM 3a APYIITBO Kao IITO je Tpaj, Ha
JKaJIOCT je/IHA je O ITPBUX KPTaBa HOBOT HAUMHA
BojeBama. OnHOCE Yy Tpay OJATHO YCIOKHba-
Bajy HOBE TEXHOJIOTH]E 1 pelIeha, KOjH Ce CBa-
KOJHEBHO I10jaBJbyjy Y mpuMeHH. Pammpuia ce
naHjeMuja npodecHoHaIHOT KOMOIUTETA, KOja
CIIpedaBa Jia ce jaBHO H jJaCHO CAOIIIITE IITETHO-
CTH TI0jaBa ¥ Ipolieca y HaceJbuMa, 1 Koja je Ha-
naja CTPy4HakKe CKOpo CBUX 00acTH, yOp3aHo
yHumraBajyhn ayropurer npodecuja. I[Torom
Ty je ¥ ocegetiia 10Wux j)aka Ha CBUM HUBOUMA

00pa3zoBama (a MOCEOHO Y CTPYYHOM), KOja je IIpo-
y3pOKOBaJa IpacTHYaH MaJ{ KBaJUTeTa HHKEe-
hEpa KOjuMa ce MOBEpaBa U3rpajiiba U CTapambe
o mpocropy. ['ybutak ayroputeTa ApKaBHE
JIOKaJIHE yrpaBe Mel)y cTaHOBHHIIMMA HaceJba,
€po3Hja BpeTHOCTH KOje CTOje BEeKOBUMA Y TeMe-
JbMMa perynaTtuBe ypOaHor ;KHBOTa, IPETEPaHO
MEIlIathe U aIMUHUCTPUPAHE CBUX HUBOA BIIACTH
Y CKOPO CB€ 00JIACTH KMBOTA HACEJba, JIOBEITH CY
Jla ce 030UJBbHO 3aJbyJba KOMILIETHA CTPYKTYpa
rpaja rpaljeHa BUIle Xusbaaa TOAMHA.

Crora, y npakcu ce cpehe Beoma Maso npo-
(hecnoHanana Koju MMajy J0BOJBHO pe3epBe Kpe-
IUOMIIMTEeTa ]a MOT'Y 1a n3al)y y jaBHOCT CBOjUM
CTaBOM O I'pajy, ToceOHO aKo Ce BHXOB CTAB
KOCH ca cTpyjoM Kojy rpaau Behuna. [Toce6Ho
CY PETKH OHU KOjH HMajy IOTPeOHY H03Y JTHYHE
XpabpoCTH U MaTPUOTHU3MA, [BE OCOOMHE KOje
cy nporepate Beh Ha caMOM MOYETKY BHIIIE/IC-
LICHUjCKOT CyK00a y KOME TPEHYTHO KHBUMO (01T
yHOeHHKa, TPEKO HHCTUTYIH]a JI0 jABHOT KUBO-
Ta) U3 MONHKCA BPEIHOCTH HA KOjUMa CE Ipaau
CBaKa JIMYHOCT KOja je JOCTOjHA Japa KUBOTA.

Jenan o peTKUX CTpyUHaKa KOjH je BUIIIEe
HEr0 HCIYHHO TOPCHABEICHE YHHCHHUIIC j¢ apXH-
tekata Cracoje [laja Kpynuh (Hukmuh, 23.
oktobap 1939 — Beorpaz, 5. maj 2020). 3a mera
CTOjH OrPOMaH paJi BpeaH CBAKOT MOIITOBAbA
1 Pe3yJITaTH Y HEKOJIMKO 00JIaCTH KHBOTA: KA0
apXHUTeKTe-rpaanTesba (Beluku Opoj objexara
KOjH Cy MOCTAJH JIeo KyJITypHe uctopuje Cpou-
je), kao mpodecopa u reparora, HOTUTHIAPA U
jaBHOT pajiHuKa (peIoBHH Ipodecop ApXHUTeK-
TOHCKOT (hakyinTera YHUBep3urteray beorpany,
npencennuk ['pancke Bnage beorpana 1997—
2000; motnpencenHuk npeiasue Biaage Cpouje
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2000-2001, nocmanuk y Cxkynmruau Cpouje
19972000, Cxyntiau CP Jyrocnasuje 2000—
2004, npencennuk [onutuukor caBera Cprickor
MmokKpeTa 00HOBE), M Ka0 YOBEKa, IITO je JaHac
HajTeXe U MOCTATH U OCTATH (TOMOTa0 je MHO-
T'YM apXHUTEKTUMa J1a CTaHy Ha HOT'e WJIH UX je
y3€0 Y 3aLITUTY KaJia Cy OMIIN M3JI0)KEHH HEOCHO-
BaHUM Hamajanuma).

V k®BU34 0] Ha3UBOM Eceju o ipagy 1992—
1996. PTC 1,,Beoipagcka xponuxa”, CakyIjbe-
HH cy Kpatku eceju Criacoja Kpynuha, y kojuma
Ka0 apXHTeKTa MocMaTpa rpaja. MHoOru ayTopH,
pasHuX mpodecuja, MICaIN Cy O TPagy CBAKO
13 CBOT yTJIa U J1a ¥ 1aJbe HU HajMarbe HHje UC-
LPIJbEH MaTepHjall Koju Hyau rpaa. Mehytum,
YCYZA apXHTEKTe je J1a Kpo3 mpodecujy carie-
JlaBa BEJIMKH OpOj acriekara rpajia u ia uX npu-
Mehyje U perucTpyje v y TpeHynuMa Kaaa My
ce He nocBehyje npodecronano: kajaa xoaa
MIJIOYHUKOM (IOCMAaTpa MIUPHUHY CTa3e, HAdHH
MIOTIJIOYAaBamka, 3aHATCKO U3BOheme, Kako Cy
yKJbydeHa Ipru3eMiba OKOJIHHUX o0jeKara, rpe-
IJIEHOCT cTase, 00pa/a OKo JpBopesa U caodpa-
hajHMX 3HAKOBA), AT U JbYyJIE, KUY, CHET, BE-
tap, nponehe, cyHuyeBe 3pake, Beue, jyTpo, Hoh
ntn. Hamme, ako ce ymia HCKpeHo Mpeaa apXu-
TEKTYypH (a Apyraduje He MOXe), OHa BaM Bpaha
IIUPUHOM U OOTaTCTBOM KOja C€ PETKO MOKeE
nHahwu y 6mto xojoj npyroj npodecuju. Ce Ha-
BEJICHO Ba)KH TI01 YCJIOBOM J1a apXHUTEKTYPY YOII-
IITE MOXKEMO Ha3BaTH Mpodecujom, jep ce oHa
Ha Kpajy paJHOT BpeMeHa He MOXKE 3aKJbydaTH
y (HUjoKy paIHOT CTONA, HETO ce )KHUBH 24 cara,
cesaM JaHa y HeJleJbu.

VrpaBo TakaB MPHUCTYII 3aCTYTIA j& apXUTEKTa
Cnacoje Kpynuh y cBojum ecejuma — mpucas u
eMOTHBAH OJJHOC ca eJIeMEHTHMa I'paja, mocMa-
TpaH Kpo3 IIPU3MY YTPEHHPAHOT IIPOhecHoHaI-
HOT OKa. Y CTBApH, Y lb€roBUM pe€urMa HaJla3nu
ce CaM CTPYUHbaK KOjH je IPErasuo ,,XUibae Ki-
nomMeTapa’” y mpo0iaeMuMa u3 Ipakce, U KOju je
HaKOH CBera (I)0CTao YOBEK KOjH jeTHOCTABHUM
pedyrMa U3 peuHHKa Hapoja KojeM MpHuIaaa
OMHCYje CIIOKeHe MpodiieMe Haller oJHoca C
rpazoM. 3a jeTHOCTaBHO 00jallllbere Pa3yMIbH-
BO CBHMa HEOIXO/IaH je IIPeyCIIOB — HCTHHCKO
pasymeBame cTBapu. KpaTtku eceju, Koju cy
HAIIUTH MECTO Y OBOj KIbH3H CY: ,,PaHKeoBa ynu-
na”, ,,Crakno”, ,,JaBHu npocrtop”, ,,Kirymne”,
,,Crenenumra”, ,,[Tapkosu”, ,,Cuer”, ,,/Ilumma-
uu”, ,, Kanuje”, ,,Cretno-cenka”, ,,Ily3zaBure”,
»Pymeme”, ,,Kyha na yrny”, ,,I'paacku moxn”,
JosuhuBame”, ,,MpTBH 00T

Eceju BuIIe Tiye Ha KpaTKe MTOSTCKE LIPTHLIE,
Hero Ha yre pacrpase. KoHieH30BaHe eMOLH-

je, Koje 1oa3e Hajipe U3 BU3YCITHOT PEerucTpa
(TaKo je, 10 MPaBHITY, CIIy4aj KO apXUTeKaTa KOjH
ce ycyzie 1a LipTajy U I'Pajie) Cy OIUCH CTamba KOju
ce IPOJjEeKTYjy Y AYLIH U OKY apXUTEKTEe CTBapa-
olla y MOMeHTHMa Kpearuje. To Hucy ceoly-
XBaTHE MpojeKIyje mpodiema, Hero MojeIHHH
ACMeKTH TeMe, KOjH JOHOCE HELITO HOBO, KOjH
MoMepajy UM HajMarbe — ra3e rnoctojehe rpaxuie
Koje je IpymTBo ocTBapuio. [Ipakca n HCKycTBO
rOBOpE J1a Ce He MOYKE OYEKHMBATH Jia 0O0JbIIIA-
a1 IPOAopH Oyy jeJHAKO KBATUTETHH U CHA-
’KHU Ha [eJI0] IUPHHN KOHTaKTa apXUTEKTE U
IIPOjEeKTHOT po0JieMa, HUTH j€ TaKO HEeIITO MO-
ryhe. Anu, eBUICHTHO je Jia Cy TIOMepama Mo-
ryha yrnopHHuM JieJI0Ba-eM Ha TayKy MO TauKy
rpaHuie u3Mel)y oCTBapeHOTr U HEMO3HATOT,
YIPaBO OHAKO KaKO CBOJMM JKMBOTOM M IOHAIIa-
BeM nopyuyje apxurexra Cracoje Kpyuunh.

AKko ce yhe y mpocTop uzeja u ctaBoBa Koje
n3Hocu apxutekta Kpynuh y cBum obnactuma
JIeJI0Batba, 01 APXUTEKTYPE 10 IMOJTUTHKE, JACHO
ce youasa 1oBe3aHocT. Ty ce Hajiipe MUCIIH Ha
ujeje Koje je 3acTymnao Kao apXUTeKTa, a Koje
cy Guinmke CTaBOBHMA IIOCTMOZEPHE HEro y TOM
TPEHYTKY CHaXXHO] CTPYju MoziepHe. [lyro je mo-
CTOjasia KPUTUYHOCT IIpeMa IIOCTMOZICPHH 300T
nojeAMHUX caadbocTr. Mopa ce mpu3HAaTH 1A je
OMJIO jaKO TEUIKO UCTYIUTH U3 TyOOKOT KaHasa
KOjH je HaYMHMJIa MOJICPHA CBOJUM JIJIOBAHEM
HE caMo y apXUTEKTypH, Hero u 'y puiozoduju,
KHbH)KEBHOCTH, TTOJIUTHIIH, COLIMOJIOTHjH, aHTPO-
HOJIOTHjH, MEAULIMHH, UT. TeK ce ca BpeMeH-
CKe JIUCTAHIIE MHOT'0 00JbE pa3yMejy MOjeJHHH
0/ITOBOPH TIOCTOMOJIEPHE Ka0 IITO CY: MHHUMAJI-
HO HCTYIIAaFbE U3 KOJIOCEKa MOAEPHE, HEZIOBOJHHO
3Hamba 0 KJIACHYHO] aPXUTEKTYPHU aJld YHOPHO
KopuIihemne bEeHHUX elieMeHaTa y 00IHKOBaY
rpaleBuHa, HaCTaBaK Ha IPUMEHH TEOPUjCKUX
HaveJla MoJIepHe y 00JIMKOBamy rpaljeBrHa U Ha-
ceJba, a MOTIYHO IpyTra4uju 0HOC npema Gop-
Mmu utaA. Caga ce BUIH jaCHO 1a apXUTEKTOHCKU
IIpaBIH HUCY CaMoO jeJHOCTaBHE cXeMe 00JIu-
KOBambha [IPOCTOPA HEr0, Make HIIH BHIIIE, KOM-
mIeTHU GUI030(CKH CUCTEMH KOjU Mpesase
I'PaHMIE APXUTEKTYPE U MEIIajy Ce ca OCTAIHM
obylacTUMa KHUBOTA.

Hajoutuuju enement Kpynuhesor crasa je
IIOHOBHO OKpETame Ka JbyJuMa (KOPUCHUIIMMA
MPOCTOPA) U BLUXOBOM HAYMHY TIEPLETIIHje apX K-
TEKTOHCKOT U ypOaHUCTHYKOT aena. [Ipu Tome
Ce MUCJIHM Ha HCTUHCKO a HE CaMo JIeKJIapaTHBHO
OKpPETame KaKo je TO YHEEHO Y BEJTHKOM Opojy
peanu3aija MoJepHe Y BEHOj M03HOj (a3u.
OBaj rcka3 ayTopa To Hajoosbe UIycTpyje:



VYrugajyhu opnameniu u ynuwitasajyhu
3anail, nauywidajyhu cea upasuna xapmo-
HUje u pega, HajiuBPgOKOPHUjU TOOOPHUYU
MOgepHOT HOKpelid jouwl Ho4ettikoM 0801 6eKd
wako cuieapajy HyauLy apxutiexuiypy, upu-
Jawiny u goopy camo xag nema nygu (,,Cra-
KJ0”, cTp. 12).

VYropelyjyhu noauTHYKE U apXUTCKTOHCKE
npunnune Cracoja Kpynuha mory ce nponahn
JIO/IaTHE MOJIyJApPHOCTH: OJICTYTIAthe OJ] TIaBHE
CTpYje MOJiepHe (apXUTEKTypa U HOJIUTHKA), TT0-
BpaTak MpoLUIOCTH TPEKHHYTOj 10jaBOM MOJEP-
He (00HOBa KJTaCHYHE U TPAaJUIIHOHATHE apXU-
TEKType), 00HOBA PETHOHAIHUX M JOKAJTHUX
oco0rHa, 0OHOBA HAIIMOHAJHKX CBOjcTaBa M Ha-
MyHITalke NHTEPHAMOHATHUX neja (y apxu-
TEKTYpPH M OPraHU3alUjH IPYIITBA), KPUTHIKO
NPEUCIUTHBAKLE PEIIeha KOje je JOHeIa Mo-
JIepHa ...

3aiuposanu iiom bonewhy Koja gonasu ca
3ailaga, ige je cse, uunu ce, ameiiHuje u
bosme 3aiio wito je wyhe, ojegunu apxuitiex-
wu eeh wiezgeceiiux loguna ygoge Cilaxkio
y apxuiuexiuypy beoipaga y neiipuxiagnoj
mepu... Tpaje u ogbpana og xaagnohe u iio-
inoiue Ha cee moiyhe Hauune, Neiiu YaK u
Mmoxpum hebaguma na iipozopuma. Kaxo iipe
30 Toguna peue apxuiiexiu Jumuiupuje Jlexo:
"Menu ce, tociiogo, wunu eoma dHcaiocHo
opanuiuu ugeje moxpum hebaguma. Havuy-
KaHe ypehajuma 3a gogaitio ipejarse u Xaa-
herve, o6e kyhe kao ga cy nailagnyiie Hekom
twewkom bonewhy iia ce 8ewiuauKy ogpica-
6ajy U KAo ga camo og eaekupuine enepiuje
3asucu xohe 1u oHu Koju iuamo page tpeiuehu
Jow jegan gan’ (ctp. 12).

J1Be unmeHMIEe 3pade u3 peun Cracoja Kpy-
Huha y BeroBor MOJIUTHYKOT M QDXHTEKTOHCKOT
nenoBama. [IpBo, Tpedao je umatu XpadpocTH
u pehin 1a cBe mTo fos1a3u ca 3amnajaa He IOHO-
cu caMo 106po, Beh 1Ma 1 jtonier (C BpeMeHOM,
BHIIIE JIOILIET HEro JoOpOor), U TO CaMO HEKOITKO
rOJMHA HAKOH pyllieka beparHCKOr 31/1a U, y
TOM TPEHYTKY, HOJIMTHYKOT TI0opa3a ujeja Koje
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cy crajane y remesbuMa Meroune Eepone. py-
0, )EroBe apXUTEKTOHCKE H/Ieje, 1aHAC Y TOKY
SHepreTcKe Kpu3e U mpobiemMa u3a3BaHuX enu-
neMujoM (Koja je CKopo obpucasa BeJnuKe Jie-
JIOBE IPYILITBA U €KOHOMHU]E), Tpeda ce 3annuTaTu
J1a JIX CMO 300T IOTIYHOT O/ICYCTBa CaMOILCH3Y-
pe o3BoNMIIM cebu Jia rpaanMo rpaljeBrHe, ma
1 YUTaBe I'PaJioBe, KOjU CH MOTIYHH 3aBUCHULIU
0 CHCTEMHMa KOjH, YKOIIMKO CTaHy WM HECTaHYy,
y MOTIYHOCTH TApaHILy YIIOTPEeOHY BPEIHOCT
apXuTeKType, cBoxehu orpoman 6poj rpaleBuna
Ha HEYNOTPeOJbHBH APXUTEKTOHCKH IIYT, KOjU
CMO MMaJTH MPHITHKE JId BUANMO Y KaTaKIIH3MUY-
HUM CTpumoBuMa u puimouma. Tpebaio je y
TOM TPEHYTKY UMaTH JOBOJHHO YECTUTOCTH U
JYHAaIITBa, ¥ TOPKE UCTHHE U3pehu HajIIpe CBOM
HapoAay U CTPYLH, a TOCeOHO (PUCKAHTHO) MO-
JUTHYApHMa KOjHU Cy OJI LIEJIOKYITHE CUTYaIHje
BHJIENH caMo cebe, cBoje MoTpede U CTPAaCTH.

Apxwurekra Ciacoje Kpynuh je u3a cebe ocra-
BHUO BEJINKH IPAUTEIECKH U IPYIITBEHH OITYC.
Kazna Bpeme OyJie TeMEJbHO MPOIIEHHUIIO CTBA-
panamtso Cnacoja Kpynuha, meroBo aeso mo-
JUTHYapa ¥ jaBHOT pagHuKa rnpectahe na Oyne
HE3aCcIy)KeHO AYTro MOTUCHYTO U MPEKPHBEHO
HepasyMeBambeM. MelhyTHM, HberoB riiaBHH Jierat
Cy apXHUTEKTH U jJaBHHU PaJIHULN KOjU HACTABIbajy
na m3rpalyjy cBoje cTaBOBe U Hligje KOje je OH
Xpabpo yBeo Ha apXUTEKTOHCKY U APYLITBEHY
cueHy. OHO IITO je y OBOM TPEHYTKY CHUT'yPHO
je ma he octaTy H3y3eTHO MPOjEKTOBAaHH 00jEKTH
1 YIIPaBO OBa MaJla-BeJMKa Kibura. Maru jenny
peuenuny y lamemapruyu (30Mpiu MyaIpoCcTh)
CBOTa HApOJIa j€ BEIMKH yCIeX, @ UMATH KEbUTY
KOja IOITy FhaBa MPHIINYHO NPA3HY MOIHILY apXH-
TekType 19. u 20. Beka je 0cTBapeHE BPEIHO CBA-
KOT momToBama. OBa kwura he crautu Cra-
coja Kpynuha y rpymy of cTOTHHAK BelHKaHa
KOju Cy n3a cebe 0CTaBUIIN IeJI0 Ha KOME CTOjH
OyayhHOCT Hapoma y UMe KOTa je IPUXBaTHO
TEIIKY yJIOTY J1a y HEBpeMe, aJIi KaJia ce Mopasio
M KaJia je MaJio lbHUX OMIIO CIIPEMHO Jia TO Y4H-
HH, Xpabpo n3alhe npen Behuny u caonmtu joj
JIaBHO 3a00paBJbEHE M MOTUCHYTE YHEECHHUIIE
JKUBOTA HEOIXOHE J1a Kao 3ajeJIHUIIAa U HApOJ
YCIEIIHO HACTABH JKUBOT.

Jywro Kyzosuh
guiin. undcerep apxuiexiuype, beoipag
dusko.kuzovic@gmail.com
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