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Aben lezeeuy AZanbeZjan

SAILITO HE NJEMO Y KOPAK
C BOAEhUM 3EMJbAMA?

CAXETAK: V tekcty ce pa3MaTpa CTambe pycKe EKOHOMCKE U COIIMjall-
He chepe U HCTHUE HHUXOBO OYHUTIIIETHO 3a0CTajamke y mopehemy ¢ Bogehum
3eMsbaMa. Ha ocHOBy Tora 3acHHBaA ce HY)XKHOCT IIPOMEHA PyCKEe SKOHOMCKE
MIOJUTHKE U IPEJIaky Mepe 3acHOBaHe Ha KopHInThewy 00oraTor HCKyCTBa BO-
nehux 3emMasba W HCTHIARA HAjyCHCIIHUjET UCKYCTBa M pe3ynTaTta qomaher
€KOHOMCKOT ¥ COIMjaJTHOT pa3Boja.

KIJbYUYHE PEYU: Pycuja, eKOHOMCKH M COLIMjaJIHU Pa3Boj, EKOHOMCKa
MOJUTHKA, Bosiche 3eMJbe, HCKYCTBO

Omiure je MO3HATO CXBaTame, KOje HUKO HE OCTOpaBa, J1a Bojaehe 3eMibe
MOKa3yjy 3a0CTalIuM 3eMJbaMa CIUKY FbUXOBE CONICTBEHE Oy yhHOCTH.

Io cBuMm, Ge3 u3y3eTKa, eKOHOMCKUM U COLMjAIHIM II0Ka3aTesbuma Py-
CHja CYLUTHHCKH 3a0CTaje 32 Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa CBETa U, [IOCEOHO, 38 HUXO-
BOM aBaHTap/IoM — 3eMsbaMa G-7, Hajpa3BujeHHjuM 3emsbama: CAJl, JamaHowm,
Hemaukom, Enrneckom, ®@panimyckom, Uranujom u Kanamgom.

Al MH HHCMO jeHOCTaBHO 3¢MJba KOja 3a0CTaje 3a PAa3BHjCHHM 3¢-
Mibama. OCOOEHOCT Halle 3eMJbe, [OPE]| TOra, CaCTOji Ce Uy TOME IITO Ce
MH HAJIa3MMO Ha IyTy Ka IUBHIIM30BAHOM PA3BOjy, 3aII0YCBILIN Taj YT TCK
npe 20 roguHa, mociyie 70 U BUIIIE TOAMHA Pa3Boja COIUjaTUCTHIKOT CHCTEMA
HpI/IBpeI')I/IBaH,a C HEHTPAM30BAHUM YIPABIbAEM, C THPEKTHBHO-TIIAHCKOM
eKOHOMI/I_]OM BJIaIaBUHOM OIIIITCHAPOJIHE CBO_]I/IHC HOZ[p)KaBJ’beH:CM CBUX
CTpaHa )XKMBOTA APYIITBA, TUKTATypoM KoMyHHUCTHYKE mapTHje, Y3 KOH3ep-
BaTUBHU OONMK ayTopuTapusMa came BiacTh. O TOr cucTema KeJIuMo Ja
npeheMo Ha TPXKUIIHY eKOHOMH]Y, 3aCHOBAHY Ha BJIaJJaBUHU IIPUBATHE CBO-
JUHe, y3 pa3Boj IEMOKPATCKUX Hauela y APYyIITBY, pa3Boj ciobona u mpasa
YOBEKa.

Ogaj myT Boaehe 3emibe cBeTa mpernasusie cy, rpyoo ropopehu, Tokom aBa
croneha. Ilpen Hama je yHHKanHO 60raTo MCKYCTBO pa3HUX 3eMalba Ha pa-
3HUM e€Tarama BUXOBOT pa3Boja. OBe WM OHE 3eMJbe UcIpoOaBase cy pa3He
MyTEBE 32 PelllaBame OBUX WM OHUX MpoOJieMa U UMalie Cy COTICTBEHE IPHUCTY-
1e, Ha IpuMep 3a GpOpMHUpPAEE CBOJUX MOPECKHX CHCTEMA, U3TPaJiiby JPKaB-
Hor OypieTa, pa3Boj IMEH3H]CKOT CUCTEMa, CTBAPAE CaBPEMEHOT 37PaBCTBaA.
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Y noceOHUM TIpaBIIMMa, UCITPOOABIIIN Pa3HE My TEBE, 3eMJbE CY JIOILIE JI0 OJU-
CKUX pe3yJITara, OUYUIIeTHO Haje()eKTUBHUJUX — MOPECKH CHCTEM, ICH3H]CKH
cHucTeM, cTaMOeHO-KOMYHATHA IPUBPENa U Jp., T7ie pa3iuke umel)y 3emasba
HUCY TaKO CYIITHHCKE.

VY npyrum citydajeBuMa, Kao Ha IpUMEp Yy 3APaBCTBY, BUJIE CE BPJIO pa3-
JUYUTH MOJICIH, aJIM CBAaKHU O IbHX MMa CBOjY CIIEU(PHUHY OCHOBY Y CBaKO]
3eMJbU — Yy HEKHM 3eMJbaMa TO j€ MOTIIYHO JP>KaBHU CUCTEM, y APYTHUM 3e-
MJbaMa — CHCTEM 3aCHOBAaH Ha 00aBE3HOM IIPUBATHOM OCUTYpamy, y Tpehum
OH j€ MPOXKeT NPUBATHOCBOJUHCKUM TIPUCTYIIOM.

MeHe o1aBHO 4y/AH 3alITO MU HE KOPUCTUMO UCTIPOOAHO, EPUKACHO UHO-
CTPaHO UCKYCTBO? 3aIITO CTBAPaMO CBOj crienM(pruyaH CUCTEM, PA3IUYUT OfF
CBHX, Yy OBOJ MJIU OHOJ c(hepH ca CUT'YPHO JIOIIUJUM TOKa3aTeJbuMa, HUICKOM
epukacrouhy u ounriaeaHnM hopcokakom Ha Kpajy Taksor passoja? Illra
Hac nokpehe y Tom cityuajy Kaja cBu oko Hac paze apyrauuje? Hourrexo hy
pehu — ja He BuMM yOeJbUB OJTOBOP HA TO MHUTAME.

Ja e Oux Omo mpa3Hopeuns, mpehu hy Ha KOHKPETHO. Y3MUMO qbopfwupa-
roe cldambeno-komyHane lipugpede. Y cBUM BOJehNM 3eMIbaMa 0Baj CHCTEM
3aCHMBA CC HA NIPUBATHOj CBOJUHU U KOHKYPEHTHOM OKDYIKCHY, HMa TPXKH-
LIHE LICHE, Kao ¥ CBa Apyra 1o0pa Koja ce mpozajy U KyIyjy. 3alliTo y Halloj
3eMJBH JI0 cajia oIl yBeK OBJIE ONCTaje Hee(huKacHa Ap>KaBHA CBOJUHA C JIOTa-
1[jama 3a TPOILKOBE CTAHOBA, I0CEOHO aKO CE MPOLEHH MOTIYyHA BPEIHOCT
TUX CTaHOBa y3uMajyhu y 003up KanmuTaaHa ylarama 3a lbUXOBY PElpoOayK-
nujy? 3amTo camMo KOJ Hac JIpJkaBa TPOIIM TPUIMOH pyDOasba 3a pEMOHT H
pa3Boj KoMyHaHe mpuBpeae? Moxaa 3aTo MTO MU JKEITMMO J1a KMaMO BHIIN
HUBO KBaJUTETa CTAHOBA U KOMYHAJIHE MIPUBpEE y nopehemwy ¢ ApyTrum 3e-
Mibama? Humomro He. Pe3ynrar je HeraruBaH. YkacaH je KBaJIMTET CTAHOBA,
O/ KOJUX YEeTBPTHHA HEMa KaHAJU3alUjy U BOAOBOM, Y KaTacTpo(haIHOM Cy
CTamy KOMYHAJHE MpPEeXe, EKCTPEMHO Cy BUCOKE IIeHe CTaHOBa, YMECTO, KaKO
Ou ce ouekuBao, ga Oyay HUCKE 300T TaKBUX JPKaBHUX yiarama. CBUMa je
nomre. Anu Mu ¢ yropHoihy, Koja je moTpeOHa y cacBUM JIpyruM o01acTu-
Ma, MpoIyKaBaMo OBaj IMyT y hopcokak. 3HAaTe JIM BH OMJIO KOjy TP)KHIIHY
3eMJby y KOjOj CBaKe rofiiHe Jp>kaBa noBehaBa craHapuHe, IeHE 32 KOMYyHaJI-
He ycayre? llTa he one npkaBa, KakaB yonuuTe oHa Tpeba Ja UMa OJHOC
peMa CTaHOBamYy, IpeMa KOMYHAJTHUM CIIyk0ama y IUBUIM30BAHOj 3eMJbU?
HukakaB oHOC Y HOPMaITHO], TP)KUIITHO] Bojehoj 3eMJbn pkaBa rpema cra-
HOBHMMA HEMa, OCHM, y HajOoJbeM cilydajy, mpeMa GpopMHpamy COLHjaTHUX
CTaHOBA 32 HEMHOTOOPOjHE, HAjCUPOMAIIIHH]E CJI0jeBE CTAHOBHUIIITBA.

[Tohumo nasbe — itensujcku cuciiem. CBe TPIKUILIHE 3eMJbE CBETA JIOLLIE
Cy J0 3aKJbyuKa Jia Jp>KaBHU OylIeT HeMa CHare Jia U3/p>kaBa BUILIEMHUIIHOH-
CKH ¥ CTaJTHO pacTyhu KOHTHHTEHT neH3nonepa (y Pycuju — oko 50 mumona
Jby/IM), J1a j€ TICH3UJCKO OCHTYpame 3ajeIHMYKa CTBAp M PaJHOT CTAHOBHHU-
LITBA, KOje MOPa J1a yiaxe y cBoje Oyayhe neHsuje cpeicTsa U3 HOBLA KOjU
3apa1jyje ¥ Tipejty3eha KojuMa TH Jby 1 JJOHOCE IIPOGUT, U IpKaBe — 3a JApxKaB-
HE YNHOBHUKE, BOJCKY UTA. M CBM OHM MOpajy Ja U3/Bajajy A€o CpelcTaBa 3a
oynyhe nensuje. TakBoMm TpojHoM onrepehenonthy 06e30ehyje ce HopMaaHu
001M neH3uje, MUHUMYM Yy u3Hocy 40—60% o1 mpoceyHuX NpuMama y 3eMJbH,
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Kako je oxpenuna MehyHaponna opranuzanmja paja y3 MoJpIiky CBUX 3eMa-
Jba. ATM He, MU U1eMO cBOjUM yTeM. CaMo KO HaC CTAHOBHUILTBO HUje 00a-
BE3HO J1a M3/1Baja 3a cBoje Oyayhe nensuje. [leH3ujcko ocurypame npedadeHo
je Ha obaBe3Ha u3/Bajama npeayseha, koja uMajy GakTHUKH MOPECKHU Kapak-
Tep, U Ha ipxxaBHa Oy eTCKa CpeAcTBa. PasyMIbKBO je fa TH U3BOPU HE MOTY
y IpUHLHITy fa 06e30e/1e A0CTOjHE ICH3M]e Y 1yroM POKY, Te CTOra MM HMaMO
HajHIIKE TO0Ka3aTesbe y 00JIacTH MEeH3H]CKOT OCUTYpPama MpeMa IMPOCEUHO]
3apanu — mame o1 40%. Ja yak 1 He TOBOPUM O TOME ja noBehaHu pacxoau
npeay3eha 3a MeH3MjCKO OCUTYPamke CMamyjy BeroBa Cpe/icTBa 3a HHBECTH-
pame U MoNymkaBambe 00PTHUX (OHIO0BA H YCIIOPaBajy €eKOHOMCKH pa3Boj. Ja
YaK ¥ He TIOMULEM J]a aKyMYJIAITMOHU TTeH3UjCKU (HOHT0BH, KOju ce (hopMupa-
JY Y CBUM TP)KHITHUM 3eMJbaMa, CIYKe Kao jeZlaH O TJIaBHUX U3BOpa BUXO-
BUX MHBECTHUIIH]a, MOLITO je TO HajepuKacHuju, ,,Hajay K1~ HOBALl. YTOIUKO
je Hamia 3emJba JUIICHA TAaKO KPYITHEe aKyMyJallioHe pe3epBe U CTOra uma
Mel)y 3eMJbama y pa3Bojy jeHY O HajHM)KHX HA CBETY CTOITY HHBECTHIIH]a
— weHo yuemhe y Opyto gomahem npoussony 20-21% y mopehemwy ¢ 35% y
MPOCEKY 3a 3eMJbe Y pa3Bojy. Tpeba 1 ce Uy IUTH MITO je TOCISAHUX TOIH-
Ha TEMIIO JPyIITBEHOEKOHOMCKOT pa3Boja Pycuje u 1o 1,5 myT HUXM HEro y
THM 3eMJbaMa y pa3Bojy H LITO CE MPBH My T NPHOIMKaBa TEMITY pacTa HU3a
pa3BHjeHHUX 3eMaJba’?

Ho6po, Hac He ybehyje nckycTo Bogehux 3emasba, aju OKpEHUTE [IIaBy
Ha Jyr, noruezajre Ha Kasaxcra, koju je 1997. ronuse npeiao Ha akymyJa-
LMOHU CHCTEM IICH3Hja KOjH MMa J0CTOjHHje nensuje Hero Pycuja. U y3 To,
Kazaxctan uma (GoHJ akyMyJIallMOHUX TICH3Hja KOju My omoryhasa ja uma
crony nuBectunuja sehy on 30%, jenan u no myT BuIly Hero Pycuja, u koju
ce cTora pas3BHja BUIIMM CTONAaMa pacTa Ha payyH CONCTBEHUX CPEICTaBa: y
2010. u 2011. BAAII Ka3zaxcrana yBehasa ce mo 7%, a Pycuje no 4%.

Y3Mmumo 30pasciigo. YpaBo ce cajaa crpoBoan pedopma oBe 001acTH.
Hama 3emspa 3ay3uma cpamotHo 130. MecTo 1o KBaJuTeTy 31paBcTBa, a Opan-
I[ycKa, Ha MpUMep, yia3u Mehy auaepe, npema noganuma CBeTcke 37paB-
cTtBeHe opranuzanuje. [lohute y dpaHiycky, morieaajre \BUXOB CUCTEM,
Y3MHUTE CBE BPEIHO IIITO TaAMO MIOCTOjU, U3Mel)y 0cTasior y MHOTUM 3eMJbamMa
pa3paleH cucrem oOIleHe, TUTaHupama U (PUHAHCHpama YCTAaHOBA 32 JICUCHC
— CHCTEM JIMjarHOCTHYKH moBe3aHux rpyna. He, mu hemo cTBapaTtu cBoj cu-
cTeM, HeCyMmbUBO Jomuju. Jbynu Humra Hehe miatutu y kacy o6aBe3HOr
MEIHUIIMHCKOT OCUTYpama 3a pa3iauky oj BehnHe aApyrux 3emMasba Koje uMajy
ocurypasajyhy menununy. [Inaruhe camo npenyseha. I[Ipupoxnso, onrepehe-
Ha U [ICH3M]CKUM H3/BajambuMa U U3/BajarbuMa 3a 31paBCTBo, Ipeayseha ce
JWILIAaBajy Jefia CpeacTaBa 3a CBOj pa3Boj. Anu, CTBap HHUjE CaMoO y TOME — OHa
JETHOCTaBHO HUCY Y CTamy Ja MJIaTe TOJIUKO KOJIMKO je TOTPEOHO 3a U3IpKa-
Bambe 37paBJba Jbyau. CTora oBo ocurypame He 00e30elyje HopmaHe pacxo-
Jie 3a 37paBcTBO. 1 Halle CTAHOBHHILTBO KOPUCTHU C€ yClIyrama 3paBCcTBa
HEKOJIMKO IyTa Mame HEero y IPYTruM 3eMJbaMa U MMa T0Ka3aTesbe 3ApaBiba
CTaHOBHUIINITBA, TPajarha )KUBOTA MHOTO JIOIIH]E HEroO Yak ci1adopa3BujeHe 3e-
MJbe, Ha ipuMep KrHa, ¢ HHBOOM €KOHOMCKOT pa3Boja JIBa-TPH My Ta HIKUM
Hero koJ Hac. Pacxonu Pycuje 3a 3apaBcTBO (y3umajyhu yak y 003up HOKJIOHE
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Y MHTO, OIICK-EHE UCTPAXKHBAKBUMA Pa3HEe BPCTE) Y MPOLIEHTHOM OJHOCY Ipe-
Ma OpyTo nomahem mpou3BoIy ABOCTPYKO Cy HMKHU Hero y 3amanHoj EBpornu
U jelaH ¥ 1O IyT HUXKHU HETo y 3eMJbaMa y pa3Bojy ¢ OTHPUINKE UCTUM HU-
BOOM €KOHOMCKOT pa3Boja kao Pycuja (Pycuja — 4,8%, Espomna — 10,2%, on-
rorapajyhe 3emJbe y pa3Bojy — oko 7%).

VY3MuMo iopecku cucitiem. JIBe CTOTHMHE TOJAMHA TPIKUIITHE 3€MJbE pas3-
pabhuBaze cy HOpeckH CUCTEM M JIOUUIE JI0 3aKJby4Ka Ja IMope3 Ha MPUXON Y
HOPMAJTHOj TPKUIITHO]j 3eMJbH (He Y MoHaky ¢ ka3uHoM u He y [1IBajiapckoj
C (bCHMM MHOIIITBOM OaHaka) Mopa Jia ce y3uma y npoceky Ha Hupoy 30—40%
071 I0XOTKa nopozauiie. Taga ce MoKe yBOIUTH HU3 OJIAKIINIIA 32 TIOPE3 Ha MPH-
xon. Ha mpumep, Ha ocnobalame OHOT /1e1a T0X0TKa KOjU O/17Ia3u Ha OTIUIATY
KpeIuTa ¢ XUIIOTEKOM MJIM Y IIUJBbY 3/IpaBCTBa U 00pa30Bama, TPaKema HO-
BOT, OoJbe Ttahenor pana uta. Hema TpkumiHe 3eMibe ¢ MOPe3oM Ha MPUXO.T
3a cBe, Kao KoJ Hac, of] 13%, mpu KoMe OJIaKIIHIIe HUCY JJOBOJHHO CTUMYJIa-
TUBHE 300T IeroBOI MaJior HUBoa. Hema TpiKumiHe 3emibe y K0joj Hema Impo-
I'PECHUBHE CKaJle Iope3a Ha MPUXO/, Na /1a CHPOMAITHU 1 OoraTtu miahajy mo
WCTO] HUKO] CTOITH.

CBe 3eMJbe Cy JIOLLIE 10 3aKJbyUKa J1a j€ yIopeIo ¢ IOpe30M Ha MPUXO.
obaBe3aH U ilope3 Ha HellokpeiuHociuu Ha HUBOY o 0,5 no 2% o TpKuuIHe
BPEIHOCTH T€ HETIOKPETHOCTH (CTaHIapIn30BaH y oapehenom nepuony). Oxn
CBHX 3e€MaJba CaMo KOJ HaC MMPaKTHYHO HEMa Iope3a Ha HENOKPEeTHOCTH. Un-
TaBy JICLICHU]Y CE O MY CIIOpPE U Ko JIa Y MEPCIICKTUBH XKeJle J]a T'a YCTaHo-
Be Ha HIBOY 07 0,1% ox BpeAHOCTH HEMTOKPETHOCTHU. A yIIpaBo je Taj mope3 y
CBHMM 3eMJbaMa (PMHAHCH]CKa OCHOBA MECHOT CaMOYTIPaBJbamba U UIPa KIbyd-
HY YJIOTY Y CTUMYJIMCalby ONIITHHA Ja Tpajie HHOPACTPYKTYPY, Ia pUBIIaye
CTAaHOBHHUILTBO Y CBOj€ PETrHOHe, cTBapajyhu 60Jb€ yciaoBe )KUBOTA.

Jpyra cTpaHa Tora mTo paJHO CTAaHOBHUIITBO Pycuje, mmahajyhu Tako
HHU3aK [MOpe3 Ha MPUXOJ, MPaKTHYHO Hehe miaTUTH mope3 Ha HeMOKPETHO-
CTH, HeMa 00aBe3Ha M3/[Bajarba 3a COIMjaliHE IIUJbEBE, T€ HEOBOJbHO Mmiaha
3a CTAaHOBAaIE U KOMYHAITHE YCIIyTe, JeCTe Kpajibe HUCKA 3apajia, yhja ce mpo-
CeYHa MEeCEeYHa BPEJHOCT Haia3u ucnoj HuBoa o1 500 momapa. 360r Tora,
orpomMHa BehnHa CTaHOBHHUIIITBA HEMa CPEJICTaBa 33 XMIIOTCKE HA CTAHOBE U
KBaJINTETaH oAMOp. 11 HeMa TOBOJFHOT CTHMYJIAHCA 38 TPOTYKTHUBHUJU pal.

On ykymHe cyMe mopesa H yIiata CTaHOBHUIITBO Pycuje yHOCH cBera
10%. A orpoMHHU OylIeT 3eMJbe, KOjU Y KOHCOJIUIOBAHOM OOJUKY JOCTHIKE JI0
40% OpyTo momaher mpousBona, MyHH ce, HajpehuM genoM, Ha padyH nopesa
o7 Om3Huca. Y IpyruM TP>KULIHUM 3eMJbaMa Ou3HuC miaha, OTIpUIIuKe, mo-
JIOBUHY OJ1 YKYIIHE CyMe Iope3a, a MOJIOBUHY Tu1aha CTAHOBHHILTBO Y BUILY
1ope3a Ha MPUXOJ U MOope3a Ha HENOKpeTHOCTU. A kox Hac 85-90% weno-
KyITHOT Tiope3a ucrutahyje 6usnuc, unme cede JIHIIaBa NepCreKTHBa 3a pas-
BOj 300T HefocTaTKa (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa.

CBe 3eMJbe cBeTa JIONLIE CY A0 3aKJbyUKa O HY)KHOCTH JpKamba WH(IIa-
[IMje Ha PEeJaTUBHO HUCKOM HHBOY — Y pa3BHjeHUM 3eMJbama 1—2% ronunime,
y 3eMJbaMa y pa3Bojy 1o 3—4% rogumime. Pycuja oBae uie cBOjUM ITyTeM,
WCTHHA, 3ajeTHO ¢ YKPajuHOM U benopycujom.
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Camo oBe Tpu 3emibe Beh 20 ronuHa yriiaBHOM UMajy ABOUUDPEHY UH-
¢bnauujy, 1 camo NoA yTULAJeM KpHU3e U BbeHHUX Nocienuia 300r ciador pas-
BOja npuHyheHe cy 1a cMame HHGIAH]y MOTPOIIaYKuX 1eHa 10 7-9% roau-
e, He manm 6poj Jbyu 030MIpbHO MUCIH J1a MHGIIANH]a CTUMYJTUIIE TTPO-
U3BOJIIbY | T. ¢i1. Mlako je TenIko 3aMUCITUTH HETaTUBHUJU (PaKTOp, KOjUu cMeTa
HaIlleM Pa3BOjy U Y EKOHOMCKO] ¥ Y COIMjaiHoj cepu.

Jlo cazna je 6110 pedr 0 MHOCTPAHOM MCKYCTBY Y M3TPabH COILUjaTHOT
¥ €KOHOMCKOT cHCTeMa. AJH, 1ajTe Ja MmoryieaaMo Ha GyH/IaMeHT eKOHOMH]E,
Ha BEHY MaTePUjaTHO-TIPOU3BOIHY 0a3y.

UckycTBO Bomehux 3emasba Mokasyje /1a jé CUCTEMaTCKO OOHAaBJbame
MaTEepHjaTHO-TIPOU3BOIHE 0a3e TJIaBHH MYT Ka BUCOKOj €PUKACHOCTH IPO-
TyKTHBHOCTH pajia, OCHOBA OJarocrama M JOCTOJHOT HUBOA JKUBOTA JBYIIH.
Kanuranucruuka npakca CA/Jl, Janana u 3emasba 3anajgne EBpone paspaau-
Jia je 1Ie0 apceHall MeTo/Ia U MPUCTYMa Koju 00e30elyjy cBojeBpeMeHo o0Ha-
BJbAI€ OCHOBHMX (DOH/IOBA U, ITPE CBETA, FbUXOBOT aKTUBHOT JeJla — MAIIMHA
u ypehaja. [locebno cy nmoyune nekmuje peranomuke y CAJl, xoje cy ycmepe-
He Ha ckpahere pokoBa TOr 0OHaBJbarba. Paju Tora akTuBUpaIK Cy yop3aHy
aMopTHU3aIHjy U CTHMYyIAHCE 32 xopuherse NpoduTa U JOMYHCKHUX JOX0aKa
He jia 6u ce ,,nojene”, Beh 3a HHBECTHPAkLE Y HOBY TEXHHKY W TEXHOIIOTH]Y.

ABaj, Pycuja u oBzie uzie nmyTeM o6Hasbarba 3aciiapenux 0CHOSHUX (hoH-
006a u oiipeme. CTapuM ce cMaTpajy MamuHe ¥ ypehaju koju pajie BHIIe o
JeceT rofiMHa. A KOJI Hac je mpocevaH poK paja MamuHa u ypehaja oko 16 ro-
IuHa. Y IpoCeKy ToIulImbe n3baiyjeMo u3 ynorpede mMame o 1% ocHOBHUX
dbonmoBa, a 99% HacTaBska Aa 3acTapeBa. Yak u ako y3MeMO HHBECTHUIIH]E Y
npomupeme GoHI0Ba, KoeUulrjeHT 0OHaBJbamka KO HAC HE MpeBa3uia3u
4-5% npema 10—-12% y npyrum 3emsbama. Tpeba i1 ce 4UyAUTH LITO j€ HUBO
MPOAYKTUBHOCTH paaa y Pycuju 2,5-3 myTa HWKHU, KOSDUIIH]JEHT TPOIICHa
eHepruje 2—3 nmyTa Behu, a KoeQUIMjEHT TPOIleHha MaTepujaia y JpyIITBe-
HOJ penponykuuju 1,5 myta Behu Hero y Bogehum zemsbama?

YMHOrome 300T MOBOJFHUX CIIOJBHOEKOHOMCKHX YCIIOBa, Kaja Cy IeHe
HadTe u raca 3a 10 roguHa ox 1998. mo 2008. mopacie ocam myTa (a TO je
OCHOBHa M3BO3Ha poba y Pycujn) u kana ce y ekonomujy Pycuje y nepuomy
2006—2007. ynuo orpoMaH HHOCTPaHU KanmuTal (peCreKTUBHO, 43 1 82 MuIu-
japae mojapa YMHHO je TIO3UTUBHU CajlIo IPUJIUBA KaluTala), Hajnazehu ce
Ha CHA)KHOM €KOHOMCKOM YCIIOHY KaJia je TOJUIIbe OPYTO MPOU3BOJ PacTao
no 6—7%, a uaBectuiyje mo 10—12% roauime, 4aK U 'y TOM, 10 JOCTYITHO-
CTU (PMHAHCHU]CKUX pecypca YHUKAITHOM Nepuony, Pycuja je ekcTpeMHO Maio
yIIoXuia y oOHaBJbakhe OCHOBHOI KalMTala Yija ce UCTPOIICHOCT MpHUOIIU-
xaBa rpanunu o7 50%, a y MHOTUM TpaHaMa jy je ¥ mpeMariuia.

Huje uak Ouiia 3amovera TeXHUYKA PEKOHCTPYKIIHja )KUBOTHO BaXKHE U
Oe3HaJIexHO 3acTaperie eHepreTuke Pycuje, rie 3Ha4ajaH jeo arperara paau
Beh no 30—40 roguna. Tparnyna xaBapuja Ha CajaHo-lllymenckoj xuapoe-
HEpPreTCKOj HeHTpald, Koja je ofHena 75 Jbyau, TOTOAUIa Ce C arperarom
KOJU je HeMpeKHAHO paauo 34. roquny y3 oapeheH (U3HYKN POK HEroBOT
pana ox 33 ronuHe. A y HalIoj] XUAPOCHEPTETUIN OCTAJy XHIPOArperaTu Yuju
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POK pajia mpemMalnyje 4aK 1 T¢ HeOOMYHO JyTe POKOBE EKCILIOATallN]je KPajibe
UCTPOILCHE TEXHUKE.

Tpebasno je ma ce qecH HEKOJIMKO aBUOHCKUX Hecpeha ¢ JbyICKUM KpTBa-
Ma fa 6u ce nzbammuin ¢ etoBa aBuoHU 1 Y-134, koju cy y excrimoaTtanuju 40
TO/IMHA, ca 3acTapeiuM ypehajuma u HHCTPYMEHTHMA, aJld JI0 JaHAC JeTe
AH-24, tTakohe crapoctu 40 ronuHa, KojuMa ce Takohe AelaBajy 4yecTe XxaBa-
puje.

A 3acTapenocT eIeKTPUYHUX U IN3EeNI-TIOKOMOTHBA, KPajilhe HeCKOHOMUY-
HUX, cnabe cHare, HeeuKkacHUX! Ja HE TOBOPUM O OCHOBHO] TEXHHYKO] 6a3u
JIaKe MHIYCTPHje, KOja IO CBOj MPIIIAIIM HEMA aHAJIora 0 3aCTapenocT Mehy
JIpyTUM 3eMJbaMa, KOja je MOTIyHO HEKOHKYPEHTHA U IPOCTO Aerpaaupajyha
rpana. [Ipu yemy, rpaHa »KHUBOTHO Ba)kKHa C TJICIUIITA Oaroctama Jbyau. Y
OI'POMHO]j 3eMJBH CKOPO CBH MPEAMETH MOTPOIIEHE KOje TIPOU3BOIH JIAKa WHTY-
CTpHUja WIH IPaHe Koje MPOU3BOJIE MAIIMHE U EIEKTPOHCKY MOTPOLIHY poOy
(ocum, MOX /A, MyTHUYKUX ayTOMOOMJIA) yBO3€ C€ U3 MHOCTPAHCTBA.

300r 3acTapenocTd OCHOBHUX (DOHIOBA MU CMO C€ JIUIIMIN KIJBYYHUX
rpaHa MalTuHOTPaIhe, TAKBUX Ka0 IITO je TPOM3BO/IHha MallIMHA-AJIaTIbHKA,
MHOTHUX JISTATHOCTH TEIIKe MalIMHOTpamke. Huje ciyyajHo mTo BUILIE O
MOJIOBMHE YBO3a YMHE MamuHe u ypehaju, a y u3Bo3y u3 Pycuje npoussoau
MaIlTMHOTPaJIl€ YMHE CBETa HEKOJIMKO IporeHara. To je nin omdOpamOeHa
MPOAYKIMja WJIM MPOAYKIMja MAIIMHOTPAJIIbe KOja ce Tpojaaje y 3eMibama
3H/I u cnabo pa3BujeHUM 3eMJbaMa, a KOja o CBOM KBAaJIUTETY OOMYHO 330-
cTaje 3a MehyHapOTHUM CTaHIapauMa.

3a1To MU y IOJUTHIIM OOHABJbakha OCHOBHUX (DOHJIOBA MAIIMHA U ype-
haja HEe KOPUCTUMO 3aIaJHO UCKYCTBO?

Y3MUMO IpYTy CTpaHy APYILITBEHE PEPOAYKIIHjE — BbeHY CTPYKTYPY, IIpe
cBera rpancky. CaMo JIelH HEe TOBOPE O 3ad0CIUAIOCUU HPOU3800HE CUUPYK-
wype Hawe HapooHe Upuspeoe.

Osze npeosnalyjy ropuBHO-EHEPreTCKe M CHPOBHHCKE IpaHe, Takohe
IpOM3BO/ba HoNypadpukara u Marepujana. Mu kpajibe Maso Ipou3BOAUMO,
a yTOIMKO Matbe NPOJAjeMO Ha CBETCKUM TPXKUIITHMA, (QHHAIHY IIPOLYKLHU-
jy M CacBUM Majo BUCOKOTEXHONOLIKY 1 Ha HAayLU 3aCHOBAHY IPOLYKLH]Y,
He roBopehu yomire 0 HHOBaIIMOHUM poOaMa U ycllyraMma y HajHaIrpeIHu-
juM cdepama.

Yak n HajHanpenHMja cepa caBpeMeHe eKOHOMHU]jE — eKOHOMUja 3Hamba —
KOja yKJbydyje HayKy, 00pa3oBame, HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, OMOTEXHO-
JIOTHje W 3/PaBCTBO U KOja Ce YIJIaBHOM pa3BHja y CBUM 3eMibama, y Pycuju
3ay3HMa, I10 CBOj IPHIIMLY, HAJMAELU YEO HE CaMo y HOpehery ¢ pasBUjCHUM
3eMJpaMa Beh uak u y nopehemy ca 3eMmibama y pa3Bojy Koje Cy HHKe 110 HUBOY
€KOHOMCKOT pa3Boja on Pycuje. Yneo nayke y BJII1 nemro je Behu ox 1%,
oOpasoBama — 4%, nHpOPMALIMOHUX TEXHOJOTHja — 0KO 5%, OHoTexXHOIOrMja
—mame of1 1%, 3apaBcTBa — Mame o7 5%, u ykymHo — oko 15-16%. To je nBo-
CTPYKO MamH yJIe0 00JaCTH OBUX KJByYHHX 3a OymyhHOCT 3eMibe y mopelhe-
Y C pa3BHjCHUM 3eMJbama U 1,5 myTa HHKe O]l MHOTHX 3eMajba y pa3Bojy.

A y TOKy JieceTak roJliHa 3a BpeMe eKOHOMCKOT ycroHa 1999-2008. Py-
cHja je miuBajia y BUIIKYy BanmyTta! CaMo cyma M3BO3ZHOT MPUXOJA Y THUM Tro-
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JMHAMa IpeMalliuia je 2 TpUJIMOHA JIojlapa, o KOjux je Buiue of 1,5 Tpuiu-
OHA — MMOKJIOH CBETCKOT TP)KHIITA 300T MOBUIICHA U3BO3HUX IIEHA 32 TOPHBO,
cUpoBHHE, oy(dadpukaTe U MaTepujalie Koju ce u3Bo3e u3 Pycuje y apyre
3emsbe. Yak u 1eo THX cpefcraBa OMo OM cacBHM JIOBOJBAH J1a 3eMJbY H3BE/IE
Ha Bojiehe mo3unuje y Hayiu, oOpa3oBamy, 3/[paBCTBY, OMOTEXHOJIOTHjaMa.
Jep nHBecTHIIMje Y T€ 00JaCTH FOJUIIBLE YHHE Mamkbe 0] 3 MHIJIMjap/e Joia-
pa, a MorJie Ou /1a YMHe, y HajMamwy PyKy, IeT IyTa BHIIIE.

[1a rze cy, ako He Ha Te )KMBOTHO BaXkKHE I[UJbEBE, OMJIa OTPOIIeHA Ta 2
TPHUJIMOHA JI0JIapa, O]l KOjUX j€ OKO MOJOBUHE JOOMIIA IpKaBa y BUAY Hopesa
Y IapUHCKUX Ja)XOMHA, a MOJOBUHY I'PaHE-U3BO3HUIIE — Y OCHOBHOM, Ha(hTHE
OJIUTapXHjCKe KOMITaHuje, Takohe u ,,['azmpom™?

Camo meiuanypeuja u yeeosooHu wparciopi y Pycuju, xojuma je mpu-
1ao peslaTUBHO MaJIH JISO0 M3BO3HOT HOBIA, HICKOPUCTHIIN Cy Ta CPEICTBA JIa
ce TeXHUYKH 00HOBe. U cajia o HUBOY TEXHHKE U TEXHOJIOTHjE OBE TpaHe He
3a0CTajy 3a OJroBapajyhuM rpaHaMa HajHaNpeIHUJUX 3eMalba, a y HU3Y aclie-
KaTa MX M [peBa3uiase.

ITo ce Th4e Hagiiawa, Ta TpaHa je U 1ajbe KPajibe 3a0CTalia, HajMambe
O]l CBHX M3BIIauW Ha(Ty W3 HAJA3UIITa, HE KOPUCTH Bonehe TexHonoruje. Y
iipepadu Hagitie TOCTOJH, TPOCTO, IETpajialiija rpaHe Koja HUje CIIoCOOHa 1a
00e30e11 HopMaTHUM OCH3MHOM YaK HU YHYTpAIIkEe MOTpede 3eMIbe U MpH-
Hyhyje Bi1aay Aa MCTYNH C IPEAJIOrOM O TOJIMHTY, Tj. 0 yiyhuBamwy HadTe HHO-
CTpaHHM mpou3Bohaunma OeH3WHA U JIHU3EN-TOPUBA C HBHXOBUM JIOCTaBJba-
BEM M3 HHOCTPAHCTBA y HAIly 3eMJbY. ¥3 TO, MH cMO Y Pycuju mpoxyxunu
BEK 3a0CTaJIUM CTaHAapauMa OeH3nHa ,,EBpo-2” koju cy Beh maBHO oKuBETH
y Ipyrum 3emJbama. Behy cpamoty 3a mpepaay Hadre, Koja mpurmaaa KoMmra-
Hujama ,,PocHedt” 1 ,,['a3npomuedT” U HaQTHUM OIUrapcuMa Koju ce J10-
CJIOBHO KYTIajy y Imapama, Teniko je 3amuciuTu. imajyhu Hajoosbe ycioBe Ha
CBETY 3a pa3Boj Ha)THE XeMHje U MPOU3BOY CHHTETUUKHX MaTepujaia,
Pycuja yak He yna3u y JeceTak 3eMasba [0 leHOJ Pa3BUjEHOCTH U, YTOJIHUKO IIpe,
NOTPOIIH, aJTK 3aTO 3ay3UMa MPBO HIIK IPYT0 MECTO MO J00ujarmy U U3BO3Y
cupoBe Ha(Te U raca.

Bonehe 3emibe y cBETY MHOTO Cy €KCIIEPUMEHTHCAJIE K YUTaBO BPEME Ce
HaJla3WJIe M JOII Ce Hajase y TPaXewy ouluuMaine Komounayuje ousnuca,
wporcuwiia u eKoOHOMCKe ynoze opacase. Yiora JpkaBe y eKOHOMCKOM pas-
BOjy Boaehux 3emasba N3y3€THO je BelnKa. Y HEeKHM 3eMJbaMa TO C€ HCIOJba-
Ba y BHCOKOM ynieny Oyrera y OpyTo momahem mpousBoay — 3emMibe 3amaHe
Espornie. ¥ CAJl yneo Oyiiera penaTiBHO je Malld, IBayT Mamu Hero y EBpo-
U, aJIM Cy 3aTO OTPOMHE JIpKaBHE KYTIOBHHE IPOU3BOJIA U YCIyTa OJ1 MPH-
BaTHOT CEKTOpa, IIITO je TaKohe 00K Ap)KaBHOT peryiucama.

VY Ayrorofuiinmk0j HCTOPHjH IpKaBe Cy pa3pajniic HHCTPYMEHTE U Me-
XaHHU3ME JIeIOBaba Ha CKOHOMHU]Y TYTEM MOPECKE U HAPUHCKE TOIUTHKE,
KPO3 PEryJIncame ACBU3HOr Kypca, KaMaTHY MOIMTHKY, JPXKAaBHY KOHTPOIY
nojenuHux chepa nenaTHOCTH, MOCEOHO Y 00IaCTH aHTHMOHOTIOJICKOT 3aKO-
HOZaBCTBa 1 00e30el)erma KOHKYPEHTCKOT OKpykema. Hu oBae Pycuja He ko-
pPHUCTH UCKYCTBO Bogehux 3emarba.
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AJi, MM CMO HAIIUTH CBOj, TIOTPElIaH, KaKO CBU MPU3HAJY, Iy T {oopoica-
8/berbd CBUX CTPaHa EKOHOMCKOT skuBoTa. Yak ce u Brayia 3amapa ox Tor nomp-
KaBJbCHA, CBE BpeMe Hporiamasajyhu u paspabyjyhn nporpame mMacoBHe
MpUBaTH3alM]je KOMEpIHjaliHe ApXKaBHE CBOjUHE, KOja HE HCIyHhaBa HUKAKBE
npxasHe QyHkuuje Beh camo ontepehyje npxkaBHu OyyeT ucrucaBajyhu cokoBe
u3 apkasHe Kace. Konnko kasyje camo jenan npuMep AytoBA3-a! A P)K/T!,
lasmpowm, Pocuedr, rae je Bnana takole ynuBana HoBall y mepruoay Kpuse, 3a
Koje cBake roguHe noBehasa 1ieHe u Tapude u qoHocH HU3 onakmmmia? Vmn
l'onbank, Coepbank, BTh, ['a3npombaHK, Koju Cy JOCIOBHO pa3apaiu ApKaBy
y nepuony Kpuse, 100ujajyhu TpuiiroHcke jeTHHE KpeauTe paau IpoayKe-
’Ba CBOje Hee(puKacHe /IeNaTHOCTH, Yera cy Ouje JUIIeHe Apyre Heap>KaBHe
OaHKe.

HenpomumsseHa apskaBHA MOJUTHKA, IOTUTHKA 0€3 JACHUX CTPATEHIKUX
UJbEBA U OPHjEHTUPA, HEYCMEpEeHa Ha KopHInheme HapeaHOT HHOCTPAHOT
WCKYCTBA, JJOBEJIA je 3¢MJbY Y JOBOJHHO TELIKY EKOHOMCKY CHTYallHjy Y MepHO-
JIy TIOCTKPU3HOT pa3Boja: EKCTPEMHO 3acTapelia MaTepHjaTHO-TTPOU3BOIHA Oa3a
HapoJHE MPUBPELE, KPajihe 3a0CTaa CTPYKTypa APYIITBEHE pEnpoayKIHje,
ciaba pa3BUjeHOCT BUCOKOTEXHOJIOIIKE, HA HAYyI[ 3aCHOBAHE TIPOM3BOIIHE,
KartacTpodaHO 320CTajambe Y JKUBOTHO BaXKHO] chepu — y chepu eKoHOMU]e
3Hama. A, aKo je pejTuHr Pycuje nmak mo ekoHoMCKoM HUBOY Mely 146 3e-
MaJba cBeTa 43. MEeCTO, UIIAK CBU COLMjaJIHU [I0KA3aTesbU Y HajOOJbEM CITydajy
ylase y ApyTy HOIOBHHY IPBHX CTO, a [IOKa3aTesbu cTamMbere obesdehenoctw,
00HM IeH3Hje Y OQHOCY Ha POCEYHY IUIATY W II0KAa3aTeb TPajarba KUBOTA
U KBAJMTETA 3/[paBJba 3ay3uMajy Beh MecTa u3a CTOTOr y OKBHpY MehyHapos-
HUX PE€JTUHTA.

TakBso 3aocTajamse coumjanHe chepe Hokasyje 1a ce y OHOj 00IacTu Hema
CTHMYJIaHCa KOHKYPCHIIN]E, Ka0 y MeTalypriju Koja 3aXTeBa PEKOHCTPYKLH]Y,
Mame O]l CBera KOPHCTH HANPEAHO UCKYCTBO. ['0oBOpHIIM cMO O neH3ujama,
cTaMOEHO-KOMYHAJIHO] IPUBPEH, 3/1paBCTBY. To je MoBe3aHO, OUUTIIETHO, C
JIBEMa OKOJIHOCTHMA.

Kao npBo, 3Hauajan 1eo conujanHe chepe peryauiie IpkaBa i OH HeMa
TPKUIIHK KapakTep. Crora cy ce oBJie BHIIE HETO y APYruM cdepama cady-
BAJIM OCTALM CTAPOr COLMjAIMCTHYKOr CUCTEMa I/e je JpaBa y3uMala Ha
ceOe 3HavajaH Ae0 (PMHAHCUPAA: OrPOMaH Je0 (GuHAHCHUPamka CTaMOCHO-KO-
MyHaJHe cdepe, NeH3uje, 31paBCTBO U TOME CIIMYHO.

Kao npyro, 300r HETpXKHUIIHOT KapakTepa (PyHKIIMOHHCAakha 3HAYajHOT
Jiena couujaine chepe oBle MambH 3HaUaj UMa HHOCTPAHO MCKYCTBO, MOIITO
HE [I0CTOJU KOHKYPEHIH]a OJf CTPaHe MHOCTPaHHUX KOMIaHH]ja KOja mpuHyhy-
je MHOTe [IPOM3BOJIHE TPaHe Ja 0CTBApYJy MOACPHH3ALH]y Ja Ou oncrane y
KOHKYPEHTCKO] 60p6u, KaKo je G1ilo y MeTary pruju, JCIMMUYHO Y IPeXpam-
OCHOj UHAYCTpPUjU, Y MOOMITHUM KOMYHHKAI[MjaMa U HU3Y JIPYTUX I'PaHa.

[1pu npenasy o MIaHCKO-LIEHTPATU30BAHOT A IMIHUCTPATUBHOT CUCTE-
Ma Ka TPXKHUIIHO] EKOHOMUJH COlLlMjaTHa cdepa ce Kao pe3yiTaT IPeTXOIHO
M3HETHX pa3jiora MpoMeHWIa y HajMamoj Mepru. OHa je yMHOTOME cadyBasia

! Pycke xenesnune. — [Ipum. mpes.
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CTape COLUjaIINCTHYKE TPUHIIUIE U PaIUKATHO C€ Pa3JIMKyje O COIMjaTHe
cdepe pa3BHjeHUX TPKUITHKUX 3eMasba. To ce TH4e He camo Beh HCTaKHYTUX
npuMepa MeH3UjCKOr cucTeMa, (pMHaHCHpama 3paBCTBA, CTAMOEHO-KOMY-
HAJTHOT CUCTeMa, (PaKTUYKOT OJICYCTBA MOpEe3a Ha HEMOKPETHOCTH U 3EMJbY
3a (hu3nuKa Juia, Kpajibe HUCKOM U Hee(UKaCHOM TMope3y Ha MPUXOI.

AKo ce moruiesia y eJMHH Ha COLIMjaTHU cucteM Pycuje, oHa oH, Kao u
y COLIMjATTUCTUYKO BpeMe, MMa KapaKkTep U3APKABAaHOCTH U MOAPKABIbEHA Y
MHOTO BeheM creneny y nopehemy ¢ Apyrum cdepama COLHOCKOHOMCKOT
pasBoja. OBJie mpeoBIIaaBa N3APKABAHOCT U Jby/IM Y€Kajy OJI IPKABE MHOra
couujaHa 100pa yMeCTo a 3apajie HOBALl U CaMH CTEKHY Ta 100pa 110 TPKH-
mHUM 1ieHama. Crora y3 TakBo ypeheme conmjanne cepe, Koja caBpIIeHO
HE OJIr0Bapa 3eMJbH C MpeBiamny TPXKUIIHOT MpUBpehuBama, ciuenu ia je
JpkaBa cBUMa AykHa. M 0] HemocTajy pecypcu 3a 3a/I0BOJbeE moTpeda
JbY/IY 32 COLMjaJIHUM JA00puMa.

300r Tora je apkaBa Mopajia MPH MOHETAPU3AIU]H COIIMjaTHIX OJaKIIIH-
11 JOIyHCKH ja iorpoutn 0,5 TpuiikoHa pybaska ja 61 mperiia Ha Heeq)HKa—
CaH CUCTEM OECIIATHOT 10CTaBbatba JICKOBA, KOjU HEIPECTAHO ,,LUKPUIIN™ 1
3aXTeBa CBAaKOJHEBHY JP)KaBHY KOHTPOJY, Yyera HeMa HU y jeHOj 3€MJbH.
300r TOra Cy TOJHMKO BEJIMKAa OYEKHBAba COLMjaTHE U3IPAHE CTAHOBA, Hhe-
HOT JISJITMMHYHOT (PMHAHCUPama O] CTPaHe JAPXKaBe, 3aXTCBH Jla CE 3HAYAJHO
yBeha OecniaTHOCT 37paBCTBa U 00pa3oBama, CBEOMIITE HE3aJ0BOJHCTBO
HHUCKUM IICH3MjaMa Koje y MOTIYHOCTH Iutaha Apxkasa, Te Cy APKaBHH Opra-
HU IpuHYheHu 1a npeycmepasajy cBoj OyleT U 4aK y Bpeme Kpuse nosehasa-
jy nensuje, ysehasajy 00uM M3rpaime COLMjaTHUX CTAHOBA U J1a CTAIHO
Npy»ajy HOBE OJIAKIIHUIIC CTAHOBHHILITBY.

To je myT y hopcokak, momto noBinahuBame 0ECIIATHOCTH, U3IPKaABa-
HOCTH 3Ha4M OTIUPUBATH HE3aJ0BOJECTBO. O TOME CBEJOUYM HCKYCTBO OHUX
pa3BHjeHUX TPXKHUIITHUX 3eMajba Koje Cy Jyro Omiie moj Biamhy comujane-
MoOKpara, 1abypucra uiu IpocTo AeMokpara, kao y CA/l, 3a Bpeme uuje Bia-
JABMHE Cy CTAHOBHUIITBY OMJIE JaT€ Pa3HOBPCHE CYBHUIIHE OJAKIIUILIE, KAO0 Y
®paniyckoj. A kaga y OyueTty HHje OMIIO cpeicTaBa M Kajia ce TojaBuIa I1o-
Tpeba J1a ce MooIITPe Mepe, Ha IIPUMED Jla Ce MaJIO TIOJIUTHE MTEeH3H)CKU y3pacT
niu noseha niuahame oOpa3oBama, CTOTUHE XUJbaJla MIIM YaK MUJTMOHU JbYTH
u3nase Ha ynuie nporectyjyhu. Cesbanu, HABUKJIM HA Jp)KaBHE OJNAKINIULIE,
MPOTECTY]y MPOTHB MHOCTPaHE KOHKYPEHIIH]je, MOKYaBajyhu 1a u3aejcTryjy
MOBUIIICHHE [IEHA, 3aTBAPajy MyTEBE TPAKTOPHUMA U TOME CITHYHO.

U cBe 1o jomr Huje HumTa. C BpeMEHOM MOKEMO OUEKHMBATH CBE TEKE
COIIMjaJIHE MMOTPECE aKO MPOIYKUMO HAIll My T y hOpCOKAK CTaTHUM JIaBakeM
HOBUX COIIMjaJIHUX OJIAKIINIIA U CTBAPA-EM HOBHX yCJIOBA 32 PACT U3piKa-
BaHocTu. [lornenajre y nenuam Ha ypeheme coumjanHor cucrema Pycuje.
300r MHOTOOpPOJHUX JP’KaBHUX OJIAKIIMIIA U MONTYOECIIaTHOT JaBakha MHO-
TUX COLMjATHUX YCIIyTra y 3eMJbH C€ MOJP)KaBa PEeIaTHBHO HHCKA Ijara y
nopehery ¢ HIBOOM €KOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH U C JOCTHTHYTHUM CTEHEHOM
MPOAYKTHBHOCTH JIPYIITBEHOT pajia. Y/eo MiaTe y eHH KOIlTama poda u
ycnyray OpyTo nomahem npousBony y Pycuju jenan je o HajHUKUX MOKa3a-
Tesba Mehy TpxumHuM 3emibaMa. M To je 00jammuBO: KO HAC j€ HajHUKU
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rope3 Ha MPHUX0J], HeMa Nope3a Ha HETIOKPETHOCTH, HEMa U3/1Bajamba U3 Iia-
TE 3a COTNCTBEHE MEH3Hje, HeMa U3/IBajarba U3 TuIaTa 3a JIeIMMUYHO Tutahame
OcCUTypama 3a 3paBCTBO, 32 BUCOKO 00pa30Bame, TPOIIE CE PeaTUBHO MaJja
cpencTsa y nmopehemy ¢ IpyruM 3eMbaMa, HajHUKH j€ yJIe0 CTaHapuHA U KO-
MYHAJIHUX yCJIyra y JOXOIMMa CTAHOBHHIITBA — 300T CBEra Tora HOMMHaJIHA
nijara, y nopehemwy ¢ Apyrum 3embaMa, Kpajihe je HUCKa.

AKo 6MCMO UMaH HOpMaJIaH MPOTPECUBHU TOpe3 Ha MPUXOJI, MaKap U
Ha HajHWKeM HUBOY Mel)y pa3BujeHUM 3eMJbaMa, Ha mpumep kao y CA/, ako
Ou OMO HOpMallaH MOpe3 Ha HEIMOKPETHOCTH, MaKap W 10 HAJHUIKO] CTOIHU
npuxBaheHoj y TpXKULHIM 3eMibama o1 0,5% O TPIKHUIIHE BPEIHOCTH HElo-
KPETHOCTH, [I0CTOjaJie O1 TPKUIIHE LICHE 33 CTAHOBAbE U KOMYHAIIHE YCIIyTe,
aKo 01 CTAaHOBHMINTBO H3/Bajaso 10% CBOT TOXOTKA 3a NCH3U]E H, PELIMO,
6% 3a 1enMMHUYHY HaKHAy 3a 3]paBCTBEHO OCUTYpame, ako OM 0/1Bajajio Ha
cTpany makap 5% noxoTka 3a Oyayhe nenmumuyHo mtaheHo BHCOKO 00pa3o-
Bame Jiele, OHJa Ou 3a ofpskaBame nocrojeher HUBOA peasHUX J0XO/IaKa
BUX0BAa HOMWHAJIHA BETMYMHA MOpaJia j1a Oyzae, rpyoo roBopehu, qymio Be-
ha. Ilpoceuna nmnara y Pycuju y3 meH HUBO €KOHOMCKE Pa3BHjCHOCTH (BHUIIIE
071 20.000 nonapa no riaaBu CTAaHOBHUKA IO MAPUTETY KyNOBHE MohHM) y mpo-
cexy O6u mopada na Oyne y okBupuma 1.500 monapa, a He 800 kao maHac.

Anm, 3aT0 6M ce yMECTO TOra 3HauajHO CMamUJIN TPOIIKOBU OylieTa u
Jp’)KaBHUX BaHOYUETCKUX (OHI0BA 3a TIEH3H]e, 3a Miahamke cTaMOeHO-KOMY-
HaJTHUX yCIyTa, Majo Mame OU ce CMamHIM PACXO/AH 3a 3APaBCTBO U 00pa-
30Bamke M CYNITHHCKH OM ce MOMyHHO OyleT Ha padyH yBehama mopesa of
CTAaHOBHHIIITBA.

To 6u omoryhuito apskaBu 1a CyIITHHCKY CHU3H Mopese mpeay3ehnma u
opranu3anujama 30or nopehama nmopesa CTAaHOBHHUILTBY U 300T CMambEbha H13a
Oyuerckux ctaBku. [lope3 Ha 1oaTy BpeHOCT, KOjU IECTUMYJITHUIIIE TIPEeTy3e-
ha na nosehaBajy momary BpemHocT U Koju popmupa OpyTo gomMahu Mpor3BoL,
Morao 6u aa Oyzae cmameH ¢ 18%, Ha nmpumep, Ha 12%, a o6aBe3Ha couujaaHa
mnahama — ¢ 34% na 20%. [Tocnenuua Tora 6uo 6u nomysncku pact BT, kao
MUHUMYM 32 1,5% roaumime, moBumiemke koeduijenTa 3amene (oqHoca mpo-
CeuHEe TMEeH3Mje TIpeMa HUBOY IIIaTa) y TICH3UjCKOM CHCTEMY C BPEMEHOM [0
50—60% ymecto camammux 30-35% u noBehame yuenrha pacxona 3a 31pas-
CTBO M 00pa3oBame y OpyTo momahem mpousBojay ca cagammux 4—5% Ha
8-10% y nepcrnexkTuBu.

3navajHo noBehame ydenrha pacxona 3a ctaHoBame, n3Mmel)y ocranor u
Ha payyH yBolemwa 1mope3a Ha HEMOKPETHOCTH U TPEeIacka Ha TPIKUIIIHE IIEHE
3a CTAaHOBAaWE U KOMYHAITHE yCiryre, oMoryhuio Ou Harsio noBehame Xxunore-
KapHOT KpeAUTHpama ¢ 003MpOM Ha HOBH, y/IBOjeHM HUBO HOMUHAJIHE IIJIaTe.
EdextrBHOM OM mocTana oJakmnia Ha XUIIOTEKApHUA KPEUT KOja cCMambyje
Mope3 Ha MPUXOJT 38 BEIMYMHY KPEIUTHUX UCILIATA Mo XurnoTenn. OaroBop-
HUjU OJJHOC CTAHOBHUIITBO OM JEMOHCTPHPAJIO y 00JaCTH 3APaBCTBA, I1ie OU
OuJIo yBeneHo AeTUMUYHO Tutahame 3a 100ujame JICKOBa 32 OCUTYPaHUKE U
no0ujame IPYyTuX MEIUIIMHCKUX YCIIyTa, a Takohe u 'y obactu oOpa3oBama
Koje OU 1MocTajo CKyNJbe U CTOTra OATOBOPHUjE 3a OHE Koju ce o0yuasajy. U
CBE TO MOTJIO OM C€ OCTBapUTH 0€3 CHIDKEHa PEATHHUX JI0X0/1aKa.
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BaxHo criopejHO cpeICTBO TaKBOI' cUcTeMa OMJI0 OU CTBAapame BEIUKOT
¢donmaa ,,Ayror HoBLA” — U3BOpPA HOBUX KPYITHUX MHBECTHUIMja HA PaYyH Ipe-
Jacka Ha akymyJamuone rnensuje. [lupeme miahama 3a marepujanaa 100pa,
noceOHO y cTaMOeHO-KOMYyHaJTHO] chepH Koja Mopa fa Oy/ae mpeBefeHa Ha
TPKUILIHM KOHKYPEHTHU CHCTEM, Ka0 y CBUM JIDYTMM TPXKHUIHAM 3eMJbaMa,
oBeIIo Ou 10 3HA4ajHOT cMaberba Kopynuuje. Kopymiuja 6u ce Takohe cMa-
bHJIA y 3/IpaBCTBY U 00pa3oBamy, y KojuMa je, cyaehu mo ucrpaxuBamuma,
J00MJIa CBEOIIILTH KapakTep.

Jomr jenna Beoma BaxkHa cdepa CKOHOMI/Ije y K0jOj TaKohe HacTaBbamMo
J1a UJEMO CaMOOUTHUM, ,,pyCOPHIICKUM” Iy TEM, jecTe HALll YUHAHCUJCKU CU-
ciem. VI3omaueHocT Hamer noctojeher ¢puHaHCH]CKOT cucTeMa, Kao IITO je
MI03HATO, CACTOJU C€ y OJICYCTBY KPYHNHUX (DMHAHCH]CKUX (bOH)IOBa ,»lyror
HOBI[A”, [VIABHOT' M3BOpa MHBECTHUIIM]a. Y KOMOMHALIMJU C HECABPLIEHUM CH-
CTEMOM TPXKUIITA BPEAHOCHHUX MANupa, TO KOA Hac (AaKTHUKHU JIOBOAH IO
OJICyCTBa tupoicuwiia kauuiiana. Ilpu Tome, y Pycuju je BeoMa pa3BujeHO
TPXKUIITE TeKyNHX KpaTKOPOUHMX KPEauTa, ajld je y HalluM OaHKama u3y-
3€THO TEIIKO JOOUTH MO HUKO] KaMaTHO] CTOMHU JyTOPOYHU MHBECTUIIMOHU
KPEeAHUT. AKO 110 00MMY TeKyher KpeanTHpamba 3a0CTajeMO 3a APYTUM 3eMIba-
Ma y Of(HOCY rpema OpyTo romaheMm mpoussoy 3a 1,5-2 myra, mro je Takohe
JI0IIIe, OH/IA j€ TI0 MHBECTUITMOHUM KpEINTHMAa Hallle 3a0CTajalbe KaTacTpo-
q)anHo oHo u3Hocu 5-10 myTa.

Mu cmo mMoxaa jenuHa mel)y BeaukuM 3emJjbaMa y Kojoj ABe Tpehune
CBOjUX moTpeba 3a MHBECTHIIM]jaMa mpeay3eha 3a10BosbaBajy Ha padyH COIl-
CTBEHUX CPEJICTaBa, IOK y UCTO BPEME y TPXKUIIHUM 3eMJbaMa COTNCTBEHA
CpeaCTBa 3a MHBECTHIIMje YMHE y HajOoosbeM cinyuajy 25-30%, a ocTano — mo-
3ajMJbeHa cpencTBa. To oTBapa myT Ka OOHaBJbamwy (DOHIIOBA, Ka IPOMEHH
CTPYKTYpe, Ka BUCOKOM yuenhy XUIIOTEKapHOT KPeIUTHPAbA.

300r o7icycTBa TPXKUINTA KalUTANIA ¥ OJICYCTBa ()OHJIOBA ,,TyTOT HOBIIA”
Kpajibe je HUCKA ciuoiia ungectuuyuja y Pycuju. Anu, Hamoj 3eMJbH Cy T0-
TpeOHE BEJIHMKE CTONE COMOSKOHOMCKOT pacTa Ja Ou JIMKBUAMpPaIa 030MIBHO
3a0CTajamke 3a BoJIehuM 3eMsbaMa y €KOHOMUJU U, TOCEOHO, y COIMjaITHO]
chepu. Mane nHBECTHIIHj€ YMHOTOME Cy OMJIe y3pOK CHUKEHa CTOMA COIHO-
€KOHOMCKOT' pa3B0ja 3eMJb€, CKOPO AYILIO Y HOCTKPU3HOM MEPUOLTY.

[To cBuM mporuozama, 300r ciaabor pa3Boja CBETCKE €KOHOMM]E U CBE
jade TeXmbe Ka MTeIBH eHepruje, IIeHe HadTe U raca Tenko aa he rako 6p3o
pacTH Kao MITO ce JIeMaBajo y nociueamux 12 roqnHa Kkajia ce, peumo, ieHa
Oapena Hadre nmoBehana ca 12 momapa 3a 6apen y 1998. no ouekuBanux 105
nonapa 'y 2011. Hemoryhe je npernocraButu aa he, peuumo, y 2020. roqusu
niera Hadre ckounTH 10 1.000 momapa 3a 6apen. JacHo je na he ce croma pacrta
1eHa HadTe, y 3a HaC HajOOJBEM CITydajy, CMambUTH 33 3—5 Ty Ta, a Y Hajropem
he cTarHHpaTH MMOCIIE HEKOT CHUKEHhA Y CPEIBOPOYHOj TIEPCIICKTHBH.

To 3Haum ga he ce Haie cTorme ColujaTHO-eKOHOMCKOT pa3Boja, Koje cy
cajzla MUHIMYM Y jeHOj TpehnHU MoBe3aHe ¢ ImopacToM 1eHa HadTe, CMambUTH
¢ 4% no 2,5-3% roaunime, a J)KUBOTHU CTaHIAp/l CTAHOBHUINITBA MPOCTO he
npehu y ctaaujym crarnanuje. DakTUykH, y MOCICKPU3HOM NIEPUOAY peaTHU
JIOXOLIM CKOpO He pacTy (y mpBoM nonyroaumty 2011. onu cy cMamwenu 3a 1%,
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a rpema racy odeKyje ce \rxoBo nosehame 3a 1,5%), a ycesbaBame HOBHX CTa-
HOBa y nopehemy ¢ JOKpU3HUM HUBOOM 3a cajia ce cMamyje (2008. rogune —
64 MunroHa KBagpaTHUX MeTapa, 2010 — 58 MunroHa KBaApaTHUX METapa).
3emJba ce HaJIa3M Mpea Hajo30MBHUJUM n3a30BoM. [loTpebHo je na mo
CBaKy IIeHy noBehamo CTOIle COIMjaTHO-E€KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe Makap
10 5—6%, Tj. 1a UX JIOBEJEMO HA UCTU HUBO Ka0 U 3eMJbE Y Pa3BOjy, IPU TOME
1,5-2 myTta HUXE o1 HUBOA eKOHOMCKOT pacta Kune u nauje. A yauHUTH
To Moryhe je camo Ha jenan HauuH — 1,5 o 2 myTa moBehatu crony nHBECTH-
nuja, 6ap A0 MPOCEYHOT HUBOA 3eMajba Y pa3Bojy rie je oHa 35% y nopehemwy
ca 20-21% y Pycuju. llpumeTnmo Ja y mocieamse Bpeme, usmehy ocraior y
2011. ronuHA, OOMM MHBECTHUIIHja Y 36MJBH pacTe Kpajie CIopo, Kao u rpa-
heBMHAPCTBO W MPOU3BO/IH-A MAIIMHA U ypehaja TPOn3BOIHE HAMEHE.

Jla 61 ce mompaBro MOJI0XKaj, MOTPEOHO je Aa paIuKaIHO PePOPMHILIEMO
(MHAHCH]CKHU CHCTEM, IIPe CBera y Mmpaslly cTBapama (OHJ0BA ,,JyTOT HOB-

a”. TakBu ¢oHa0BM Mornu Ou na Oyny CTBOPEHHM Ha payyH Mpesacka Ha
aKyMYJIaIlMOHU CHCTEM TIeH3Hja, pa3Boja CUCTEMa OCUTypama Ha CBe Moryhe
Ha4YMHE, MOCEOHO OCUTYPamba KUBOTA, TAKO J1a OM CUCTEM OCHTyparba J0CTH-
rao NpakTUYHO HMBO OAHKAPCKOT CHCTEMa Kao WITO je CIy4aj Y pa3BUjeHUM
3emsbama. [loTpeOHo je 1a Ha cBe Moryhe HauWHE CTUMYJIUIIIEMO Op3H pacT
aKIIMOHAPCKOT KalMTaa, y KOje 3aMHTepecoBaHu rpallaHu U opraHu3aimje
ynaxy cinobonHa ¢uHaHcHjcka cpenctsa. [Ipeacroju Ham ga yopzamo pact
O6ankapckor cuctema Pycuje, unju aktuBu 10 caaa uuHe camo 75% BIIL y
nopehemwy ¢ 200% y 3anaanoj EBponu. Ilopen mopacta kanuranusanuje u
aKkTHBa OaHaka y3 noBehame BUXOBE MOY3/1aHOCTHU MPEACTOJU J1a CE YCBOjU
HOBO 3aKOHOJIABCTBO KOj€ CTUMYJIHINE OaHKe Ha MPUBIIAYCHE TyTOPOYHUX HOB-
YaHUX CPEJCTaBa Kpo3 JyropovyHe yjore y oaroapajyhe BpennocHe namnupe,
C TUM Ja ce ydenthe MHBECTUIIMOHKUX KpeauTa noaurae 6ap no 20-30% ox
YKYITHE KPEIUTHE Mace.

VYrpaso he y ToM mpaBily JeJ0BaTH U peopraHu3alinja pycKor TPiKHUIITa
BPC/HOCHUX MAIKpa y3 yBaXaBarbe 3alaIHOT NCKYCTBA, C IPEABU)CHNM, KaKO
ja cxBaraM, KypcoMm Ka IpeTBapary Pycuje y BeIMKH CBETCKH (HHAHCH]CKHU
neHTap. Y CBaKkOM CIy4ajy, C]C)II/IH:aBaHae JIBEjy TIaBHUX €PEKTHUX Oep3u
Pycuje, Koje je y TOKy, U u3nasax jequHcTBene oepse Ha IPO? (opranusanmja
JEMMHCTBEHOT NIETIO3UTHOT IIeHTpa) omoryhu he na ce y 3eMJbH CTBOpH pa3-
BUjEHO TPXKMILTE KanuTana. Tpxkuire kanuTana he, npu Tome, mocratu Haj-
BaXHUJU MHCTPYMEHT U MMOKPETayKa CHara rnopacta WHBECTHIIH]a, a MOCIIe-
JIMYHO ¥ moBehama cTomna ColHjaTHO-eKOHOMCKOT Pa3Boja.

Jlo cazia cMO TOBOPHMIIH O JIOIIEM KopulTherwy HCKyCTBa Boaehux 3emasba.
To je TecHOo moBe3aHo u mperinhe ce ¢ y3ajaMHOM TEHJICHITUjOM Ka JIOIIeM
kopwuiihermy 4ak U CBOT' COICTBEHOI HAMPEIHOr UCKycTBa. EBO KapakTepu-
CTHUYHOT IpUMepa.

V nojenunum perunonnma Pycuje, y ACCP Komu, benroponckoj o6na-
ctu, CaskT [letepOypry, deuja cmpiunoci y OMHOCY Ha XHJbaly poleHe jere

2 Initial public offering (ITpBa jaBna nonyna). [lpa jaBHa MOHy/1a aKIKja IPUBATHE KOMIIa-
HUje 3a MPOIajy MHPOKOM KpPYTy Jinla. — I[IpuM. TIpeB.
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CacBUM ce MPHOIMKIIIA 3a11aTHOEBPOIICKUM TOKa3aTeJbiMa U U3HOCH OKO 4,
MaKo je Y MPOCEeKy y PyCI/I]I/I OHa CKOpO JBOCTpyKo Beha — 7,5. KapaKTepI/ICTI/I‘{-
HO je 1a ce y HU3Y Pa3BUjeHUX perroHa Pycuje ¢ BUCOKMM HMBOOM 00pa3oBama
CTAaHOBHHINITBA, BEJIMKUM PETHOHATHUM OyIIeTHMA, TOKPEHYTOM HHYCTPH-
JOM, TIOCTOja-EM BEIMKHX I'PpajioBa M TOOPHUX MyTeBa Ta CMPTHOCT MOTITYHO
HEOYEKHMBAHO MOKa3yje IBocTpyko BehoM Hero, Ha mpumep, y Komu nnum gak
y XaHTu-MaHCcHjCKOM ayTOHOMHOM OKpyTYy. [Tomennmo IlepmMcky mokpajuny
n Hmwxkeroponcky obnacTt, HajHanpeaauje peruone [loBomkja, ¢ 1e4jom cMpT-
Hourhy 9-10, CtaBponosbCcky nokpajuny — 9,4, rae je nedja cMmptHocT 3a 60%
Beha Hero y cycenHoj KpacHomapckoj MOKpajuHu ca CIMYHUM YCIIOBHMA pas3-
Boja. Jom rope croje ctBapu y KpacHojapckoj nmokpajunu u MpkyTckoj o6ia-
CTH: TaMo je aedja cMpTHOCT Buia ox 10. A To cy Hajpa3BUjeHUJH PErHOHU
Cubupa. 3amTo je y TaKBUM pa3BHjeHHUM PErHMOHMMA Jiedja CMPTHOCT BHIIA
1,5 myTa Hero, Ha puUMep, Y CyceaHoj Xakacuju, a yak 3a 20% BuIia Hero y
Jakytuju? A y Amypckoj o0nacTtu, rie BHILIE O]l TOJIOBUHE CTAHOBHHILITBA
KUBH y 100poypeheHom JIaFOBemqucxy, Jiedja CMPTHOCT je TPOCTPYKO BHIIA
Hero y Komujy rie Hema Tako BelHKHX U Pa3BUjeHHX rpajoBa. O KakBoj pac-
IPOCTPAEHOCTU HAMIPEIHOT HCKYCTBA C& MOXKE TOBOPUTH Yy 3EMJBU Y KOjO] C€
JI0 TPH ITyTa Pa3JIKyjy CTONE Jedje CMPpTHOCTH u3Mel)y Benukux pernona?!
Pehu hy Bume. V HajBehoj n HajHanpennujoj odnactu 3embe (MocKoBCKka
obmnacT) nedja cMptHOCT je 1,5 myrta Buma Hero y Komujy unu y bpjanckoj
obnacru.

3a npyru npumep yzehemo takohe chepy Koja 3a0cTaje — iloboupuspedy.
EBo — benroponcka o6nact. Ta HeBennka 061acT, Koja 1mo 6pojy paaHHKa 3a-
y3uMa TeK 55. MECTO y 3eMJbH, a 10 MOBPIIMHHU YaK 67. MECTO, 10 NOJbOIIPH-
BPEIHOj MPOU3BOILY HAJIAa3u CE HA METOM MECTY Y 3eMJbH, NpeBasuia3ehu
orpoMHy CTaBponoJbCKy MOKpajuny, He roBopehu yommire o Ypany u Cubupy.
Kana ce roBopu o benroposackoj o6i1acti, 0OMYHO ce 4yjy OBaKBa OMOHUpPA-
Ba: TaMo je 100ap YepHO3EM U TUME ce 00jalIbaBa lEeHO TAKO BUCOKO MECTO
Y TIOJLOTPUBPEIHO] TPOU3BOIHU. A TO HUje Tako. [To OMIbHO] MTPOU3BOIHI
benroponcka o6iact 300r Maje NOBPIIMHE yceBa HUMOLITO HUje Boncha y
Pycuju. Anu 3aTo oHa 3ay3uma mpBo MecTo y Pycuju mo mpon3Bonmu XpaHe
OJ1 CTOKE U JKMBHUHE, peBazmiazehu 1,5 myta yak u KpacHomapcky HOKpaJI/IHy
KOja 3ay3HuMa JPyro MecTo. A U He FOBOpehI/I 0 CTaBpOIIOJbCKO] TIOKPAjHHYL,
KOja 3ay3uMa 8. MecTo, Wi 0 MOCKOBCKOj 00J1acTH Koja 3ay3uma 6. mecto. Y
benropozackoj obnacTu je HajBuIIe cBUEA y 11en0j Pycuju. Unu y3mumo ko-
au4yuHy nobujeHor mieka: y benropoackoj o6mactu ona yuHu 4,5 xusbana
KHUJIOrpama, 3HaTHO Bule Hero y Pycuju. benroponcka obnact 3ay3uma tpehe
MecTo y Pycuju mo mpousBonmy jaja — 1,5 Murjapau komaia.

Pexio 6u ce, mohu M UCKOPUCTH TO MCKYCTBO. TO je YTONHMKO BaKHU]E
Jep Pycuja u3 yBo3a 3a/j0B0JbaBa CKOPO IMOJIOBHHY CBOJUX LOTPe0a 3a XPAHOM.
3a HaC je Kpajbe BaXHO Ja MOJUTHEMO CBOJY IIpexpaMOeHy Oe30e1HOCT.

Ja, mu c1ab0 KOPUCTHUMO CBOje COIICTBEHO MCKYCTBO. AJlM, MOXJa ce
MakKap y4uMo Ha cBOjuM rpemkama. He, Humomro. Kapakrepuctuana miry-
cTpamnuja.
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VY xpusu 1998. ronune Hama edekTHa Oep3a CMamUia Ce€ CKOPO JIeceT
nyTa. 1 To ce yMHOrome nokasaso Kao y3pok OaHKpOTCTBa BehiHE BEIIMKUX
KOMepIHjaTHUX OaHaka W AyOoke (PMHAHCH]CKO-EKOHOMCKE M COITHjajTHE
Kpu3e. Y3pOoIy Tako BEJIHKOT Taja epeKTHe Oep3e Cy O4eBUIHU — TO CY BH-
COKO yuenrhe HHOCTpaHUX CHEKYJaTUBHUX yJlarama Ha Halry eekTHy Oep-
3y, C JelIHe CTpaHe, M OICYCTBO CONCTBEHOT ,,JyTOr HOBLA , KOJU CE yJaxe y
KYTIOBUHY BpemHOCHUX nanupa. [locie kpuze 1998. ronune y 3eMJbH je Ha-
CTYIHO JICCETOTOIUIIIEBYA CKOHOMCKH YCIIOH. AJIM, HUIIITA HUjE OUIIO YUHHbe-
HO paJivl OTKJIalkhamka OBUX UCTIOJbeHUX y3poka. 1 eBo HoBe kpuze 2008—2009
I. U pycka edexTHa Oep3a majga y Kpu3y MeTH IyT, a Y UCTO BpeMe Y APyTUM
TPKUITHAM 3eMJbaMa — 2 110 2,5 myTa. OmeT cMo Hara3uju Ha UCTe Tpadibe.

3aKJpy4ak U3 pEeUeHOr je OYeBUaH: MOTPEOHO je yUnuTH of Boaehux 3e-
MaJha ¥ MPOIIUPUBATH HAj00Jbe qoMahe uckyctBo. Tpeda nhu y kopak ¢ Haj-
HaNPEIHHUUM 3eMJbaMa U TIOIM3aTH 3a0CTalie KpajeBe 0 HUBOA HANPEIHUX.
I'panurie pa3Boja u KpUTEPHjyMe OIICHE CBPCUCXOIHO j& OPHjSHTHCATH Ha TI0-
Ka3aTeJbe Pa3BHjEHUX 3eMaJjba U HajBUINA TOCTUTHYha y CBOjOj 3€MJBH.

[Ipesox: Pajko Bykeuh

WHY WE ARE NOT KEEPING UP WITH LEADING COUNTRIES
by
Abel Gezevi¢ Aganbegjan

SUMMARY: The article discusses the state of Russian economic and social sphere
and stresses the obvious lagging in comparison with leading countries. For this reason
there is a great necessity for changes in Russian economic policy so the article proposes
measures based on the rich experience of leading countries and emphasizes the best
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YBERABABE NMHOBAIIMOHOI IIOTEHITJAJTA
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CAXETAK: ¥ unaHky je moka3aHo Jia ce pe3yJITaTh MOJICpHU3aIHje OJ1-
pebyjy yBehaBamem HHOBAIIMOHOT MOTEHIIHjaA. YCIIeX MOJICPHU3AIIN]E 3aBUCH
Ol ycariameHOCTH TEXHOJIOMKe, 00pa30BHE H KOMYHUKAIIUMOHE CTPATETHje.

KJbYUHE PEYM: nHOBalMOHM MOTEHIIHjajl, TPAH3UIIMOHA EKOHOMH]A,
MOJIepHHU3alIH]ja, TEXHOJOIIKA CTpaTeruja, 00pa3oBHU U KOMYHHUKAIIMOHU MPO-
rpamu, eixuta, TB

IIpo6.ieM Hamier HCTpaKUBamba: IPOrPaMH KOjH JOMUHUPA]Y Y PYCKOM
00pa30BHOM U MEAMJCKOM IIPOCTOPY HE MOAPHKABAJy CTPATErHjy TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja, IITO OHeMOoryhyje J0CTu3ame HUJbeBa MOJIEPHHU3ALIM]E€ EKOHOMH]E.

MonepHu3annja eKOHOMHU]E MPEACTaBIba KapAHMHAIHY U JOBOJFHO Op3y
(IO UCTOPH]CKUM MEPUIINMA) IPOMEHY KapakTepa (yHKIIMOHHCAkha EKOHOM-
ckor cuctema. [loBehaBa ce leH €eKOHOMCKH (TEXHOJIOIMIKH), JBYICKH U COLIUjalI-
HU MOTEHIIMjaJl Ha payyH MO/N3akha MHOBAIMOHE aKTUBHOCTH Koja oMoryhyje
Jia ce eprKacHuje HCKOPHUCTE 0CTojehn 1 CTBapajy HOBU PECYPCH, yKIlarba-
Jyhu orpanndersa 3a passoj apyurra. OBo je HOBa eTara TpaHChopMalmje
MOCTCOLM]aIMCTUYKE CKOHOMH]E YHJH je 3aJaTaK Ja 00e30e/H HbeH HeIPeKH-
JiaH pa3sBoj y AyrOPOYHOj MEPCICKTHBH.

MHoBanMoHu MOTEHIMjal KapaKTepuIlle ce crocodHourhy apymTsa ia
CTBapa HOBE TEXHOJIOTH]je (MPOU3BOHE, YIIpaBJbaduKe, COIMjaTHe, HH(pOpMa-
1rone). THOBaIMOHO APYIITBO — TO Cy U JIpyradyuje TEXHOJIOTH]e, U Ipyra-
YHju 00pa30BHU CUCTEM, U IPYTauUji OJHOC JbYIU IPEMa KUBOTY, paiy.

TexHos101IKa CTPaTeruja Kao 0OCHOB MoJepHu3anuje. Moryhe cy pasne
cTparteruje 3a HcKopuihaBame pecypca, koje he umaTu pa3nuanrte pe3yira-
T€ C IJIeJUIITA TeMIa U CTAOMJIHOCTH €KOHOMCKOT PacTa, IPOU3BOAHOCTH U
CTaHJap/a XUBOTAa CTaHOBHHUIITBA. CTame 3eMJbe HAa CBETCKOM TPXKUIITY
oznpelhyje ce kapakTepoMm ynoTpeObeHUX TexHonoruja. EkoHomcke cTpaTeru-
je 3eMaJba pa3nuKyjy ce 10 HUBOY TEXHOJIONIKOT pa3Boja KOjH Cy y CTamy Ja
JOCTUTHY, T€ MECTOM Ha I1100aIHOj KOHKYpEeHTCKO] tecTBuly. 11ITo je Bumm
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HUBO TEXHOJIOTH]ja, TO Cy Behe MoryhHocTH cTaOMITHOT pa3Boja Koje OHE OMO-
ryhyjy. EkoHOMCKa MOh 3eMJbe pacTe y MEpH y KOjoj Ce y3JUKe O MPOu3-
BOJIEbC JETHOCTAaBHUX po0a Ka MPOU3BOBN HAjCIOKCHH]UX, HOBUX, JETUH-
CTBEHHX po0a, Kao U cTBapameM HOBUX TexHomnoruja [[lensrun 2008].

V3 Hale u3y3eTHO Oorare pecypce MU MOXKEMO:

1. na ce mocreneHo HajeMo Ha HMIKEM CBETCKOM TEXHOJIOLITKOM CTYIIHY,
npou3Bofehn MPBEHCTBEHO CHPOBUHE M UCTOBPCHE, MpocTe pode, mpeodpa-
*aBajyhu ce y ekoHOMH]y ¢ onagajyhumM KOPpUCHUM YUHHKOM, Tj. CACBHM He-
pa3BHjeHy eKOHOMH]Y, OCyheHy Ha HajMarby yJIory y CBETCKO] CKOHOMUJHU H, 110
CBOj MPUIIALH, HECIIOCOOHY [ IpexXpaHu CBO_]I/IX 140 munuona rpahana. OBa]
IPOLIEC HA3KBA CC ,,ICHHILYCTPHjaIN3aLijoM” (TEXHOIOLIKOM JIer pajialinjom),
KOjU CMO BHJIEJIM y IIEJIOM HU3Y 3eMaJjba, a CAaCBUM HeJaBHO U 'y Pycuju.

Crpareruja TEXHOJOIIKOI pa3Boja ce He pasdpal)yje jep TEXHOJIOIIKHU
(dakTop HEe MPUBIAYN MAXKKY enuTe. IHOCTpaHe MHBECTHIIHjE HE JI0JIa3e Y
3eMJbY, Ip’)KaBHU KaUTAJ OJJIa3H U3 3eMJbE HIJIH CE€ TPOLIH.

2. 1a KOPUCTHMO pecypce 3a MPOU3BOIIbY CBE CIIOXKEHUJUX pola 1 ompe-
M€ [PBEHCTBEHO Ha OCHOBH TEXHOJIOTHja PAa3BUjeHNX Y HHOCTPaHCTBY. OBa-
KBa cTpareruja o6esdehyje pactyhn KOPUCHH YUMHAK U ja4arbe KOHTPOJIE
HaJl TPXKHUIITHMA, aJli DU BUCOKO] 3aBUCHOCTH OJ 3eMaJba Koje Cy pasBHIIC
HOBe TexHousoruje. OBJie je BaXKHO CTaJIHO MoBehaBaTu ynieo pode ¢ BULINM
HUBOOM CJIO’KEHOCTH U J€INHCTBEHOCTH: OHA JOHOCH BHILY JIO1aTy BPEAHOCT
U MPONYKTHBHOCT, @ KOPUCHOCT TPAJUIIMOHATHUX pecypca U TEXHOJIOTHja
orajia y MepH y K0joj ce mupe HOBE.

OBy cTparerujy 4ecTo Ha3uBajy ,,pEUHIYCTPUjaIU3AIMjOM ; OHA CE Y
Pycuju peanusyje nocnenmux roguta, 1ooujajyhu oonuk cyctmwkyher tex-
HOJIOIIKOT pa3Boja. BaxkHo je mpuByhu caBpeMeHe TeXHOJIOTHje U3 HWHOCTPaH-
cTBa, mobdelhyjyhu y KoHKypeHIIHju IpyTe 3eMJbe y pa3Bojy. CBPCUCXOTHO
103ajMJbUBak-€ KOMOUHYje ce ca CTBapameM OOJbUX TEXHOJIOTHja COICTBE-
HUM CHarama.

3. Jla MOBpaTUMO CBOjy CITOCOOHOCT Jia pa3paljyjeMo HOBE TEXHOJIOIIKE
MIPUHITUIIE, TEXHOJIOMIKE TTaT(opme 1 TeXHONOoruje. Mu cMO TO OWIIH Y CTamby
Jla pauMOo Yy IPOIIUIOCTH KaJia je Hallla 3eMJba MOCTUTIIa MOhaH TEeXHOJIOIIKH
ckok. Casia oBakBa cTpareruja usrieaa Kao APCKOCT, MPAaKTHYHO Hemoryha.
V¥ KpaTKOpOYHOM IEPHONY, Ja — TO je HeMoryhe, y 1ykeM — To je peasHo. Jep
MU 32 TO IMaMO HEOIIXO/IHE pecypce U MOTUTHUYKY BOJby. bruhe Ham moTpe6HO
JI0CTa BpEMEHa Jja IPUIIPEMUMO HEOIXO/IHE pecypce, TEXHOJIOTHje, CHCTEME
ylpaBibama, 1a PUJIAroJUMO CUCTEM 00pa30Bamba U U3MEHUMO IOMUHAHTHE
Moziesie TIoHaIama. To je CTpaTeruja iexHoI0WKoZ 1Udepciiéd, Koja OMOTY-
hyje 1a ce ocBoje HoBe 0OacTH 1 HOBa TpxkuiITa. [IpBe r1010BE OBE CTpare-
ruje BuauMo cana u'y Pycuju.

Buuio xoja cTpaTeruija TeXHOIOLIKOT pa3Boja (a He Aerpajaliije) IpeTro-
CTaBJba aKTUBHO YYECTBOBAME PXKaBe Y MojiepHU3aIuju ekoHomuje. [lInpoko
je To3HaTa 3aKOHUTOCT: TPXKUIITA Yy HHUXOBOM TPAJUILIMOHATTHOM CXBaTamby
cama 1o ceOM HUCY y CTamy Jia CIIPOBEy KapJuHaJIHE CTPYKTYpHE IPOMEHE,
na o0e30ene mpeniazak eKOHOMHjE Ha HOBHM TEXHOJIOIIKH MOpEAaK MmoMohy
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MPOJAOPHUX MHOBaLK]ja. Y TOj CUTYallMju MEXaHU3MH TPXKHIIHE CaMOperyJia-
nuje pahajy HenpasunHocTu [MenosaukoB, Posmuposud u Capaer 2012].

Panu ce o cTBapamy epUKaCHUX TPXKUIITA, TJE Ce Ap)KaBa jaBJjba Kao
jenaH oJ HajaKTUBHMJUX M HAjjauMX yYECHUKA TPXKHUIITA, yIIPaBO Ap>KaBa
CTBapa yciioBe 3a noBehame aJanTUBHOCTU TP)KULITA, BUXOBE CTPYKTYpHE
tpanchopmanuje. EdukacHUM Ha3uBaMo OHA TPXKHUIIITA Koja Cy crocoOHa Ja
00e30e71e KOHTHHYHPaH eKOHOMCKH pa3Boj y TyTOPOYHO] MepCreKTUBH. prkaB-
HO peryJucame TPXKUIITA Yy TPAaH3UIIMOHO] EKOHOMHUJH ITocMaTpa ce kKao Gop-
MUpame CTpaTeruja 3a ’bUX0B pa3Boj M CXBaTa ce Kao mporec odyke. pxana
JOTIPUHOCH JOCTU3aly OYTOPOYHHUX KOHKYPEHTCKHUX IMPETHOCTH PYCKHUX
npousBohaya, ykiamajyhu GyHmaMeHTaIHy HejeqHakocCT (,,HeycIecH TpaH-
3UIMOHOT TPXKUINTA) y KOHKYPEHIIUJU C Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa. EkoHoMCKa
MOJIMTHKA JIpXKaBe Kpajibe je mparmaTudHa [bnnnos u 3axapos 2003].

[Tomohy ap>xaBe Tpebda oApEeAUTH TEXHOIOIMIKE MPHOPUTETE (IO pKaBa-
HE TEXHOJIOMIKE Tu1aTdopme), moBUCHTH 1,52 ImyTa CTOMy aKyMyJaluje 1 CKOH-
IIEHTPUCATH pecypce Ha MepCIeKTUBHE TEXHOJIOrHje moMohy mpuiaroibu-
BUJUX U e(PUKACHUJUX MHCTUTYIIMja pa3Boja, CTBApaTH HAllMOHAJIHE JTUEpE,
ocnamajyhu ce mpe cBera Ha HaIlMOHAJTHH KaUTal U cTBapajyhu yciose 3a
HBEroB npomBar. Hu y jeHoj BeInKoj 3eMJbU CBETA HUjE CE YCIeNTHA TEXHO-
JIOIIKa MOJIEpHU3AIMja CIPOBOMIIA HA PaYyH HHOCTPAHOT KaluTala.

HcroBpemMeHo aAp:kaBa CTUMYJIHIIE CTBapambe NHOBAIIMOHE CPEIUHE Koja
ycMepaBa TPXKHIIHE MEXaHH3ME HA HEIPCKH/IHO YKJbYUHBAbE HAIPCAHUX
TEXHOJIOTHja KOj€ BPEMEHOM JIOBOJE 0 KapaAuHaIHOT rnoBehama eprkacHo-
CTH NIPOU3BOIEHE.

O Ba)XHOCTH TEXHOJIOIIKE OOHOBE 3a CTa0MIIaH EKOHOMCKH Pa3B0j CBEI0-
YK YhibeHMIIa J1a je o 10 TomoBa mporpaMa u3nacka U3 Kpuse, Koje je pa3paau-
na Bnana CAJl, ocam TomoBa 6110 mocBeheHo ynpaBibamy TEXHOIOTHjama.

TexHoJiomKH pa3Boj u odpa3oBame. CTpaTeniky U300p TOHOCH ennuTa
3emsbe. HapouuTy ynory y npunpemu oBor u300pa Urpa HallMOHAJIHHU CHCTEM
oOpasoBama. CuctemM 00pa3oBama C jeJHE CTPaHE CTBApa HOBE MHTENIEKTY-
aJIHe pecypce 3a HOBe TeXHOJIOTH]e, a ¢ Apyre (opMHpa HALIMOHATIHY EJIHTY,
Tj. KOMIIETEHTHE, EHEPTUYHE ¥ MOpAJTHE CHAre Koje Cy CrocoOHe /1a mpeBeny
3eMJbY Y KBAJIUTETHO HOBO CTaHE.

3a pa3paZy HOBHX TEXHOJIOIIKHX MPUHIUIA U TEXHOJIOTHja HYKHHU CY
ofpeheHn Momenu MUINJbEHA M TIOHAIIamka KOju ce GOopMHUpPajy CHCTEMOM
oOpazoBama. Hanmonanau cucrem oOpa3zoBama MOpa MaKCUMAaTHO J1a Oyne
YKJBYHCH y CBETCKY TEXHOJIOLIKY KOHKYPEHIIH]Y, Kao WITO je To 6uio y Pycuju
npe Tpu Jenenuje. McTpaxuBadn ce Caxy Ja je CBET Ha IIpary HOBE TeXHO-
JIOIIKE TPKE KOja je YCIOBJbEHA MPENTacKOM Ha HOBU TEXHOJIOIIKH MOpPEIaK,
MOYETKOM HOBOT TexHoJomkor tanaca [[lepec 2011].

Hedopmanna rpynamnuja nocinoBuux 3ajeanuna CAJl nocraBuia je Kao
uuJb ga ce a0 2015. yasoctpyuu Opoj AMIIIOMAala U3 NPUPOAHOHAYUHHUX U
WHXEHEPCKUX AUCHUIIINHA, ckpehyhu nmaxxmy Ha unmeHnny fa y Kunm,
Wuauju u Jysxnoj Kopeju 6poj cBpieHuX cTyJeHaTa U3 NPUPOTHOHAY YHUX U
WHXEHEPCKUX JUCIHUIUINHA pacTe MHOTO Opskum Temriom Hero y CA /. Exc-
neptu Hanmonanne nnxemepcke akagemuje CAJl 3a0puHyTH Cy TUME LITO
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y Kunu u Janany yneo npuponiHOHayYHHX U HHKEHEPCKUX JUCIUILIMHA U3-
HOCH BHILE O] IB€ TpehHHe cTyAeHaTa o/ HEeJOKYIHOT 0poja, 10K je MpocedaH
Opoj 3a 25 3emaspa EY 36%, a y CAJ] camo 24%. OBa pa3nuka je jom Beha 3a
JIoKTOope Hayka. KpaspeBcka mHXKemepcka akaaemuja Benuke bpuranuje
(bopMI/Ipana je crienjanny paaHy rpymny ,,Hkemepcko oOpa3oBame 3a X XI
BEK”, KOja je JIOIILIA [I0 3aKJbyYKa Jia Ce TOKOM MHOT'0 TOJAMHA HEJOBOJBHO u-
HaHCUPa]y WHKEHEPCKH IPOTpaMy Ha HAITMOHAITHUM YHUBEp3UuTeTHMa [Me-
JNOBHUKOB, OranecsH u Posmuposuu 2011].

Ipodecnonaana npunpema oapehyje ce TUME C KAKBUM TEXHOIIOTHja-
Ma 3a pajl Ce MPUIPEMajy yYICHHULIU KOJH 3aBpIllaBajy 00pa3soBHE HHCTUTYLH]E.
Kapaxrep pana, HUBO IprUX0/ia ¥ COIMjalTHU CTATyC CBPIICHUX YUCHHUKA JIU-
PEKTHO 3aBUCH OJ] HUBOA TEXHOJIOTH]ja C KOjuMa OHHM Mory na paze. LlIto je
BHIIIN TEXHOJIOIIKU HUBO, TO j& BUIIN KBAIMTET 00pa30Bama U 3aXTeBa rpemMa
CTYJEHTHMa, TUM je IpEeCTUKHU]ja 00pa3oBHa ycTaHOBa. CBH OCTaJIM NOKa3a-
TEJbM HUBOA 00pa30BHE YCTAHOBE Cy IPYTOCTENEHHU Y OTHOCY Ha OBaj KpUTe-
pPHJyM.

MehyTumM, y TUCKYCHjH Koja je TIOKpeHyTa 0 pehopMu pycKor o0pa3oBama
HajMama Nnaxkmwa oOpaha ce rpaHCKUM U Mel)yrpaHCKHUM porHo3ama pasBoja
TEXHOJIOTHja (IIPOU3BOIHUX, YIIPaBJbAUKHX, COIIMjATHUX), 3 PaJl C KOjUMa ce
Y CTIPEMajy CIICIUjaJINCTH C BUIITUM, CPEIHIM U OCHOBHUM TIPOGECHOHATHUM
obpa3oBareM. Pa3HOBPCHOCT M HUBO OBHX TEXHOJIOIUja ofpehyje cermeHTa-
LKy 1 HUBO 00pa30BHHX ycTaHOBa. OINIITa TCHICHIH]A je M0jadaBarbe Cer-
MEHTAIlje TEXHOJIOTHja, MPOU3BO/IA, TPKHINTA (XUIIEPCETMEHTAIIH]a), ILITO
cTBapa HOBe MOryhHocTH 3a 00pa30BHE yCTAHOBE.

3a cBakM TEXHOJIONMIKK cerMeHT Mopahemo na ¢popmupamo cBoje obopa-
30BHE HU30BE (LLIKOJIA, JTULE], KOJIELl, YHUBEP3UTET), Aa U3rPaguMo 00pa3oBHE
KJIACTEpEe CIIOCOOHE Ja pajsie ¢ MOTPeOHUM ImpecTru3ameM. MU To ymeMo aa
pagumo. Y CCCP-y mpunpema crenujaimucta 3a aBHOKOCMUYKY TpaHy Tove-
Ja je onMax mocine para, 1946. roguHe, MHOTO ITpe MacOBHE MPOU3BOIHE pa-
KeTa U aBHMOHa HoBor Tuma. Kao mocnenuia, odyka je, 3axBasbyjyhu TecHuM
Be3aMa BUIIMX IIKOJA U (PaKyJTeTa ca CTBapaolMa TEXHOJIOTHja, Ouia y
TOj MEpH elacTuyHa j1a ¢y Beh kpo3 2—-3 roguHe mocie mnojaBe HOBUX TEXHO-
JIOTH]ja W3 YYUOHHMIIA U3JIa3UJIN CIICIIH]aTUCTH CITIOCOOHH JIa pajie ¢ THM TeX-
HOJIOTHjaMa.

Hy>kHO je TOHOBO M3TrpaJuTH CHCTEM 00yKe ¥ JIONITKOJIOBamba KBaIH(H-
KOBaHUX paJHUKA W TEXHHWYApa KOjU Cy CIIOCOOHM J1a pajJie ca CBUM HOBUM
TeXHOJorHujaMa. Pycku CHCTEM OCHOBHOT U Cpelmber mpodecrnoHaHO-TeX-
HUYKOT 00pa30oBama, KOju Cy MHOCTPAHU EKCIIEPTH Ha3UBAJIN jeIMHCTBEHUM,
JOKUBEO je HajBehu ryouTak. JleBepeceTnx roguHa JIOMUIo je 0 HarJior cMa-
Heha MPUIPEME PaHUYKUX KaapoBa y [Ty (npoq)ecnonanno -TEXHUYKE
LIKOJIC) ¥ TEXHUYKUM JIMLEJUMA, YKja je MaTepujaiHa 6a3a JaHac GU3MIKH U
MopaiHo 3actapena. ['ogune 2009. y IITY u TeXHUYKUM JULEUMA YUUIIO je
celaM MyTa Mame CTy/AeHaTa Hero Ha ¢akynreTuma. [Ipu yBohemwy HOBHX
WHyCTPHjCKUX KOMIUIEKCA MOpajy C€ M3 MHOCTPAHCTBA YBO3UTH HE CaMO TEX-
HOJIOTHje U onpeMa Beh 1 KBaau(pUKOBaHU PaTHULIN.
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MehyTum, pa3BujeHe 3eMJbe aKTUBHO Kopucte hopme 00yKe 011 KOjux
CMO MH KO 3Ha 3amITO ogyctainu. Ha mpumep, npodecronaina npumpema y
mkonu. Y CAJl cy nBe TpehnHe ydyeHnka BUIIMX pa3pena ooyxBaheHe mpo-
decnonamHom oo6ykom. [locToju mporpam 3a onmTy pagHy 00yKy, KOjU CTBa-
pa 6a3y 3a nzbop Oynyhe npodecuje u pa3zsuja npee npoPecruoHasIHe HaBUKE.
[Toctoju, Takohe, mporpam npUIpeMe 3a KOHKPETHE CHELNjaTHOCTH (pema
n3oopy). On 19,3 xuspana 00pa3oBHUX ycTaHOBA Koje 00e30el)yjy mpodecuo-
HanHy 00yky y CA/l, 10,9 xuspana cy mkoie. [Ipodecnonanno obpazoBame
MOJICTHYE CE U3 JIPXKABHOT OyIieTa y u3HoCy oj] 25—55% o1 eJTOKyMHUX TPO-
mkoBa. ¥ Hemaukoj je CBpIICHHU IIKOIapall crnoco0aH Ja CTyNu Ha paj Ha
BHCOKOTEXHOJIOIIKO] OTPEMH IOCTIE IBOMECEUHE MPHUITPEME.

V HaIoj 3eMJbH je TOKOM MHOTO JELEHH]a pa3B0j CUCTEMa 00yKe KBaJIH-
¢dbukoBaHUX paJHUKa UMAo IUKIMYaH Kapaktep. Kama ce mocraBsbao 3ana-
TaK TEXHOJIOIIKEe 0OHOBE EKOHOMMU]jE U KaJia je OUJIo HyKHO y Hajkpahem poky
U y BEJIMKUM pa3MepaMa CIpOBECTH O0YKY M JOIIKOJIaBamke KBaTH(PUKOBa-
HUX paJHHKa, CUCTEM MpodecrnoHaaHe o0yKke MOBE3UBaAO ce ¢ mpeay3ehnma
(mpera3uo je Mo BUXOBY KOHTPOIY M MIPBEHCTBEHO Cy ra OHU (PMHAHCHPAJIN).
VY nepuonrMa pa3Boja Ha IocTojehoj TEXHOIIOIIKO] OCHOBH CHCTEM IPOQecHo-
HaJIHE MIPUTIPEME yajbaBao ce of npeayseha, KOHTpoIucao ce u (puHaHCHPAO
MPBEHCTBEHO O] CTPaHe JAPKABHUX OpraHa 3a 00pa3oBame.

VY Pycuju je moveo HOBH Tajlac TEXHOJIOIIKE 0OHOBE U Ouhe HYXHO To-
jadaTu capajmy OW3HHCA U MPodecHoHaATHIX 00pa30BHUX YCTaHOBA, a (u-
HaHcUpame 1 00yKa KajipoBa 100uja cBe U3paKEeHUjU LUJbHU KapakTep. [Ipu
TOME, Kao U y IIeJIOM CBETY, ciabe rpanuiie mel)y oOpa3oBHHM ycTaHOBama
pa3HuX HUBOA MpodecroHanHe o0yke: mKojgama (y KojuMa OHaj KOjH y4H J0-
6uja moryhHocT aa npole npou3BOAHY Mpakcy U 00yuu ce), npodecruoHal-
HO-TEXHUYKHUM LIKOJIaMa U TEXHHYKHUM JIMIEjUMa, TEXHUYKUM (aKyITeTHMA
(mpuMemeHe HayKe), KOJIenMa U YHHUBEp3UTETUMa. PernoHamHn cucreMu
IIKOJIOBaha KBATU(PHUKOBAHUX KaJIpOBa, KOjU ce GUHAHCUPaJy U3 (henepasiHor
U peruoHanHux Oy1eTa, a Takohe u ox cTpane 6u3Huca, Tpeda na 0de3dene
JOCTYITHOCT MPO(ECHOHATHOT 00pa30Bama, MITO je BeOMa BaXHO 3a MOPOIU-
Il C HIDKUM TpuMamiMa. Benmrke mocioBHe CTPYKType CBe denihe nmajy
npodecronaine TeXHUUKE MIKoJe U pakyiaTeTe, (GopMupajy KOprnopaTuBHE
YHUBEP3UTETE U I'PAHCKE LIEHTPE 3a IIKOJIOBAKE KaApOBa.

Bynyhu nmxkemepn 1 HCTpakUBa4l MOpajy MMaTH MOTYhHOCT 1a cta-
KHUPajy y HaJOOJBMM TEXHOJIOIIKUM KoMIaHujama cBeta. [loxcetumo ce na je
20-ux roarHa MPOLLUIOT BEeKa pycka Biiaja ynyhuBana TaJeHTOBAaHE CBPIIEHE
JUTUIOMIIE HA CTAXHpake y Hajoosbe Mel)yHapoaHe uctpaxkuaduke nueHTpe (y
Enrnecky xon Papedopna, y @paniycky kox cynpyxkauka Kupu, y Jlancky
kon H. bopa). BparuBmu ce, TH TaJleHTOBaHM MJIaJIN JbyIH CTBApalid Cy HOBE
Hay4HE TpaBIle U 00e30eA1IN MPUIIPEMY TEXHOJIOIIKOT HAaIlpEeTKa.

Cucrem oOpa3oBama cTBapa W TpaHcopMuie KyJITypy Kao Leno-
KYITHOCT BpeTHOCTH, yOeherma 1 HOpMHU MOHaIIamka — TO je KJbyYHHU eJleMeHaT
KaKo CTa0MJIHOCTH IPYUITBA, TAKO M HEroBOT pa3Boja. OBO je HAPOUUTO Ba-
’KHO Ka/la TJIaBHH PeCypCH pa3soja y HH(HOPMALKOHOM JPYIITBY — (HHAHCH-
j€ ¥ MHTEJIEKT — MOCTajy TOJIMKO MOOMIIHHU J1a TyOe TepUTOPHjaIHy BE3aHOCT,
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CTaJHO ce mpemerntajyhu n3mel)y 3eMasba i peruoHa. Y 0BOM KpeTatbsy CIIHTe
YCICILIHUX 3eMalba (YIpaB/badyl HAjBAKHUUX PeCypca) jauajy CBoj KyITyp-
HU W HALIHOHAJIHU MJCHTHTET, Jenyjyhu y nHTepecy cBojux 3emasba. Ennre
IpyTUX 3eMalba, HAIPOTHB, O/IBajajy ce O HAI[MOHAIHOT TJa, r'ybe yHyTpa-
1Y BE3y ca CBOJOM OTallOMHOM M TMOCTajy CocoOHe /a Aenyjy CynpOTHO
BEHUM MHTEepecuMa. Pycku cuctem oOpa3oBama MMa 3aJlaTak Ja OCHAaXH
KOHKYPEHTHOCT HallHOHAJTHE KYJITYpe.

VY Pycuju Beh moctoje u pa3Bujahe ce KOHKYpEHTHHU (Ha CBETCKOM HH-
BOY) LICHTPH 3a IIKOJOBame enure. OCHOBHHU 3aJjaTak €IUTHUX 00pa30BHHUX
LEHTapa, y Koje crajaajy Hajoossu (hakyaTeTH 3eMJbe, jecTe Aa (opMupajy Ha-
[MOHATHO OPHjEHTUCAHY €JIUTY CBETCKOI HUBOA, KOja OM paauia Ha KOPUCT
LIEJIOKYITHOT JPYIITBA, HAIMjE U JApXKaBe, Koja OM mMasa 3a To moTpedHe Mo-
pajHe ¥ TyXOBHE BPEIHOCTH, a Takole mpodecroHa Ha 3Hamha U HaBUKe. TOKOM
nocieamux 10 roquHa HalMOHATHA €JIMTAa NOCTala j€ XOMOTr'€HHUja, MOCTere-
HO ce (hopMHUpa HAIIMOHATHU KOHCEH3YC KaJia je ped o OymyhHOCTH 3eMIbe.

VYjenHo, y pyckoj eTuTH BUIUMO T'pyTIe TOTUTHYapa 1 OM3HUCMEHA KOjU
Cy HaBHKJIM JIa yIIPaBJbajy y UJCAITHUM YCIOBHMA KaJla CBA TPKHILTA PACTY,
HEMa jake KOHKYPEHIIUje U HUCY MOTPeOHE BEIMKE NHBECTHUIIN]E Y HOBE TEX-
HOJIOTH]e, @ CTAHOBHUIITBO CE HE HHTEPeCyje 3a HOMUTHKY. OHI HUCY OHIIH
Y TOj MepH yCMEPEHH Ha LUJb U OJULYYHH Ja OM yUMHHIIM CBE LITO CY MOIIIH
Jia ’bUXOBE OPraHM3allije U Halla 3eMJba pousetajy. He nosesyjy 3anoBosbe-
€ CBOjUX MHTEPECa Ca CAaMOCTATHOM €KOHOMCKOM CTPATETHjOM PYCKE JIpiKaBe
Ha CBETCKOM TPIKUIIITY, T€ HE MPE/ICTaBIbajy HAIIMOHAIHY enuTy. Harmonamxa
enuTa He JieNyje HU y MHTepecy 3anana, Hu McToka, Beh y cBom mHTEpecy,
TO jeCT y UHTEpECY 3eMJbE KOJOM yIpaBJba.

Onu cy cMaTpasu Ja pycka Ap)aBa HHje y CTamy Ja CTBOPHU yCJIOBE 3a
MOJICpHU3AITU]Y U HUCY XTEJIH JIa YIECTBY]Y Y AYT0j U TEIIKoj 60pOu 3a 00HO-
By Pycuje u jauame meHNX MO3HUIMja Ha CBETCKOM TpKHUIITY. Hucy BepoBanu
HU y cebe, y CBOje CITOCOOHOCTH J1a CTBOPE KOMIIaHU]e CBETCKOT HUBOA y Ha-
1110j 3€MJbU.

Kako ce Oyne peann3oBaia cTparerija MoJIepHHU3aIN]je, U3 PyCKE eITUTE
he ucmagaTu OHM KOjU CTaBJbajy KOPUCT WIJIM HAJMEHOCT M3HAJl HAIlMOHAJI-
HUX MHTEpeca. A pyKOBOJHMOLHU KOju Oy/ly y CTamy Jia CTBapajy ,,HallMOHAIHE
U CBETCKE Jinjiepe” nonymaBahe pycKy enuTy.

Twu sbynu he umatu paznmuunte npodecuje u paguhe y pasaum chepama
JienaTHOCTH, uMahe pasiinauTe HHTepece, anu he ce cMaTpaTn HCTOMHLLbCHN-
LMMa, YIaHOBUMA jefiHe eKule. Pycka enuTa y ernoxu MOACpHHU3aLMje BUA
CMHCA0 CBOT XHBOTA y U3rPajiibil e(UKaCHE PyCKe CKOHOMU]E U jaKe JpKaBe,
y JOCTU3alby BHCOKOT )KMBOTHOT HUBOA CBOJUX CYHApOJHUKA.

Tu spynu cxBatajy 1a he Mopartu 1a ce pajil MHOTO U HAaIIOPHO, aJIy JKeJle
U CIIPEMHM Cy Ha TO. YCHENIHU PyCKH JUAepH moctahe 1e0 CBETCKe eIuTe,
anu he Outu BepHu Pycuju, 3aro mro he y Hamioj 3emspu 100UTH HajOOIbE
yCJIOBE.

Crpareruja pa3Boja cuctema o0pa3oBama of1 oanyuyjyhe je BaxkHocTH
3a Pycnjy. Omityke koje ce cana joHoce y chepu oOpazoBama oapeanhe Hamt
YKUBOT 32 MHOTO roauHa y OyayhHocTu.
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I[MoTpe6HM cy HOBM KOMYHUKAIIMOHU nporpamu. HajkomminkoBanuje
j€ U3MEHUTHU MoHamamwe Jbyau. [loHamame jbyau oapelyjy BUXOBE BPEAHO-
CTH, CTaBOBH, yoOehema n MoTHBaIMja, Ha Koje je Moryhe yTumaru mocpen-
CTBOM KOMYHHUKAIH]€.

KomyHukanuje 06e30ehyjy yHyTpaliwy COIuIapHOCT APYIITBA, YjeaH-
wyjyhu ra y MOHOJIUT C ONIUTUM LIUJbEBUMA, yOehemrmMa 1 MOTHBAIMjOM Ha
OCHOBY HJICOJIOMIKOT (BAHEKOHOMCKOT) BPXOBHOT 3a1aTka. [Ipoananusupajre
HCKYCTBO TpaHc(opMalije BeTUKHUX 3eMasba (Mehy muma u Pycuje) u Benu-
KUX KOMIIaHHja ¥ BujieheTe Jja ce caMo Tako CIPOBOJIE YCIEITHe TpaHChOop-
Mmarnje [Kommunaz 2009].

Ouuriienan je ONIITH CBETCKH TPEHI: yJIOra U MECTO Ueja U Mpe/IcTaBa
JbYIM Y Pa3BOjy €KOHOMH]E CTAJIHO pacTe, AaKje, KBaJUTETHO pacTe yjora
KoMmyHuKanuja. HoBe nHpopMannone TeXHOIOTHje YIMHIIIE CYy TPOPUTAOHII-
HUM [peoOpakaj JbyACKe cBeCTH. EQrkacHOCT KOMYHUKALMOHUX [POrpaMa
OLIeIbYj€ Ce THUME Y KOjOj MEpH MOHAIIAME JbyIU OIr0BAPa MOKEJHHOM.

Hakue, ciposoherve kapOuraiHux ipomerna wipebano ou 0a iouHe 00 paz-
pade odcosapajyhux komyHnukayuorux upocpama. To 3Ha4H 1a ce MHOBALH]E
Tpe CBera CIpoBOJE Y CHCTEMHMA KOji (pOpMHUpPajy APYLITBEHY CBECT. 3aza-
TaK CPeACTaBa MacoBHE MH(POPMALHje jeCTe CTBAPabe APYLITBEHE KIMME,
BIIaJajyhux BpeaHOCTH, CTABOBA M MOTHBAIIHj€ KOJU OJrOBapajy HOBOj HHO-
BAI[HOHOj CTPATEIIIKO] [apaIUTMH.

HckycTBo mokasyje Ja ce y HpoLecy TpaH3HUIHUje CMabyje CTabHIHOCT
CBaKOI' €KOHOMCKOT CHCTE€Ma KOjH TOCTaje BeOMa OCET/HHB Ha CHOJbAIIbA U
yHyTpallba JenoBama. Llto cy enepruunuju u 1y06spu npeolOpaxaju, To je
TEXEe HBHUMa YIPaBJbaTH U MPEIABUACTH HX.

KoMyHHKaIIMOHU pOrpaMu YCMEPEHH Cy Ha MUHUMU3AIU]y PU3HKa I10-
BE3aHUX Ca CMAEHEM KOHTPOJIMCAHOCTH €KOHOMCKOT CUCTEMa Y IPOLECY
merose Tpancopmarnyje. [loTuemnBame 3HaUaja KOMyHUKAIIMOHUX ITPOTpa-
Ma MOJKE J1a JIOBEJIE 10 HOBE KpHU3e HIIM KaTacTpode.

Hama uctpaxkuBama joI jeqHOM Cy MOKa3ala: wilo cy eehu wemiio u
0ybune wpancgopmayuje upedyseha, wum eehu mopajy outuu Oyueiuu 3a Ko-
MYHUKayuje u eqpuKacHuju KOMyHUKAYUOHU Upocpamu (iadnuje u 0erotmeop-
Huju) [biunos, 3axapos u 3axapos 2010]. MehyTum, u 1p>kaBHI YHHOBHHUITU
¥ MEHallepy KOMIIaHH]ja OTIEHY]y KOMYHHKAIIHOHE aCIIeKTe MOJCPHU3AIH-
je, mTo MMa 3a pe3yiTaT nmoBehane TpomkoBe mpeodpaxkaja, a MOCTaBLEHU
[IUJBEBH C€ HE MOCTUKY.

Hy>KHO je TMKBUANPATH KOMYHUKAL[HOHE IPOrpaMe KOji pa3apajy HHO-
BaLMOHHU MOTCHIMjAIl APYLITBA, HEIOB JbY/ICKH U JPYLITBCHH KalUTAl, & KOj1
JOII yBEeK 3ay3MMajy BEJIHK €0 €eMHCHOHOT BpeMeHa Ha PYCKOj TEJIEeBU3HjH.
I'onune 2006. 6poj pyckux rpahana Koju ce ¢ HEMOBEPEHEM OJJHOCE IpeMa
CB0JO] OKOJIMHM I'OTOBO YETHPHU IyTa MpeBa3uiia3u Opoj OHUX KOJU BEpYjy
Apyrum Jbyauma (56,4% mpema 15,2%). Tokom nperxonnux 15 roana, Kao
mrro npumehyje [Tonuna Kosupjesa, nojauanu cy CyMmBHUYaBOCT, ONPE3 U He-
nosepeme y aApymrBy [Kossipesa 2009].

[Nonamame nHpopMmannone enute oapel)yjy mene BpenHoctu (yoehe-
Hba, MOTUBAIIM]ja), HUBO TajieHTa (MpoQecroHann3mMa) U CroJballbi CTUMY-
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JaHCH. Y CHCTeMY KOOpJIMHATA BPETHOCTH — HUBO TaJIeHTa, UHPOPMAIIMOHY
euTy MokeMo nojaenuTu Ha cienehe rpyme (Tao. 1).

Bpeanocne opujeHTanuje

Jlnunu npocnieputeT He 3aBUCH | JIMuHM mpocniepuTeT 3aBUCH
0J1 IPOCTIEPUTETA 3EMIbE 0J1 IPOCTIEPUTETA 3eMIbE
Bucox
11 v
TanfbHaT, HUBO
mpodecuo-
p Huzak
HaJu3aM 1 111
HUBO

Tab. 1. CermMeHTH MHPOPMALIMOHE €JIUTE

OBa matpuna omoryhaBa Ja ce ONHITY HEKH TPAHMYHU MOJIENIU TIOHA-
nrama HHPOPMaIMOHE eTUTE.

KoHIIenTyJIHO CHa)KHE HEraTHBHE KOMYHHKAIMOHE Mporpame cTBapa
OHaj JIe0 pycke MHPOpPMAIIMOHE eTUTE 3a KOjy €y, Kao IITO Cy MoKa3aja uc-
TpPaKHMBamba, KAPAKTCPUCTHYHU: KPAjIb€ KPUTHYAH OTHOC TPEMa CONICTBEHO]
3eMJbH (FB€HOj] UCTOPHjU U TIEPCTIEKTHBAMa) U HETUPAbe TTO3UTHBHUX ITPOME-
Ha; Te)Kba Ja ce CIY’KM BEIMKUM TOKOBUMa KamuTana, Ipe cBera MehyHa-
poIHOT; HeBepula y gjoMahu OM3HHUC M OJICYCTBO MHTEPECOBama 3a peajHe
npoOieMe OOMYHUX JbYIU; CTAHOBUILTE /12 je BehrHa CIOCOOHUX JbYIU OTH-
II1JIa WJTU JKEJTU J1a oJie U3 3eMJbe. T JbyIM UMajy BUCOK HUBO CIIOCOOHOCTH H
npoecroHann3Ma U yBepeHH cy aa he OUTH yCHemHu y ApyTuM 3emMibama
(IT cermenT).

Jpyru neo mHPOpPMALMOHE €TUTE HEMa TaKO BHUCOKE CIOCOOHOCTH U
npodecronannszam, O60raTu ce rnpe cpera Ha padyyH Tyhux ciaaboctu u mopo-
Ka, eKCIIOATHINYNH MX HHTEH3UBHO MPH CJIA0UM MPOTHBMEpama JAPYyIITBa U
npxase (I cerment). To je moryhe camo y ciydajy Kajia je OCHOBHU KPUTEPHU-
jyM olleHe pajia HOBUHApa KOJWYMHA CPEJCTaBa CKYIJbCHHUX Ha PayyH pe-
KJIaMa, paJii 4era ce CBUM CpPEeICTBUMA MOJMKE PEJTUHT Mporpama.

Ha noTtporraykom Tp>KHIITY TOCTOje JaCHH CTaHIapAH AepuHUCAbA He-
KBJIUTETHUX MIPOU3BOJIA KOJU ITETE (PU3MUKOM 37paBJby JBYIU U Ta OrpaHUYe-
Ha M0CTajy CBE CTPOXKa, ITO oMoryhyje yBoheme 3aKOHOJTaBHUX OT'paHUYCHa
U CTBapa MPEeTHOCTaBKe 3a OYyBame HaIler 3apaBiba. Ha nHpopmannonom
TPXKUIITY Y€CTO HEMa KPUTEPUjyMa 3a OICHY KBaJMTeTa HHOOPMAITHOHUX
MIPOM3BO/IA, FHUXOBOT YTHIIja HA TMOHAIIAE JBYAH, IITO 32 MOCIEANIly NMa
Jla Cy OBJIC OTpaHUYCHA 32 je/IaH HUBO HUXKA.

JenatHocT Hajehux pyckux WHPOPMAIMOHUX KoMIaHHuja (MH(OpMa-
[MOHE eNTMTe) 00JEeKTUBHO Ce HE OIebyje IpeMa BeheM ey mokasaresba Koju
oZIpakaBajy morpede pa3IuYUTUX COLMjAIHUX Tpyna. Y pa3BUjeHUM 3eMJIba-
Ma TOCTOjH IIUPOK CHCTEM HE3aBHCHE OllCHEe MHPOPMAIMOHUX CTpaTeruja u
nporpama, ainu y Pycuju ra Hema. [IpxaBHe, IpUBaTHE U JAPYIITBEHE Opra-
HU3allMje, YMjU je 3a1aTak Ja ce TUMe OaBe, MOBYKJIE Cy Ce O]l KOHTPOJIE HaJl
nH(pOpMaLIMOHUM TOKOBHMa, yoelyjyhu Hac aa To jecte AeMoKkpaTuja.
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AHanu3a nokasyje Ja MOCTEeNeHO Y HHPOPMALMOHOM IIPOCTOPY pacTe
yaeo Il u IV cermenTa y nunpopMainoHoj eauTu, KOju paje y MHHTepecy co-
[MjaJTHAX TPyIa Koje MoBe3yjy CBOje OJaroctame ¢ MOJACPHU3AIN]jOM HaIe
3eMJbe.

Ouurnenuu npumepu y IV cermenty cy HoBuHe Exciiepiu n TB-kanan
,Bectn 24”. Enuta IV cermenTa HaroBemraBa npeoOpaxkaje, HOBH CMHUCAO0,
jacHy Bu3Hjy OynyhHOCTH, TIpaTH pealiHe MO3UTUBHE MPOMEHE Y 36MJbH U Ha-
PEJHO HCKYCTBO PAa3BU]CHHX 3eMalba, OACTPAbY]e OrPaHIICHbA 32 PACT HHO-
BAI[MOHOT [IOTCHIHjala APYIITBA, IHPH BEPY y yCIeX MOJCPHU3ALIH]E, aKy-
MyJIHpa CHEPrHjy U MOACTHYEC eMOLHje HyKHE 3a Ipeodpakaj. CaMuM THM,
OHa y MOJIEPHHU3ALIN]Y 3€MJb€ YKJbyUyje BEIMKe Mace Jbyiu 03 KOjHX je ycre-
11aH npeoOpakaj Hemoryh.

Enura III cermenTa mpojykaBa 0Baj paJi MpUMETHO Pa3HOBPCHH]E, Ol
paxaBajyhu J0KallHe yCIIOBe, anu, 1oraha ce, u Marbe ycreurHo. IIporpamu
KOj€ OHa peajun3yje y KpajieM pe3ysITaTy Mory Ja 6yz[y, Jla ce MOCITYKUMO
neduannmjoM A. Murpasmana, ,,TBpO IIPOPEKUMCKA™ U Jia HE JIOHOCE Oar
OHE pe3yJITaTe KOJU Cy Ce OUECKHBAJIH.

OuurneaHo je Aa je y nepuony KapAuMHaIHUX Mpeodpakaja APYLITBO
3aMHTEPECOBAHO 32 MAKCUMU3AIUjy BelnunHe U yiore [V cermenta udop-
MaIMOHE eTUTE, MTO ce 00e30ehyje ycMepaBameM HEOTXOIHUX pecypca (HO-
Ball, HOBE TEXHOJIOTH]€, TAJIEHTOBaHH Jby/IH) Y Hera. Mehytum, Buaumo aa jaa-
Hac y Pycuju 06HOBa HH(pOpMALHOHE eIIUTE NIE HEOMYCTHBO CIOPO (CropHje
HEro 0OHOBA IPOM3BOHOT allapara), pe3yaTnpa TuMe Aa IV cerment jour yBek
uMa Oe3HavajaH yTHIA] HA pa3Boj APYyIITBA. ToMe JOIMPUHOCH OJICYCTBO CH-
cTeMa 00jeKTHBHE OLEHEe NH(OPMALIHOHUX MPOrpama.

Kodueme pa3Boja JbyCKOr H JPYIITBEHOr KallUTAala (2 THM IPE BEOBO
YHHILTaBabe) OLITPO CMakbyje BepoBaTHONY HOBUX TEXHOJIOLIKUX MPO6Oja,
HAIPOTHB, YNHU HU30CKHUM I10jaBE HOBHX JyOOKHX KpU3a. ¥ TakBOj Jpy-
IITBEHOj aTMOc(epu OMII0 KOju MO3UBU Ha MOJIEpPHU3AIIN]y U HHOBa1Mje Hehe
Ce UyTH, HUTHU NOAPKaBaTH.

AKO cmarpare ja IpobieM AeCTPyKTHBHUX KOMYHHKALHja IOCTOJH Ca-
Mo y Pycuju, rpemnte. ClinyHa CHTYallHja I0CTojala je pe HEKOINKO Jerie-
HUja Y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa.

UcTpaxxuBama koja cy criposenena y CA /] (Kanudopuujcku yHuBepsu-
TET) MoKa3aa Cy Ja je yTUIaj (UiIMoBa KOjH Cy Y CBECT JbyI YKOPEHHBAIH
HETraTHBHE MOJIEJIE MOHAIIAKka jadao y TOj 3eMJbH Of1 cpeanHe 60-ux 1o Kpaja
80-ux roguHa. bune cy oTkpuBeHe KOMIIaHUje Koje Cy (pUHAHCHUpaJie OBAaKBY
BPCTY KOMYHHMKALlMOHUX MporpaMa, 00aBjbeHe Cy UCTPaXKHE paame Koje cy
MOKa3aJje KOMe je U Kako HoBall ycMepaBat. [lo3HaTtu amepruku pesxucep mpu-
3HAO0 Je LEJIOM CBETY JIa je IIPaBHO (bI/mMOBe Ha TakaB HAuYMH Ja yOeu riaenao-
L€ /ia je IyINTH MOJCPHO, ,,[IAMYPO3HO”, jep Cy My 3a TO Iiahaje 1yBaHCKe
komnanuje. OH ce MoKajao ¥ TPAXKUO OMPOLITA.

Y CA/l cy nipe /iBe IelIeHH]j€ OBH HETaTHBHH IIPOTpaMy OUITN eTUMHUHH-
cann. Cazia y XOJIMBYJICKUM (PMIIMOBHMA TTYIIIE CaMO MTPOTIAJIN JBYIH, TIPECTYTI-
HULU WK YMOOOJIHU. A OCHOBHU M3BOp IIPUXOJa JyBaHCKUX Kopropaiuja y
TOj 3€MJbU IOCTAJIA j€ MPOAaja apTHKaJIa 32 UCXpaHy. Y pa3BHjeHUM 3eMJba-
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Ma peanusyjy ce MONHM KOMYHHKALHOHH IPOrpaMy Koje puHAHCHpa ApKaBa
1 OM3HHUC, @ KOJU Cy YCMEPCHH Ha jauarbe MHOBALMOHOT MOTCHLMjaIa Jpy-
wrsa. [Ipase ce obpaciy xepoja — aKTHBHHU, YMHH, JAKH ¥ XPaOPH Jby U KOjH
Cy CIIOCOOHH J1a pellIe HajTexe MpodeMe U yUuHe CBE IITO je Y ’BbUX0BOj) MOhH
Ha JJ0OpoOUT cBOje oTariOnHe.

Pycuju cy nanac, kao Ba3ayx, Hy»KHU HOBH KOMYHUKALHOHH [IPOrpaMu
KOjU Cy YCMEpEHH Ha jayarbe MHOBAI[MOHOT MOTEHIMjajda 3eMJbe, a KOju Ou
(dbopMHpanu HAIIMOHAIHU MOJIE] HAYMHA )XUBOTA Y HHOBAIMOHOM JIPYIIITBY.
[o HameM MHIJBbEHY, TAaYKEe OCJIOHIIA HOBUX KOMYHHKAIMOHUX MpOrpama
jecy wipu epeonocna ciuasa [Ilepec 2011]:

(1) y npymTBYy je HacTaJia MOTpakiha 32 YMHOM M HHTEPECAHTHOM TeJIe-
BU3HjoM, Koja he omoryhutu pyckum rpahanuma a ocTBape CBOja HHTEpeco-
Bamba 3a 3HAEM, CBOjy KeJby Ja Tpajic U 3ajeJHO CTBapajy OyayhHOCT, a oBe
BPEIHOCTH Cy (hyHIaMEHTaTHa OCOOCHOCT HAIIer HAI[MOHAIHOI KapaKTepa.
Tpeba uenrhe nmoka3uBaTH Kako HACTajy OTKpruha ¥ U3yMu, IPUKa3UBaTH ycIie-
[IHE MPUMEPE TEXHUYKOT CTBAapaiallTBa y PycHju 1 HHOCTPaHCTRBY, JOMPUHO-
CHTHU TOME JIa C€ HAyYHO-TEXHUYKO CTapasIalliTBO BUCOKO IIEHH Y IPYIITBY, Ja
OyJe JOCTYITHO TaJeHTOBAaHHUM JbyIMMA, JIa UM JIOHOCH YCIIeX M Halpe/aK;

(2) koMyHHMKaIIMOHU TIporpamMu Tpeba ma Oyay ycMepeHu Ha popmmupa-
€ 3/IpaBOl HAUMHA JKMBOTA, YBEPEHOCTH y cede, y CBOje CIIOCOOHOCTH U
moryhnoctu. Ilpe cBera, Tpeba pa3pymuTi 6ecMHCIeHe MUTOBE O TTHjaHCTBY
U JIeHOCTH Pyca Koju mpoTHUBpeUe UCTOPH]CKUM YU E-CHHUIIAMA;

(3) moTpeOHa HaM je OMIITa CarJacHOCT O TOME KO CMO MH U IIITA KEJTH-
Mo 1a Oyzemo, moTpeOHa HaM je jacHa U jaka Ue0JI0THja Koja popMupa Haia
yboehema 1 uCTopHja KOjoM c€ MOKEMO MTOHOCHTH.

[Mocnenme pedn 0 OHOCY MTPeMa UCTOPHUjH LIUTAT Cy U3 HacTymna Huko-
ne Capko3uja Koju je pekao na je @paHiry3uma nmorpebHa UCTOpHja KOjoM ce
Mory nonocuTH. [lornenajre mocnenmsu GpaHIlyCKH TEIEBU3UjCKH (UM O
Hamoneony rae je umnepaTop, Koju je TOHEO MHOTO CTpajJiamba CBOjOj 3eMJbH,
MpHUKa3aH Kao Xepoj KOjU je YMHUO CBE Pajy jayama MOhM (paHIlyCKe TprKaBe.

HcTopujckn METOBH M CTepeOTUITH oMoryhyjy Hapoay za cxBaTu cebe
Kao jJeNIMHCTBEHY LIEJIMHY W CBOje HAIlMOHATHE MHTEpece Koje je MOTpeOHO
MITUTUTHU y TJI00aJIHO] KOHKYpeHIHju. [IpencraBa o HaAIIMOHATHO] UCTOPUJU
Tpebano Ou 1a moapraBa CTpaTerujy pasBoja ApxaBe M (yHIaMEHTaJHE
BPEIHOCTH Ha KOjUMa C€ OHA 3aCHHUBA.

VcrpaxuBara Koja Cy CIPOBE/ICHa y HHOCTPAHCTBY II0Ka3aa Cy J1a Be-
JIMKE N0CTajy caMo OHE KOMIIAHHje Koje UMajy jaKy Haeonorujy. LlenoxkynHo
CBETCKO MCKYCTBO CBEZI0YH O TOME [1a BEIMKUM [I0CTajy CaMO HALKje C JakOM
UJICOJIOTUjOM KOja IOPUHOCH HXOBOM HEMPEKUIHOM M CTAOMIIHOM Pa3Bojy.

OCHOBHM MHCTPYMEHT 32 YIIPABJbathe OHALLABEM BEIMKUX MAca Jby 1
jecTe TeneBU3Uja, K0joj ce Op30 mpubianxkaBa UHTEpHET. Tenesusuja y eioxu
MoOepHu3ayuje uma 3a0aiax:

— J1a IOIpUHECe TOME J1a Ce CXBAaTH Ja ce APYIITBO Y LETUHU pa3BHja y
MIPaBHJIHOM CMEPY IOILITO MOCTOjU jaCHA, CBUMA CXBATJ/bHBA U O CBUX IOJIP-
’KaBaHa MJCOJIONIKAa OCHOBA 3a crpoBoheme TpaHchopMalmje U MpuiIaro-
JJbMBA MPABUIIHA PEaKIlMja Ha yCIIOBE KOju ce Op30 Memajy;
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— Jla TIoKa3yje vera ce Tpeda oapehu, mra Tpeba aa ofe y NpouuiocT u
KaKo JaHac Tpeba JenoBaTH Ha HOB HAYWH; JaBaTH KOHKPETHE oOpaciie Ho-
BUX perniema, mupehn Haj0oJbe NCKYCTBO Ha CBUM HUBOMMA JIPYIITBA;

— na ctBapa ocehaj 1a je Jpynuma OIMCKO OHO IITO ce poraba, ma ciama
oTtyheHocT, 1okazyjyhu na o JeIaTHOCTH CBAKOT O HAaC 3aBUcH Oy yhHOCT
3eMJbe; Ja To je Moryhe uenrhe U3BoAM Ipe KaMepy SHEPruvHe U TaJICHTO-
BaHe JbYJIE KOjU Cy JIJIOM JI0Ka3aliv 1a Cy CHOCOOHHM J1a peliaBajy mpooyeme
KOjH HACTajy.

Pyckoj TeneBu3uju Cy Kpajibe HyKHU HOBU TEJICBU3UOHH ,,[IPOM3BONIN
HOBE (JOpME eMUTOBaMA. 32 MOJICPHU3ALIN]Y TEJIEBU3Hje TpeOa HCKOPUCTHTH
MO3HATE€ HHCTPYMEHTE HHOBALMOHOT yIIPaBJbaha: MPUBIAYUTH TAJICHTOBAHE
JbyJie, CTBapaTH HOBE OPraHM3AIMOHE CTPYKTYpe M M3BOpe (MHAHCHpamba,
HOBE CUCTEME MOTHUBAIIMj€ U HOBE TEXHOJIOTH]E pajia.

[To0 je BuLIM HUBO TOMUHMPAjyhe TEXHOJIOTHje, TUM j€ BUILU HUBO €KO-
HOMCKOT W COIMjaJTHOT pa3Boja JPYIITBAa, THM j€ jada IeMOKpaTHja Koja ce
ociama Ha MOhHY KyJlTypy U THM ce yOeJbUBHje caipikaj KOMYHUKAIIMOHUX
nporpama ycMepasa Ka JJ0CTH3aby IOCTaBJbeHUX APYLITBCHUX LMJBEBA U
npeBiajiaBay HeM30eKHUX NpoTHBpedja u3Mehy counjanuux rpyna. Tome
JONPUHOCE eUKacHe TeXHOIOorHuje GopMupama IpyIITBEHE CBECTH U WH-
(dbopmarmone enure.
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CAXETAK: VY pany ce pazmarpa npo0iieM HHBECTHIIHOHE ITPUBJIAYHOCTH
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TeTOM po0e, ayTop UCTUYE KJBYUHY XHUITOTE3Y, IO K0jOj je Y YCIOBHMa CII000/1-
HOT' CBETCKOT TPIKHUINTA HUBO ITPOU3BOIHUX TPOITKOBA TOTOBO CBAKOT PYCKOT
npemy3eha BUIIM Of IPOCEYHOT CBETCKOT, M 3aTO j¢ OHO MHBECTHIIMOHO He-
npusiagHo. OBY TBp/Y OH Ha3KMBa TOpKa Teopema, U JoKa3yje je yIpaBo Je-
JIOBabEM IIPUPOJIHUX, IIPE CBEra KIMMAaTCKUX (akTopa.

KJbYUYHE PEUYM: nHBecTHIIMOHA MPUBIAYHOCT, KOHKYPEHTHA CIIOCO0-
HOCT, KBAJIUTET po0e, KITUMATCKH yCIOBH

CPEJACTBA U LIMJBEBU

Tearcrwa 3a naciviagkom peghopmu y nawoj zemvu He craou, éeh ce uax
iojauasa. A morcoa ciieapno wipeda dpuuekaiiu jow Oeceiiak Zoouna,
ia he cee ouitiu 0oopo?

Aunu, mta 31a4u 1O ,,100p0”? IlTa Ou Tpebdano JOOMTH Kao pe3ynTar
pedopmu, ako ce OHe, Ha Kpajy KpajeBa, OBEHYA]y ycrexoM?

ToGoxe je ommrenpuxBaheHo aa je musb pepopmu ,,ehrkacHa eKOHO-
muja’. [IpeTnocraBiba ce 1a je moTpeOHO caMO CTBOPUTH HY>KHE yCJIOBE U J1a
he ,,HeBUJbMBA pyKa TpxKUILTA  npopaauTu. Pycka exkonomuja he mocratu
KOHKYPEHTHA M IPUBJIAYHA 32 MHBECTHTOpE. To 3Ha4M 1a pedopme He pe-
dbopmunty ekoHOMH]Y, Beh camo cTBapajy oHe OTpeOHE YCIIOBE YHjH CITHUCAK
HEMa CMHCJIa HaBOJUTH, OH j€ JOBOJbHO MO3HAT.

Hehemo pazmaTtparu MeTone u MopaiHe aclieKkTe ,,[TOTUTHKE pedhopmu’.
Hehemo roBopuTH HE 0 BUCOKO] IIeHH Koja je Beh 1utaheHa 3a Ty HOTUTHKY.
Hehewmo Takohe nuckyToBaTu Ha TeMy Jla JIM MU 3aUCTa JKEIUMO Ja Y KOHKY-

! Anunpeii lerposuu [apues, [opbkas teopema. [Ipsa Bep3uja uiaHka oGjaBibeHa je y
HeneJbHUKY Jyonn, Ne 19 (19), 5 mHoBemOpa 1996. TekcT je maT mpeMa H3MEHEHOj U IOy EBEHO)
Bep3uju, 00jaBibeHOj y aconucy Mockea, mapta 2000 1. OnpeMa pemakiujcka.
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peHTcKoj 00pOM YHUIITHUMO CBE Mpou3Bohaue U 1a pajgrMo 3a YUTaB CBET U
na nu he 6utu 106po ako ce JanaHy Oyny KOPUCTHIIM PYCKUM KOMITjyTEpHU-
Ma, a AMepuKaHIu Oyay JeTeIu pyCKUM aBUOHUMA.

ITPOBJIEM

Cmaitipa ce 0a je 0CHO8HU KOHKDEIHU PA3/10Z HEKOHKYPEeHHOoCTuU
PYcKe pobe (a itio 3nayu u eKoOHOMUje y yeauHnu) weH HU3AK Keauitei.
Takohe ce cmainipa 0a cy ochoenu niex dpoitiue 0602 ciipane ungeciviuyuje.
Vamumo oey iipeitiiiocitiagky 30paeso 3a 2 oitioeo, iipemoa je Heka pazjauirve-
wa ioiipedHo Oaitiu.

Jla mu je 1oBoJbHO caMo Toanhu KBaJUTET pycke poOe a O oHa mocTasa
KOHKYPEHTHOM?

3ampapo, KBaIUTET U KOHKYPCHTHOCT MOTIIYHO Cy pasiu4uTe cTBapu. 1
npoussohad poiIC-pojca jeAHOM je GaHKPOTUPAO, a OBaj dyTO HUKO HUJE Ha3H-
Ba0 HEKBAINTETHUM. HUKO 071 KOpHCHHMKA KOMITjyTepa He CMaTpa KOMITjyTepe
,,EIUT” Mame KBaJTUTETHUM Of ,,Aj-On-eMOBUX”, aJTi pe3yJTaT KOHKYPEHTCKE
6opOe Mehy oBuM Mpon3BohaunMa je MO3HAT.

To jecr, cacBuM je moryha cutyaruja 1a Mu HE MOXKEMO TOCTHhH KOHKY-
PEHTHOCT Ha CBETCKOM TPXKHIITY, YaK ¥ KaJia OM CBaKM PyCKHU MPOU3BOA OHO
Oosber KBanuTeTa of Apyrux mpoussohada. [lorpedHo je jour Heruro.

KpurepujyM KOHKYpPEHTHOCTH je 3allpaBoO CaMo Je/laH — GUIUAK UpUxooa
HAO pacxoouma. AKO 3a IPOU3BOC ,Z[O6I/I_]aI_H BHUIIIE PUXO0JIa HETO IITO TPO-
LI HA FbUXOBY POM3BO/IELY H CBOj COLICTBEHH ONCTaHAK, OHJA CH Ha KOy,
KOHKYPCHTaH CH. IlITo je edukacHuje (Ipema KPUTCPHjyMy ,,[IPHXOL-TPO-
mkoBH”) peay3ehe, TUM je OHO KOHKYPEHTHH]E.

U poba crnabor kBanuTeTa MOKE OMTH KOHKYPEHTHA, 8 MOXE M HE OUTH.
To ncto BaXku 1 3a U3BaHPEAHY poOy, C BUCOKMM yIOTPEOHNM KBaJIUTETHUMA
— M By MOT'Y JIa 00yCTaBe Jia IPOU3BOLE 3aTO LITO CE HE UCILIATH, Y IPOTHBHOM
EBCH IPOK3Bohad MOXe Jja OCTpaja y KOHKYPEHTCKoj 6opOu. U1 dak axo je
po0a yHHKaTHa, aKO HeMa KOHKY PEHLIH]e, BCH IIPOK3Bohad je y KOHKprHLIPI]I/I
ca LIeJIOKYITHOM HHIYCTPH]OM IIpeMa KPUTEPU]YMY ,,[IPHXO/—TPOIIKOBH .

IlenoxymHa caBpeMeHa KOHKYpeHIija nu3rpalena je Ha melhjycoOHOM of1-
Hocy TporuikoBa u npuxona. IlIto je mpuxon Behu, To je mpousBoama epuka-
canja. OBO je MPBO 3amaxame.

Hpyro. [IpermocraBiba ce 1a eKOHOMHU)H, Ja Ou TocTana epuKacHa, daie
camo 3anajJHe HHBECTHULH]e. AJIM HHBECTHLN]EC Cy HOTPEOHE iipe HEero LITO
€KOHOMUja NTOCTaHe e(hpUKacHa, 1ociIe TOra OHE HUCY 0COOUTO MOTpeOHe.

A cana hemo npenusupary mra cy TO HHBECTHIIH]E.

WuBectumyje cy ,,[yropovHo ylarame KanuTaia y IpaHe HHIycTpuje’.
Hu nyroBu, Hu kpenutu HUCY MHBecTUlH]je. [ 1aBHA pa3iivika WHBECTHUIM]a
Ol JaBama HOBLIA HA 3ajaM CaCTOJU C€ Y TOME LLITO UHBECIUUIUOP PAUYHA CAMO
Ha pogui 00 iipoussoorwe. Ako ipodurta He Oye, TO je MpodIIeM 3a HHBE-
CTUTOpA, OH je MPOCTO U3ryOno CBOj HOBAII.

OBo je noTpeOHO noAByhH MOITO 3anHTEpEeCcOBaHa JIUIIA KO/l HAC YTIOPHO
Opkajy 3ajMOBE U MHBECTHIIHMje. 3aJMOBE MU MOpaMo BpahaTu U MU pU3HKY]e-
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MO (MU — TO Cy pycku rpahanu). 3ajMoBe MU MOPaMO BPaTHUTH C KaMaToM y
CBAKOM CIly4ajy, HE3aBUCHO OJ Cy/10MHE MHBECTUIMOHOT IIPOjeKTa.

[Ipe HEro mITO OCTBApH MHBECTHUIIHM]Y Y NMPOU3BOMIY, HHBECTUTOP, Ha-
paBHO, ollewyje Aa i he ycneTH Ja BpaTH ylarama ¢ IpoGpuTom uiu He, Te
Ha OCHOBY TaKB€ OLICHE JIOHOCH PELICHE.

CBe npeTXoHO peyeHo Tpeba uMaTH y BUIY, BpAaTUMO C€ 3a caja pas3-
MaTpamy ommrenpuxBaheHor moaena pepopmucama. lllta he ce gorogutu
KaJla YCJIOBU 32 PaJHy aKTUBHOCT Ha HAIllO] TEPUTOPHUjHU Oyay TaUHO OHAKBH
Kao IITO 3aXTeBajy CBETCKU cTaHiapu? McrocTasiba ce Aa y TOM ciiyuajy ipu-
evhu ciupane unseciiuyuje y pycky uHOYCUpUujcKy upoussoony nehe ouiiu
MoZyhe HUKaKeum curama.

Temko je moBepoBaTH y OBAKO KaTErOPUYHO TBphEmE, alu OHO je HIaK
TAa4HO M Yy KPajib0j JIMHUjU oATroBapa npakcu. OBo TBpheme je mocneauna ta-
KO3BaHE 20pKe ltieopeme pycKe eKOHOMUje.

Teopema OBaKo riacu: y yeioguma ciob00HOE CEetCKOS WUPHCUITIA HUBO
{POU3BOOHUX TUPOUIKOBA COTHOBO C8AKOE PYCKOZ tipedyseha suwiu je 00 ipo-
CEYHOZ CEEUICKO2 U 3aUO je OHO UHBECIUUYUOHO HEUPUBTIAYHO.

[NokymajmMo, ako He MaTEMaTUYKH Ta4HO, OHJa OapeM jacHo, J1a ToKaxe-
MO OBY BeoMma ropky teopemy. C lOM ce HHje JIaKO TPUMHUPUTH, i, aKO Ce
He cXBaTH mpobiem, Hehemo ra pemunTy.

Jla GucMo J10Ka3aau OBy TEOPEMY, MOPaMO C€ CTaBUTH Ha MECTO MHBE-
ctutopa. thera Myuu ocHOBHO nuTame: 1a v he nocao 6uTH npoduTaduian
WM ¢ ryounmuma’? A yKoIuKo je mpoduTabrian, OHla KOJTUKO?

JloroBopumo ce Hajipe o mojMoBUMA. 100 C10O00HUM CBEIUCKUM UUPIHCU-
witiem oopazymesamo Cutlyayujy kaoa ce pooa u Kauuimianl mo2y ciob600Ho
cenutiu o yeaiom ceeily, eanyite ce c10000H0 KOHGEPULY]Y, yapune Ha 2pa-
HUYama HUCy 6euxe, Uil youuliie Hema Hu yapuHa Hu cpanuya, u ipeyseha,
He3a68UCHO 00 (hopme IACHUWIUBA, CAMOCULATHO TWUPSY]Y.

[IpumeTnMo A2 HajBaYKHUJU MOMEHAT 3a JIOKa3 y OBOj NEPUHHUIIM]U TIPE-
CTaBJbajy YCJIOBH CIO0OHOT CeJbeha KanuTaia.

CrBap je y caenchem. ITocToju TpanuiuoHalHa HEKOHKYPEHTHOCT —
KaJia mpuxoau npeay3eha He OKpUBajy TpolnkoBe. Tama ce cBe Op30 OKOH-
YyaBa, ¥ Tako je 6usio y cBuM Bpemenuma. Cajia ce mojaBuiia KOHKYpPEHTHOCT
HO80Z THIIa — TAaKO3BaHAa MHBECTHIIMOHA HenpuBiIadyHocT. OHa Jenyje y ToM
cirydajy kana je mpenysehe npodutabuiHo, au je ’beroa mpoGuTadHITHOCT
HUKa O]l IPOCEYHE, U KaJia je KamuTall U3 OBE IIPOM3BOHe MOryhe Ha HEKH
HauMH npebanutu y npyry. U oBakBo mpemnysehe mponaaa, Maaa He OAMaXx.
OHO ce eKkcrnioaTulle J0K C€ He UCTPOLIH, a MPO(UT O Hera BIaCHULU
KOpHCTE 3a yJarame y JIpyry IpOHU3BOAY, a HE 32 HAJOKHAY IMOTPOIIECHOT
KamuTamia.

OBaj MexaHU3aM je 3a0IITPHO KOHKYPEHIIM]Y U 0jadao 3arajHe eKo-
HOMHje. ATy, ako je ciabo pentadbmiHo npenysehe 3amruheno on onnuBa
KaryTaia, OHO MOXKe Ja HACTaBH Ja ()yHKIIMOHUILE Y OKBUPHUMA TE€ HCTE €KO-
HOMH]e.

Kana je peu o konkypenuuju uzmel)y pupmu, oHaa je rmaBHU, TOTOBO
JeAMHU METOJ YTBphUBamba NPeIHOCTH jeaHe pupmMe Haa ApyroM — ynopehu-
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Bame MPUXOJa U TPOIIKOBA. AJM, KaJia je ped 0 ynopehuBamy eKOHOMHja
LENNX 3eMajba, Y MOIMYJIAPHO] TUTEPaTy Py HABOJE CE€ CACBUM JPYTU KpUTE-
pujymu. CaBeTyje ce 1a ce y3My y 003Up HEKHU UyIHH MTapaMeTpu: HUBO I'pa-
hanckux ciaobona, mocrojame ca000/a MITaMIe, pa3BUjEHOCT 3aKOHOAABCTBA
utx. [ToHeka ce M3BOAM 3aKJby4aK Ja je JOBOJHHO JIOHETH MUCIIPaBHE 3aKOHE
— YKHHYTH, Ha MIPUMEP, PErUCTpaIUjy U CMPTHY Ka3HY — U MHBECTUIIMOHA
MIPUBJIAYHOCT 3eMJbe he mopacTu.

MehyTum, 6e3 003upa Ha TO MITO U3IJIea J1a je ciaodone Ha TajBaHy Mambe
Hero y CA /I, unnyctpuja ce cenu u3 CAJl Ha TajBan, a He oOpHyTO. Ha Taj-
JaHIy 32 IpJKarbe HAPKOTUKA BEIIajy YaK U AMEpUKaHIIe, aJld YIIPaBo ce Ha
Tajmanny mpou3Bojie 4yBeHH jarmancku (poroamapaTu ,,HuKkoH”.

3Hauw, cTBap HUje y rpahanckum crnobonama. bune nobpe unu He, Ha
WHBECTHUIIMOHY KJIUMY EUXOBO MOCTOjalbe He yTuye. Jlakie, 3a1To He yro-
penuMo ycloBe HAIlMOHAIHUX €KOHOMHja PycHje u qpyrux 3emasba mpema
TOM HCTOM KPUTEPUjyMy TPOIIKOBa?

JIOKA3

Y ceeiny niocinioju oxo 200 3emana. Koju he anhenu ooseciniu unege-
ciuiniopa oaw y Pycujy?

Yume ce pyKoBOIY MHBECTUTOP KaJla JOHOCH 0AyKy? CaMO €KOHOMCKOM
cepeucxoxnouthy. Hukakse apyre no6y;[e — MOJIUTUYKE, POMAHTHYKE — HE
y3umajy ce y 063up. ,,HaroBoprru” HOpMaIHOT HHBECTUTOPA JIa CE pacTaHe
ca CBOJUM HOBIIEM HHje Moryhe.

Op dera nojaszu HHBECTUTOP KOJU MMa CPEICTBA U KOJH XKEJHU J1a UX YJI0-
XU y pou3Boamwy? IIpBo mTO cCe y TOM Clly4ajy YMHH — IpopadyHaBa ce
Moryhu npuxoa/pacxoa. Axo je Mel)y IpruxoaoM 1 pacxoioM NO3UTHBHA Pas3-
JIMKa, OH/IA je MoAyXBat npoduradbuinan; ako je npodut Behu o mpocedHor,
OH/Ia jeé U MHBECTHUIIMOHO MPUBJIAYaH.

Ha Taj HauWH mpuxoj je y 1eIoM CBETy MPUOIMKHO jenHak. CBeTCKe
IICHE 32 MTPOU3BO/IILY CYy Y IIEJIOM CBETY, YKOJIMKO HEMa EKOHOMCKHX T'PaHHUIIa,
NpUOJIMIKHO jeHaKe, U Y TOME JIEXKH CBa JIENoTa cBeTCKor Tpxkuita. OBo je,
10 MEHU, CACBUM OUHUIJIEJIHO; & aKO CE JKeJIe TauHHU, ,,HAy4HU  OKa3H, I0CTO-
ju jenHa Teopema Camjyencona u Crounmepa [Stolper & Samuelson 1941], koja
TO HCTO TBPJIH.

IlIra je y okBuprMa 111002 IHE CKOHOMU]E YOIILITE ,,JIOKATHH KOJIOPHT™?
Jep oz ycnoBuma c10001HOT IPOTOKA OMJIO yera, 4ak je U paJHy CHary Mo-
ryhe npuByhu u3 npyrux peruona!

HcroctaBiba ce fa ce pa3iauKke y HHBECTUIIMOHO] KJIMMU pernoHa nedu-
HUIITY €KOHOMCKO-Teorpa)ckuM 0co0EHOCTHMA OBUX PErHoHa. YIIPaBO OHE
yTUYY Ha HUBO TPOLIKOBA.

Panu jemHOCTaBHOCTH pacyhuBama rpynucahemMo enemMeHTe mpou3BOA-
HUX TPOILIKOBA Ha cieaehu HaunH:

1. oTpebHO je M3rpaJuTH WK YHAJMUTH 31atbe (Gadpuke.

2. IOTpeOHO je KYIUTH OIIPEMY, TEXHOJIOT U]y, CUPOBHHE U JIEJIOBE.
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3. Tpeba MmIaTUTH JOAaTHE TPOIIKOBE (TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE U TPO-
IITKOBE 32 EHEPTHJY).

4. Tpeba MIaTUTH TIOPE3E U T. CII.

5. motpebHoO je 06e30enuTH )KUBOT HajaMHUX PaIHUKA (T1aTa U COIrja-
Ha cdepa).

U naxsie, npocTpesLn KapTy cBeTa mpej codom, Haw LIon oxnydyje rae
Jia n3rpajnu Hoy (abpuKy Koja he 1o HajcaBpeMEHH]0] TEXHOIOTHjH IPOH3-
BOJHMTH PELUMO IPyAtbaKe, YajHuKe, ,,CTHHIePE”, CBEjE/IHO LITa, TO HeMa Hil-
kakBor 3Havaja. Y Enrneckoj? Y Upckoj? ¥ Maﬂe3n_]n? v Pycn_]n?

[NokymiajMo aa mpolh)eMo Kpo3 CHUCAK TPOILIKOBA U BHIHUMO TJIE PyCKa
npenyseha nMajy mpemHocT Haja mpeay3ehuma Ipyrux 3emasba, a TJie UM je
yCTYTIajy.

Hajropa je npu pemaBamy Ousio kor npoOiemMa anctpakTHOCT. Mcemocra-
BUJIO C€ J1a je MOTryhe HaUMHHUTH KOpaK MpH pelaBamy IpodiaeMa ako ce pas-
MaTpa KOHKpeTHa 3eMJba — Pycuja. Anu, pa3marpaTi je HEOBOjEHO O OCTa-
JIOT CBeTa — MOTpebHe Ccy AUMEH3Hje, MOTpeOHo je ynopehuBame ¢ ApyTrum
3emJbama cBeta. M Taga cBe mocraje jacHo.

ITPETJIE[]

Hmajy nu ceu upedciniagy Koauko je Xna0Ha HAjXAA0HUja 3emMba Y
ceeiniy??

Ha o6anu Enrniecke pacty maime, a y TaaBHOM rpany, JIoHmony, 6amOyc.
Onmapajyhu ce y Counjy, uieMo Ha €KCKyp3ujy y TUCO-ITUMIINPOB IIyMa-
pak y XocTy. Alli aKO YUTATE EHIJIECKE JETEKTUBCKE pOMaHe, OHJIa CTE, Be-
POBATHO, MPUMETHIIN J1a C€ Y OIUCY KJIACHYHOT SHIJIECKOT Iocea 00aBe3HO
CIIOMHUMbE ajieja Tuca. A jarone y Hopemikoj mounmy 1a ce 6epy y mMajy...

Kaxo je To moryhe? 3ap Enrnecka, a Tum Buie u Hopemika, HUCy ce-
BEpHE 3eMJbe?

[Tpoceuna remmeparypa y Pycuju je -5,5° 1. YV ®unCKOj je, Ha nmpumep,

1,5°1. A mpoceyHa rofuIIba TeMIepaTypa jour Hije cBe. OCHOBHE pasiiKe
ocehajy ce y Esponu 3umu. [locToju 1 Takas nojam kao WITO je ,,CypoBOCT
KJIHME” — TO JecT pa3iiiKa JeTHE U 3UMCKE TeMIepaType, Kao U pa3yinka
HohHe u tHeBHe. OBIE CMO MU Takol)e BaH KOHKYpEHIIH]e.

Mpu cMO U3rpajJiliiva CBOjY JIPKaBy, TAMO IJIe BUIIIC HUKO HE kK uBH. CamMo
OBO HAaC pa3MKyje ol ,,HOPMaJTHHX JbyIU”, IO CBEMY OCTAJIOM MU CMO Ta UCTa
nena AaMoBa.

[TornexajMo kmMMartcky kapry (kapta 1).

2V mactaBKy cy Kopunrhenu Marepujanu us Kmwure [Anucos 1950] u [Munos 1998].
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Kapra 1.

3umu je knuMa y EBponu xnajHuja He ca jyra Ha ceBep, Beh ca 3amana
Ha UCTOK, a [IOHEKa/l YaK 1 0OpHYTO — ca CeBepa Ha Jyr, TadHuje, ¢ obane Ka
nyOuHM KOHTHHEHTa. Y CaHKT HeTep6ypry je TOl'IJ'II/I_]e Hero y MockBH, a OH Je
oko 400 kM ceBepHHje. Y XCJICI/IHKI/I_]y j€ 3uMu TOIIJII/I_]C Hero y Opiy, nako je
Xencunku 1.000 kM ceBepuuje. Kpaj Bunnyca y jyHy ycnesa Tpenima, a 'y
MockoBckoj o0acTu He, 3aTO IITO ce 3UMH cMmp3asa. [llupuna je mpubnu-
HO ucTa, anu Bunayc je 1.000 kM 3anmagHo.

[To cypoBOCTH 3UMCKE KJIMME jeJHAKH Cy HacTambeHUu neo Hopaemike,
jyr lIBencke, Jlancka, Xonanauja, benruja, 3anagna Hemauka (ocum basap-
CKe) MCTOYHA M [IeHTpaIHa PpaHIlycka, ceBep I/ITaHI/IJe XpBarcka, AndaHu-
Ja, cesepHa I'puka, mpumopcku pejorn Typcke, jyxHa obana Kpuma i obana
Kagka3za. [Ipoceuna Temmneparypa y janyapy Tamo je Buia of Hyjie. A Hop-
Bemika je Buire o 3.000 km ceBepHuje ox ['puke!

Y EHFJIGCKO_], 3a1'IaI[HOJ (DpaHLIYCKQ], [nanwuju, [Topryranuju, Ha jyry
Wramuje u I'puke jow je TOILIMje ¥ 10 KINMATCKUM yCIOBHMA OBE TEPUTOPH-
je Cy mpakTH4HO jeqHake. Y janyapy je ox 5 mo 10° L.

3ananna EBpona npencraBiba jenMHCTBEH pernoH. Hema Hurae Ha 3e-
MJBH MECTa KOje je TaKo OJIu3y IoJia, a TaKo TOILIO.

Ia gak n nene CAJL, ynopeause mo kianmu ca 3aragnom EBporom, Ha-
nase ce reorpadcku jysxauje on Kybana. Bbyjopk je ornpunuke Ha reorpad-
ckoj mupuau Counja.

@pannycku reorpad nz npouutor seka JKan JKak Enuse Pexnu (Jean
Jacques Elisée Reclus) y cBom pany 3emma u myou. Ouwitia Zeopaduja
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[Pexiro 1989—-1901] Ha3Bao je ,.eekTBHOM’ TEpUTOPH]jY Koja je ucnoxn 2.000 m
HaJIMOPCKE BHCHHE C IPOCEYHOM TeMIIepaTypoM Koja Huje ucrof -2° L. Camo
je TpehuHa Hame pycke 3emibe ,,epextuBHa”. [lammaka y Hamoj 3emsbu (19%
TIOBPIIIMHE) 3HATHO j€ BUIIIE HETO 3eMJbE TIOTOHE 3a oJbonpuBpeny (13%), a
Hamux opanuna (oko 100 MuMoHa XeKTapa) je/iBa je JJOBOJBLHO 3a caMoobe-
30eheme Pycuje xxutom.

3aMuCIUTE MPUPOIHY CPEANHY Y KOjO] YOBEK O€3 CIeIHjaIHUX 3aIlTHT-
HUX CpelcTaBa HeM30€KHO CTpajia 3a HEKOJIMKO JeceTHHa MUHyTa. To HuUje
IPOTIIO ByJIKaHa, TO je Hallla 3eMjba 3uMu. OBa 3alITHTHA CpescTBa Ha3HBajy
ce jeAHOCTaBHO ,,TomIoM oxehom™ u ,,3arpesannm npocropom”. Hosek koju
ce Halje Ha yJIMIH y CBOJOJ, 1a Ka)XeMO, IPUPOJIHO] T10jaBH, HEMA BUILLC IIAH-
CH J1a TIPEKUBH OJ1 HEKOT KO j€ a0 C HanyGe Opona y okeaH.

Konuxko myTa cmo uynu na cy Kanaga n CkanauHaBmja jeqHaKoO XJ1aiHe
kao u Pycuja? 3anpaso, To yonuTe HUje ciiyyaj. [ pajckoM 4oBeKy je, HapaB-
HO, TEIIIKO J]a CXBaTH, Ha IIPHMEP, OBAKBY YH-eHUILY. KaHana y MHIyCTpHjCKIM
pasMepama MpOM3BOIM TaKBE KYJIType Kao IITO Cy coja U KyKypy3. ¥ Mo-
CKOBCKOj 00JIaCTH KYKYpPY3 j€ YCIIeOo Jia ca3py caMo jeTHOM 3a BHIIE O je/I-
HOT BeKa IEroBOr Trajema, 1996. ronuxe, a o coju oBze HUCY HU uynu. Kinuma
HaCeJHEHOT, MHIYCTPUjCKU pa3BHjeHor nena Kanaae oarorapa mpuOInKHO
kimmu KanumuHrpanacke obmactu, Hajomaxko] y Pycuju. OBe HacesbeHe
o0yacTu MMa cacBUM JOBOJHHO 3a 24 Munimona ctaHoBHuka Kanane. Ocrana
TEPUTOPH]ja je CaMO 3a EKCIIOATAIN]y CHPOBHHA U TypU3aM. 3anpaBo, yipa-
BO OBaKBOM 0W ,,Mel)yHapoHa 3ajeqnuna’ v xkenena aa Buau Pycujy.

U CxannuHaBuja HUje HUKakaB CHOUp Kao IITO ce MHUCIIH.

3amnpaBo, kJ1uMa jyxHe (HacesbeHe) DUHCKEe oJroBapa MPUOJIMIKHO KITH-
mu Ecronuje. [Ipoceuna remneparypa y Xencunkujy je 5° 11,

VY nnanuackom Jlunexamepy (Hopsemika) mpen 3umcky Onummnujany
TPH TOIMHE 3apeIoM HUje nmaaao cHer. Y bepreny (koju HUje HajjyKHHU]U €0
Hopgemke) mpoceuna temnepatypa je 7,8° I, kao y Munxeny. Y HacesbeHUM
nenoBuma Hopaelike, Ha mpumep, y kyhama ce mocraBibajy jeTHOCTPYKH MPO-
30pH, jep ce OBa 3eMJba MPOTEXE AY’K MOpa Koje ce He cMp3aBa.

Caa oBa aberieia MoXe M3TJIeJaTH HEMHTEPECAHTHA, aJIi OHA j€ U3y3eT-
HO BaxkHa. CypoBOCT pycke KJIMMe yTh4e Ha e(hUKACHOCT OMIIO KOje MPOH3-
BOI-E, 03 0031Mpa Ha TO J1a JIK je KOJ HAC KOMYHH3aM, KaluTalu3aM WIH
POOOBIACHUIIITBO.

Jlakiie, kakBe Be3€ MMa HaBEJCHA KJIIMMATCKa KapTa C IMPOU3BOAHUM
TPOLIKOBUMA?

HEHA I'PAABE

Ilpeo c uum ce cycpehe ioiienyujannu ungecitiuinop y Pycuju jecitie
Hegepoeaiino CKyila Wena Kaiuiianne Zpaowe y iopehemwy ¢ ouno xojom
3emboMm ceeilia.

To ce no6po BuHM, HA TpUMED, HA KapTHU CMp3aBama Tia (Kapra 2).
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Kapra 2.

JacHo ce BUIHM 11a ce OBa cXxeMma AMPEKTHO MOKJAa ca CXeMOM 3MMCKE
knume. [IpuponHo je ma nyOmHa 3aMp3aBamba JUPEKTHO 3aBUCH Off CHare H
Tpajamba Mpa3eBa. AHAJOTHE CXEME MOT'Y CE HAallpaBUTH 3a HYXXHY AeOJbUHY
3MJI0BA, IICHE 3arpeBarmba UTI.

[Ipema HOpMama M TIpaBUIIMMA M3TPAIHE 32 CBaKM 00jeKaT HyXKaH je
TeMeJb YHjH Ce JOH JIe0 HaJla3u UCIIOZ TPAHUIE MPKEHha, a ITO ce 1y0sbe
TEMeJb MOJIaXKe, OH je CKyIJbH. Jlymio n1y0spH TeMesb KOIITa MUHUMYM TpPU-
YeTUPH NyTa CKyTbe. LleHa uak 0OMYHOT TeMesba 3a JIaKy BUKCHIUITY KOLITa
kox Hac 30% o 1IeTOKyITHE BPEAHOCTH TPaJIheE.

Mucnute nmu fa ce Gpabpuuke 3rpajae 0OMYHO rpajie Kao MacMBHE U Ja j&
TeMesb yBek 1y0ok? Y Upckoj mnu Manesuju 10BOJBHO je achaaTuparH mno-
BPILIUHY M MOCTABUTH KOCTYP KOHCTPYKIIHMjE K20 KO U3JI0KOCHUX IMaBUIbO-
Ha. Temesb Ha Ty Koje ce He Mp3HE PAKTUYHO HH]jE MOTpeOaH, JOBOJHHO j&
WCKPUYUTH JICANHY. YIIPABO CE OBAKO W rpajie caBpeMeHe (hadbpuke, mpru3eMHe.
Jep, ako 3emJba HHje CKyTa, OHJA Cy TIPU jeJHAKO] KOPUCHO] MOBPIINHU BU-
HIecIpaTHe 3rpajie CKyIJbe OJ] MPU3EMHUX U KYJIMKAaMO KOMILIMKOBaHH]E 3a
I'Pajby: KOJIHUKO KOIITAjy CaMO CTPOIIOBH.

JemHocmiparHe 3rpazne y baBapckoj rpajie ce Ha YBPCTOM Ty CacBHM 0e3
TeMeJba. Y EHITIECKOM YIYTCTBY 3a MHAMBHUIYAJIHY Tpajiby HaBEJCHU CY
npeceny THMHYHUX Kyha; Tamo ce 6e3 Temesba rpajie U JBOCIIPaTHHIIE.

VYV EHrneckoj BOZOBOA M KaHAJIM3aIMja UAY TPAKTHYHO MO MOBPIIUHU
3eMJbe, a KO/l Hac LIeBH He cMejy nhu ucnoa nyouHe cMp3aBama. [IpuposHo,
3UMH Cy OWJIO KOju rpal)eBUHCKH paJlOBU TEHIKU U cKynu. [Ipokomnu cy Tako-
e MUHUMYM TPUIYT CKYTIJBH.

OBO UCTO OAHOCH C€ U Ha KPOBOBE 300T CHEXKHOT TEPETA.
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3a myTHE NOBPIINHE YaK Cy U caJalllibe Onare 3uMe CMpPTOHOCHE — KOJIe-
Oama TemIepaType OKo HyJIe, C TOIJbEHEM U CMP3aBakEM BOJIE Y ITyKOTHHaMa
acdanTa yrpaBo cTBapajy HEBOJbE BO3a4MMa U MyKe IyTapuMa. 3araHOeBpo-
MJbaHUMa OBH CY MPOOJIEMHU HETIO3HATH.

3acrakspuBame. Hucy camo Ha jyry HopBelike mpo3opcku paMoBH je-
HOCTPYKH. ¥ JIOHZIOHY Cy ABOCTPYKH PaMOBH CTBap PACKOLIX U yBEK CE Ha-
BOJC LY IIPOJaju CTaHA MM M3HA]MIbUBamY. A y DHHCKO], IpeM/a je OHa
MHOT0 TOTUTH]ja o1 Pycuje, mpaBe U TpOCTpyKe paMoBe, U T00pO YHHE.

VY Enrneckoj je 10BoJbHA 1e0JbHHA 3U/1a O] JEAHE IUTJIC (CHTJIECKA 1IH-
rna je 20 um). Tamo 3unoBu umajy camo Hocehy GpyHkuujy. ¥ cpenmem nojacy
Pycuje norpeOHe ¢y ka0 MuHuMyM TpH H 110 urvie (90 um). Hapasto, oBo 3aBi-
CH OJ pejoHa, o MaTepHjaia, Ho 1y Kybany ase uurie (50 1v) HECY PACKOLL.

A eto y Manesuju u Tajnanny, npu mpocevHoj TEMIIEPATyPU y jaHyapy
u jyny ox 28° 11, 3unoBu cy norpeOHU caMo paju Tora ja Ou 3alITHUTHIN
o0jexaT oI BeTpa, a MpaBe ce O] METAIHUX, IIKPUIbHUX WIIU TIACTUIHUX
nuctoBa. [lornemajre mocnenuue cieneher yparana y CAJl unu Jamany — mo
BETPY JIeTE 3UA0BH MO KBAIUTETY CIUYHU 3UJOBUMA KOKOIIHIbIIA.

3a MacuBaH 3u]1 OTpedaH je u uBpiIhy, 3HaYU U CKYIJBH TEMEJb — jep
Hallla Mpu3eMHa Kyha oJ1 IIUIJIe KOIITa Kao eHIJIeCKa JBOCIIPaTHHIIA.

W urKemepcKo orpeMame — BOJIOBOJ, KaHAIIN3aIHja, TPEjabe, eICKTPU-
HE MHCTaJanuje — cBe je y Pycuju ckymbe.

Hapasno, moryhe je uckopuctutu panuje usrpahese o0jexre u 3rpaje.
Aunn, ako ce 030MJBHO pajid, MOTPEOHO je IIATUTH aMOpPTH3AIlHjy, a CBE Ce,
ocuM Tora, xaba (Opke Hero y ymepeHoj KJIMMH), a OUJI0 KOju PEMOHT WU
pEHOBUpame, KOjU 0JIroBapajy MpupoaHUM yCIOBUMA, CKYILJbH cy y Pycuju.
ITpomene ox 60—80° L] Hucy 3a cBaku mMarepujaii. Yak u 0oje OTHOpHE Ha Mpa3
¥ KOHCTPYKIIMOHU METAJIU CKYTIJbH CYy OJ] OONYHUX.

OBo ce THYe 1 IPYTUX BUAOBA KallMTaTHE, KA0 U IIPUBPEMEHE, U3TPAIIHHE.
Wucrananuja OymoruHa, nHQPacTpyKTypa HAPTHUX U APYTHX MOCTPOjeha
y Cubupy u Ha ceBepy — TO je HE3aMHUCJIMB HOBAIl TI0 CBETCKUM KPUTEPH]Y-
muma. CBe je To u3rpal)eHo y coBjeTCKo BpeMe, ajiy cajia Hema JoOpoBoJbala
Jla TIOHOBE Hallle TIOIBUTE.

W3BynmMo 3akJbyyax.

VY 3aBUCHOCTH O] BpPCTE I'pajiibe, BbeHa 1ieHa je Bulla y Pycuju Hero y
3amazHoj Esporn 2-3 nyra. ¥V mopehemy ca CynTporCKiM pernoOHOM, H He-
KOIIMKO ITyTa. AHAIIOTHO, BHIIA je M LIeHa aMOPTH3ALH]je, a 00JeKTH Cy Kpar-
KoTpajauju. Ha Taj HaunH, n3rpaguty objexar win yHajmuty seh usrpalhesn
y Pycuju je 3HaTHO CKymJbe HEro y Ipyrum 3emjbama.

CHUPOBUHE, JEJIOBU, KOMIIOHEHTE, OITPEMA,
JIMIEHIE, TEXHOJIOT'NJE

1100 ycnoseuma ceeitickoZ mipycuwiinia uena 3a cee wito ce Kyiyje, y
uenom ceeiny, iupubauiicho je jeonaka. To 3nauu oa pazeujaiiu na iviepu-
iiopuju Pycuje neky iipou3eoomwy u3z cuposuna Koje ce nabae.najy ciiona
Huje yoiiwitie {080.bHUje HEZ0 HA OUI0 KOM OPYZOM MeCilly Y ceeitiy.
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Mok aa he Bnactute cupoBuHe 6uTH jepTuHMje? A 111Ta 3Ha4YM ,,BIacTuTe”?
[Nox oxoTHOCTUMA TPIKHILITA HUKO c€ He 0aBU XyMaHUTApHOM JejaTHouihy,
CBH TIOTPOIIIAYH, Ma KO OHH OWJIH, HaJjla3e ce mpej 100aBIbaueM MOJ jeTHAKIM
ycnoBuma. Cazia Hema ,,Hamux pecypca — HHje CBe ,,Harie”, Beh ,,HabaBHO.
buno mta mTo Bpenau npumnaga HEKOME KOHKPETHOME, a Taj ,,HEKO™ JKeJIu Ja
W3 CBOTa HaJla3uinTa u3Byuye MakcumMym Moryher. [lo mpaBuiy oBo je mpura-
JI0 BJIACHUKY Ka0 Pe3yJITar )KecToke 6opoe, a Mel)y TakBUM JIMIHOCTUMA TI0-
ceOHO CeHTUMEHTAIHUX HeMa.

Hu menayep mpuBarHe HadTHE KOMIIAHUjE, HU THUPEKTOP APKABHOT
npeny3eha koje ce caMmocTaiHo (MHAHCHPA HE MOTY Jia TIPOJIajy CBOje MPOU3BOJIC
jedTrHHje camo 3aTo mTo je Kynail u3 Pycuje. Y OM3HUCY ce He oclamajy Ha
,,[IATPHOTH3aM”, TAMO JIeJly]y 3aKOHU TPXKHIITA. AKO UM C€ HE MIOTUYHHABAII,
nponamrhemt. 3aTo he 3a pyckor nmorpoiiaya pycke CHpoOBUHE UMAaTH UCTY LIEHY
Kao U 3a cTpanie. CBU U3y3eu 07 OBOT IPaBHIIa Cy IPUBPEMEHH.

Moxna cy y Pycuju pycke cupoBuHe jepTrHUje OapeM 3aTo IITO Cy
onmke?

Haxanoct, ¢ rmeanmra TpaHCIOPTHUX pacxo/a U3BOPU CHPOBHHA 3a
PYCKY MHAYCTPHJY HUCY OJMKHU HEro 3a 3amaJHOEBPOICKY WM Jy>KHOA3H]-
cKky. Pycke cupoBuHe Hamaze ce y A3uju, a pycka MHIYCTpHja U PaJIHULA
yIJIaBHOM y EBpomnn.

CyBO3eMHHU TPaHCHOPT je CYIITHHCKH, 32 Pel BEIMYMHE, CKYTIJbU O]
MOPCKOT, a OJIBECTH HOpWJICKK HUKI Yy JlonoH u yak y Kyana Jlymnyp Huje
CKyIUJbe, Beh "yak jedTHHU]je, Hero y MOCKBY, 300T IIpeToBapa U JTyTror Keje-
3HHYKOT IyTa.

JocraBa yak TjymMeHcke HadTe y neHTap Pycuje Huje y nmpuHIUITy MHO-
ro je)THHM]A HEro BeHa JlocTaBa y 3anagny Espormy.

Ha Taj nauuH, ,,BIaCTUTH PECypCH 3a CBAKOT KOHKPETHOT KOPUCHHKA
Hehe OuTH jepTHHU)U HETO 3a Jpyre, HHOCTPaHe MOTpoIIaye.

A caJsia OHO HajBaXKHH]EC.

v TPe/ICTaBaMa MHOTHX MU CMO JoLI yBeK ,,jefHa LIECTHHA LIENIOKYITHOT
KorHa”. 3arpaBo, M ¢MO caza Beh camo ,,jeqHa ocMuHa”. A ¥ TO KOTTHO BHIIIE
HUje OHO UCcTO. M3ryOmimm cMo MoJIoBUHY IIJIO/IHE 3eMJbe (M TO 00JbY MOJIOBHU-
HY) ¥ BEJIUKH /IO PyJTHUX pecypca.

[Ipema uHOCTpaHUM MpoLIeHaMa MU UMaMO 7% CBETCKUX pe3epBU Had-
te. la i je To mHOro? To je mano. To je MuszepHo! Benenyena nma 8%, a
Benenyena je mama u torumja ox Pycuje. Yak je u Mauak Marpockun® 3120
na Tpeba mpojaBaTH OHO IITO j€ HEMOTPEOHO, a MOTPEeOHHU]jer O TOIIOTHUX
cupoBuHa y Pycuju nema Huuer. Kon Hac ce rpaioBu 3arpeBajy Ma3yToM jep
Mu HECMO Benenyena. Tako na je Haie 60ratcTBo y eHepreHTuMa BeoMa pe-
JmaTUBHO. EHEpreHTH HUCY HYXHHU TIO ceOH, HAC MHTEpPECyje TOIJIOoTa, a He
CMpAJbUBE TEUYHOCTH U racoBu. Jla, Mu umamo Hadry, anu y Unauju je no-
BOJAHO OTBOPHUTH Mpo30p Aa Ou ce 3arpejao crad. Ko je, nakie, 6GoraTuju To-
IJIOTHUM U3BOpHUMa?

3 UsMuIIbEHU MauaK, OMUJbEHH MK jedjer nucua Enyapna Hukonajesuua Yenenckor
(Onyapn HukomaeBnu YcneHCKWil) 1 Ha OCHOBH H-ETOBUX KIBHTA CepHje HPTAaHUX QUIMOBA. —
IIpum. npes.
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Mu HEMaMO TaKO MHOTO IMPUPOIHUX pecypca Kao MITO TBPJE U3BO3HH-
II1 CHPOBUHA.

OpujeHTalMOHY MTOAANN O OCHOBHHM BHJIOBHMA COIICTBEHHX PE3CPBU
KopHCHHX pyna Pycke ®@enepanuje caapkanu Cy y HUKEHABEICHO] TaOJINIIN.
[Ipouena je n3Benena nonazehu ox HuBoa excruioatanuje 1991. roqune.

TaGena 1. O6e36ehenoct Pycuje nctpakeHnuM pe3epBama HEKUX BpCTa pe-
cypca

Pecypcu bpoj roguna
Hadra 35
ITpuponnu rac 81
Yrasp 60—180
I'Bo3nena pyna 42
Huobujym 43
Baxap 40
Hukn 40
Monubnen 40
Bondpam 37
unk 18
O1oBO 15
AHTHUMOH 14
35ato pacyTo 12
31aT0 U3BOPHO 37
docharu 52
Kanujymose conn 112

N3zBop: [JIsBoB 1999]

To je cBe mto mmamo 3a X X1 Bek.

3aMHCIMMO Ja CMO OJUTYUYMJIM Jia 1IeJla 3eMJba KHBH CaMO Ha PadyH
npoaaje pecypca. [lakie, ako Ha CBakor CTaHOBHUKA Pycnje MIOTPOIINMO
2.000 nomapa 3a ronuxy naa (166 nonapa MeceqHo), OH/IA je HALINX MO3HA-
THX pecypca (Heka je 4ak BpemHocT 30 TpruIMOHaA Jiojiapa — TO je ONTHMH-
ctuuka oreHa 1991. roguue) noBosbHO camo 3a 100 roguHa. Pexio Ou ce nma
6ucMo IpHU caJalikbeM HUBOY U3B03a, KOju U3HOCH Mame o1 300 nomapa ro-
JUIIHE 110 YOBEKY, MOTJIH LIECTCTO roJinHa 1a Oy/ieMo MUpHU. AJH, HUje CBE
TaKo MPOCTO.

IIpBo, 3HaTaH €0 MO3HATHX PECYpPca, a THM MPE MEPCICKTHBHUX, IIPE/-
CTaBJba Mame KBAJTUTETAH yTalk, KOju y3 To Jexu y Cubupy. Kako 3amu-
mJbare u3rpajmwy HoBor Kysbaca mpu capammuM ycinoBuma? He 3HamMo Hu
mta hemo ca ctapum.

Hpyro, He MokeMo moBehaTn M3BO3 CHPOBHHA CelaM IyTa 4akK W Kaja
o6ucmo To xTenu. Cana ce ¥ MHaue Mpojiaje CBE MITO CE MOXKE MPOJATH, ajau
pyAHUX pecypca He Buie o1 50 Munaujapau aonapa roguiime. 3a10B0JbaBajy
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J¥ ce, aKJie, OJIUTapcH JeAHUM IIECTCTOTHM JIeJIoM Haier 6orarcra? 3a-
mTo oHM He yBehaBajy excrioarauujy? 1llta ux orpanuuasa?

JennocraBHo, y Pycuju Hema Tako MHOTO HaJIa3HIITa MTOTOJHUX 32 €KC-
MJI0ATaIlN]y MO YCJIOBUMA CBETCKOT TPKUIITA. MIcTOUHOEBpOIICKa 3apaBaH
YOIMIIITE HUje TaKO re0JIOUIKH N300MiTHa 06JacT: ocuM rBo3zaeHe pyae Kypcke
MarHeTHe aHoMalidje, MOCTOJU CaMO HHCKOKBAJIUTETHU yrajb. A pecypcu
asmjcke Pycuje cy Beoma cKymnu 3a McKopuihaBame.

Yak cy n HadTHA HamasumTa Pycuje cnabo mpuBiadHa 3a 3amajaHe HH-
BectuTope. Llena ekcroaranuje KyBajTcke HadTe je HIKA o 4 jonapa 3a
Oapen, a Haute 14 nonapa (o kypey y nponehe 1998. ronune). Excrioaranuje!
He uctpakuBama 1 ycriocTaBjbamba HOBUX HaJla3uINTa, Beh ekcrioartanuje!
A axo ce IleHa UCIIOCTAaBHM Kao HUKa O IIeHE KOoITama, rie here nahu HoBaig
3a eKmyoaranujy? YCIOBHO Cy KOHKYPEHTHA caMO HajlasuiiTa Ha Jy>KHOM
Caxanuny.

Hamre cupoBuHE M3 yCIOCTaBJbEHUX HAJIA3UIITA Ca 3a/I0BOJHCTBOM CE
y3UMajy, alli ce 9aK He yJaXy CPEICTBa HH Jla C€ OHA OJ[P)Ke y paHOM CTa-
wy. UadpacTpykTypa je uctpoliena, 3HaMeHUTa ,,11eB” (cucteM HadTOBOIA
n3 Cubupa y EBpomny) npekopaduia je cBe pokose. CBu HadhTOBOIM Beh MO-
pajy na ce 3ameHe! Y HajOOJbEM CITyUajy TIPH CTAIIHOM M CKYIIOM PEMOHTY
onu he m3apxaru jom 10 ronuHa.

U takBa je cuTyalyja He caMo ¢ pyJIHUM pecypcuma. Harue ,,Heucupruae”
uryme J1ajy npuoanxkHo 4 KyOHa MeTpa TOMILILET MpUpacTa APBHE Mace 1o
4OBeKY, a y PuHCKOj — 12 KyOuKa.

MuTtoBe o ,,HeucuprnHocTH Pycuje mupe jbynu KOju MMajy MpoIeHaT
of npoaaje HadTe UK ypaHa u3 0ojeBux rinasa. OBo je, yBa)KeHU YUTAOUE,
noTpeOHO Beh jeTHOM KOHAYHO CXBATHUTH.

VYormmite, OHU KOjU CMaTpajy /a je TpaHula Majama Halle 3eMJbe HheH
npeoOpaxaj y ,,CApOBHHCKH ofaTak” 3amaja, jecy HermonpaBbUBH ONTHMH-
cti. My MokeMo OWTH ,,CHpOBHUHCKH Jioiatak’” cBera 5—10 roguHa.

Caza o yHUKaTHUM TEXHOJIOTHjamMa — cMaTpa ce Jia je TO Takole Hall
pecypc, CIIMYHO Kao CHPOBHHE MJIM OMpeMa. 3ampaBo, OTPOMHA KOJTUYUHA
MPOU3BOJIA 32 MACOBHY YIOTpeOy HE MPOU3BOIMU CE MO TajHUM MMaTEHTHMa —
UUHC je Moryhe mpou3BoniuTH Ha OUJIO KOjOj TAaUKW cBeTa. AJIM Yak U YHHU-
KaTHa pyCKa TEXHOJOTH]ja Koja je joIl Her/ae MPUMEHEHa JIMKBUANpA HaITy
npeaHocT. TeXHOoJoruje ¢y MpBO HITO Cy KYIHJIH O HAac KaJ je odero ,,0TBa-
pame”.

U naxne, pe3yaTaT HHje yTEIIaH: M0 TaYKH ,,CHPOBHUHE U perpoMaTepu-
janm” Ham nmpou3Bohady, TauHuje mpousBohau Ha TepuTopuju Pycuje, Hema
MIPETHOCTH.

U nocnenme — 3a OHE KOjU Cy 030MIBHO MPUXBATUIIN MOj TIPOPAYyH, KO-
JWKO Jojapa uje Ha cBakor rpahanuna Pycuje y Buny niahama 3a pycke
cuposuHe. [logceham ma pynHUIM BHIIE HUCY AP)KABHH HUTHU JIPYLITBEHH,
Beh — ipusatunu! ,,CBETH 1 HEMPUKOCHOBCHH .
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EHEPTMJA 1 TPAHCIIOPT

Yoouuajenu nusou ioimpowre enepZuje y pazuum zemmama eeoma
3asuce 00 GApupoonux yciosa. Hak u y iipouseoomama ¢ mano byou mopa
ce oopacasaitiu oopeljenu wiemiiepaiiypHu pexcum, Ouo0 0a je iwio xemuj-
cKa peakyuja, iipoeood Haghitie unu iieuere yemenina. Konuko xowina oa
ce 3azpeje yuciiepna XeMujckoZz iapou3eooa, uiu 0a ce uciiosapu 6azou
CMP3HYII0Z yZ/ba, unu 0a ce 00piHcasa Wiemilepaiiypa HeKaKkeoZ pexinuu-
durayuonoZ wocmipojerma 3a ipeuuwhasarse Koje uma oumeH3uje suuie-
ciapaiinuue? Ako je meMﬁepamypa ClObAWIbEZ OMOIIAYA HEKAKE0Z
azpezaiua 100 °I] onda je iipu miemiiepaiiypu éazoyxa 00 -30° Il imoiinoin-
Hu Zyouitiak Kpo3 3uo oeaiyii euwiu nezo ipu 30° Il. Q6o 3axitieéa eenuKo
00lIyHCKO Tpowierse 02peeHoZ maitiepujana.

Anm, Malo je mpou3BoAme 0e3 Jbyu. A Kaja pasiiuka y TeMIepaTypu
yHYyTap 06JCKTa u cnioJba goctuke 40—50 cTenenu, OH1a TPOIIKOBH 3a 3arpe-
Bambe, 32 CTBApambe YCJIOBa MOTOIHUX 32 O0paBaK, MOCTajy YIOPEINBH C OCTa-
JIUM IPOU3BOAHUM TPOLIKOBUMA. AJIH, KOJUKO YHIOPEANUBH?

3a cpenmu nojac Pycuje yneo sarpeBata y OKBUPY OIIITHX CHEPreT-
CKHX TPOIIKOBA HHAYCTPHU]jE YNHU TPU YESTBPTHHE.

3aMHCIINTE Aa CTe CTPAaHU HHBECTUTOP U JIa CTOJUTE Mpes U300poM: n3-
rpaauth Gadpuky y Pycuju u mect 1o ceam Mecely TOAMIIEE TPOIIUTH HOBAI
3a BEHO 3arpeBame (M TO KOJWKHK HoBall! 4—8 myTa BHIIIE HETO HITO Ce TPO-
1M Ha €HEPTH]jy 3a HeTOCpeIHe [TUIbEBE MPOU3BOAE!) MITH U3TPAAUTH TAKBY
ucTy pabpuKy Ha ApyroM MecTy, I/Ie YOIIITe HHje OTPeOHO 3arpeBatse.

Hakune, rae here je usrpaautu?

TpenyTHO je koa Hac BeoMa je()THHA eNeKTPHYHA eHepruja 3a nomahuH-
cTBO: Ha puMep, y LlenTpantoj Pycuju — oko 3 menTa 3a kB (o1 jeceHu 1998.
roguHe — oko 1 menra), Ha Jlanexom Uctoky — 5—6 nentu (2-3). Y 3anagHoj
EBponu npoceuna nena je oko 12—15 nentu. Anu, y 0OTBOpEHO] EKOHOMUJU
IIeHE TeXe CBETCKOM HUBOY. Hamta enepruja 3a 3arpeBame, Kao U eleKTpoeHep-
ruja, To0uja ce yraaBHOM U3 Ma3yTa, Kao U Yy IIEJIOM CBETY, a jOIIl C& KOPHUCTE
yrajb, IPUPOJHU Tac U ypaH. tbux je Moryhe mpomatu no cBeTCKMM IeHaMa.
Opnaxiie oTHYE Pa3iIiKa y LEHH 33 eICKTPOCHEPrujy? 3aIlTo Ce y HAIINUM LCH-
TpallamMa U3 UCTUX CUPOBUHA 100Hja CTPYja [0 LEHH NIET I1yTa Mamb0j Hero
IITO je cBeTCcKa?

AKO ce aIMUHUCTPATHBHO JJOHECY HUCKE IIEHE 3a 3arPeBarbe U eJIeKTPUY-
HY CTpYy]Jy, OaHKpoTHpahe eHeprocucTeM 3eMibe, a Hehe MoTpoIIady TOIIoTe
¥ eHepruje. 3aliTo JOCTaBbaTh CHEPICHTE 3a CICKTPUYHE LICHTPAJIE ako HX
one He ahajy? 3ap HHje 00Jbe 0IMaX WX MPOJAATH HHOCTPAHCTBY?

[ITo ce THYe HEMCIPITHUX €HEPTrHja Kao IITO Cy CyHYeBa U eHepruja pe-
Ka, OHJIa 3a XeJIHOeJIeKTpaHe HeMa rope 3eMJbe o1 Pycuje. Mu mmamMo MHOTO
o0aunux nana (y MockBu BHIIIE O ITOJIOBHHE, 0KO 200 roauIime), a Kajaa je
€Hepruja HapouMTo MOTpedHa, 3UMH, JaHu cy U Kpatku. OcuM Tora, naHa-
¢ TEXHOJIOTHje J00Hjamha CyHUYEBe EIEKTPOSHEPTHje 1ajy CTPYjy U CTOTH-
HYy ITyTa CKYIUBY OJ OHE 10o0HjeHe Ha Apyre HaunHe. CKyIH Cy U CyHYCBH Ia-
HEeJW, OTPEOHU Cy U HEKaKBH aKyMYJIaTOPH jep HUje MPAKTUIHO KOPUCTUTH
€JIEKTPUYHO OCBETJHEHHE CaMO JIamy, 3ap He?
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W namm xugpopecypceu cy AOBOJBHO cnienuuunu. 3UMH, Kajaa je mo-
TPOIIkHA CTPYje MAaKCUMAIIHA, 3aMpP3HYTe peKe onaaajy. Pycuja je paBHu4ap-
cKka 3emJba. [1aoBM Ha HAIIUM peKkaMa Cy Malli, a Y €BPOIICKOM JIeNTy MarmbH
yak Hero y 3amagHoj EBpommn, a cuOMpcke peke-TUTaHTH ynaJbeHe Cy O
OCHOBHHX IMOTPOIIaYa €JICKTPUIHE EHEPTH]E.

Tpanciiopiu. I'yciiuna nacesbenociiu oupeKiinHo yiiuue Ha ipan-
cilopitine iipouwikoge. Axo, Ha upumep, pa6HOMEPHO paciiopeoumo ciia-
HOGHUWIIIBO ceaKe 3emMmbe 10 weHoj epuitiopuju, onoa ou ce Enznesu,
Hemuyu, Jaiianyu nanazunu na oxo 60 meiiapa paciniojarsa jeoan 00 opy-
202, a Tajnanhanu u @panuysu na 100 meinapa. Meljy Pycuma o6u paciio-
jamwe ouno 570 meimapa.

Yak 1 ako y3MeMo y 003Up caMo TaKo3BaHY ,,e()eKTUBHY TEPUTOPH]Y
3eMJbe, TO jecT ony Tpehuny Pycuje rae je mpoceuna roauuima TeMneparypa
Beha o -2° I 1 /1€ je CKOHIIEHTPHCAHO CBE HEHO CTAHOBHUIIITBO, TPOCEYHO
pacTojame 0u ce ckpaTuio Ha mpuommkHo 200 metapa. Eto, mporieruTe xo-
nuko y Pycuju xomta u3rpanma myTeBa, Be3a U TPaHCIIOPTHE Tapude.

HajpacnpocTpameHujyu BUJOBU TPAHCIIOPTa KO HAC Cy HA()TOBOAHU U
ayTOMOOMJICKH, a OHHM Cy M3Yy3€THO CKYIIH U eHepreTcku HeedukacHu. Tako
j€ BeoMa CKyTio, Ha IpuMep, TpaHcnopToBatu HadhTy U3 Cubupa y eBporcKy
Pycwujy. Hama nadra je Bucko3Ha, By je TEIIKO IIpeTakaTH, Tpebda je 3arpeBa-
TH, HAPOUUTO 3UMH. Ha 3arpeBame u mpeTakame TPOIIH Ce, 3aIpaBo, 100ap
JIe0 J0OMjeHUX eHepreHara.

JedTHYM BHIOBH TpaHCIIOPTA, MOPCKH U PEYHH, KO HAC HUCY PaCIpo-
CTpambeHH.

TpaHCHOPTHU TPOIIKOBH KOJ HAC Cy BEJIMKHU U YaK caMo 300T OBOT jeji-
HOT pasJiora KoJ Hac je, mpema rio0aJTHUM MEepUINMa, IPOU3BO/Ikha HEPEH-
TabuiHa.

CBe y cBemy, Ipema 0fieJbKY ,,EHepruja i TpaHCIIOPT” IIPOU3BO/ba OHIIO
yera y Pycuju Huje camo HepeHTaOMIIHa, Beh je Kpajibe HepeHTaOWHa. Y TpHH-
Uy, 1ajbe He OMCMO MOpaiu Ja padyHamo. Yak u nmpousBohaun cupoBuHa
roBope n1a Ou 6e3 pacxofa 3a 3arpeBame HHUXO0BA MPOU3BOAKA MOTJIa OUTH
KOHKYPEHTHA, aJI YUM C€ YKJbY4H Yy IIEHY padyH 3a 3arpeBame, Ha TpopuT
ce MOXke 3a00paBUTH.

I[TOPE3U1

Paou jeonociasnocitiu nazoeumo cée HeiipcuWne u3zoaitike, i,
Kako ce oehunuwy, ,,ocivianu iwipowkogu”, iopezuma. To nucy camo ,,iio-
pe3u, oaxcoune, Hameinu u opyza oﬁase:ma uﬂaharba, u opyzu 006uuu y
cwmby ¢ ycilocitiasbeHum 3aKOH00aeHUM flopeiikom™, éeh u opyZu name-
itlu Koju ce oopelyjy aomunuciipaitiuénum Apasuiuma, AKiumMa 10Kaine
camoyiipaee, u Ha Kpajy Kpajeea, 1okaanum oouuajuma. Illpedyzumauy je,
Y @punyuily, iwio ceejeono.

Ja HECaM HU 071 KOTa 4yo Ja je 00jeIMEeHN TIOPECKO-KPUMUHAIHU TIPH-
THCAK KOJl HAC MamkU HETO Y APYTUM 3eMJbaMa.
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[Toctoje nu moryhnocTu 3a mopecke onakmuie? Jep Kaj ce TOBOPH O
,,CTBapamy MOrOHE KJIUME 32 UHBECTHUIIHM]e”, 0OMYHO CE UMa Yy BU]ly CMamhe-
e ropesa. MoxeMo 1 MU yOHpaTH HajHIDKE TIope3e y CBeTy?

Hapagno, Teopujcku je moryhe otapacutu ce mopesa yoriiTe, ajai O9n-
TJICJTHO je Ja 3eMJba 0e3 P KaBHOT anapara, MUHUMAaJIHE HHPpacTPYyKType U
Makap TOJIMIje HIje MHTePECaHTHA 32 HHBECTUTOPE. A CBE TO TIOCTOjU CaAMO
3axBasbyjyhu mopesuma! OcuMm Tora, MOCTOjEe M TIOPE3U HAMEHEHH 3a COIHU-
jaliHe IUJBEBE, 32 00paHy, 3a EKOJIOTH]Y.

Haxne, na nu he y ,,uaeannoj Pycuju” npxaBHu pacxoau OUTH Mamu
HEro y Apyrum apxasama cBeta? [la nu je moryhe Outu cacBum 6e3 apmuje,
aKo ce He 0CTaBe 10 CTPaHN ,,1I00anHu nHTepecn” ? IIpemMa HaMa ©Ma MHOTO
TEPUTOPHjaIHUX NPETECH3U]A, KAKO OJ CyCe/ia TAKO M OJ JAJICKUX 3eMaJba.
I1pu Tome ce npeTensuje HajaBIbyjy NpeMa HajIPOAYKTUBHUJUM TEPUTOPHjaMa,
HajBPEIHUJUM JEJIOBUMA 3eMJbE, MOpPa U KOITHA, ITPeMa CTPATeHIKUM TavyKa-
Ma. AKO HeMa apMHje, HeMa HU ,,HSHCIPITHUX MPUPOIHUX pecypca’. 3amTo
MOCKOBCKH MHTEJIETYaJIIH CMaTpajy J1a UM mpumaaajy puda OXoTckor Mopa,
3nato ¢ Konmume, v Ha(’pTa Jyxnor Caxanuna uiu, nak, myme Kapenuje? ¥
CBETY I0CTOJ€ Jby/{H KOJU CY CIIPEMHHU /i [I0CTaBE TAKBO TUTAEHE.

A HajBa)KHU]E je KaKO MU, C HaIllUM JIPXKaBHUM JYTOBHMA, MOXXEMO J1a
MOCTUTHEMO HHKU HUBO 6yueTc1<1/1x pacxona y nopehemy ¢ apyrum 3emba-
Mma? 3ap Hehemo u3 OyiieTa MOpaTH Jia IJIaTUMO JTYTOBE U Kamare Ha bux? A
u3 yera ce popmupa OylIeT — ako He u3 nopesa’?

['enepasiHo, MU 3ajelHO C TOTEHIIMjaJIHUM WHBECTUTOPOM MakKap U MO-
MaJio cy0jeKTHBHO, HO UBPCTO, 3aKJby4yjeMO Ja C 003UpOM Ha IIOpE3e U JIpy-
re HETPXKUIIIHE TPOILKOBE HE MOKEMO OUYEKHMBATU MPEAHOCTH y Pycuju.

ITJIATA 1 COLIUJAJIHA COEPA

H iiocneoma komitonenitia wipowiKosa 3a ipou3eoowy — o je inaiia
HajamnoZ iiepconana.

I'oBopu ce na je Hama pajgHa cHara jepTuHa ¥ KBaJn(UKOBaHA.

Ksamudukoana? Cmatpahemo na jecre. buna je.

A 11a je jeTHA — 1a BUAMMO TO MaJjio MOJPOOHH]E.

Cwmatpa ce na je muiata y Pycuju nucka. [la 1u je To tako? Konuko je ona
HUXKa O] POCEYHE CBETCKE?

[pema 3BaHMYHUM NOZALIMMA, Y TIOYETKY pe)OpMH ITpOCceyHa IiaTa ouna
je y 3emMubr OKo 5 monapa, a 3atuM ce ox 1993. mo 1998. ronune konebana, rpy-
60 rosopehu, Ha HUBOY 071 oko 100 nonapa. [locnenmwu ,,IpeaKpU3HA" U3HOC
npoceyHe rmiate, 3a Maj 1998. ronuue, n3nocuo je 160 nomapa.

Y MHOrUM 3eMJbaMa — Impou3Bolagnma pode mupoke moTpourme (Jyro-
ucrouHa u JyxHa Azuja, JlaTuHcka AMepuka) — cmaTpa ce coinJHuM Iaha-
we o1 20 nenTu Ha cart. To je mpubnmkHo 40 nonapa MeceuHo. Maio? 3a KuHe-
cky mBaJby 40 nonapa je Beoma no0pa miata. KpanudukoBanu ciryKOCHUK,
Ha IpuMep KiburoBoha mame pupme y JyxHoj A3uju, Mmoxke na 3apaau 120 mo-
Japa, ¥ TO ce cMaTpa HOPMaJTHUM.
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Kon nac je, nakse, nnara, Tamo r/e je ucruiahupana, 6unia He HuXka, seh
BHUIIA 07 MpoceyHe cBeTcke. U To je Hen3OexxHo. OHa 1 He MOXe OUTH HUXkKa
nmomTo He Ou 00e30e/11IIa y HaluM yCJioBUMa (PU3UYKO MPEKUBIHABAE, jE/I-
HOCTaBHO He OM OMJIO CpencTaBa 3a Trpejame, Torry onaehy m xpany. A Kon
HAac Cy LIeHE 3a KOMYHaJIHEe YCIyTe jOII yBEK HIJKE OJ CBETCKHX IET JI0 JAECeT
nyTa! Ako Ou ce U OHe ypadyHaJje, OHJa je MPOCeyuHa IIaTa Koj Hac, MOTJIO
6u ce pehwu, BuIIa jorn 1Ba—Tpu myTa!

Cana je HOBYaHM M3HOC TuIaTe y Pycuju mao rotoBo Ha HUBO ,,Tpeher
ceeta’”: 3a Maj 1999. roqune — 70 nomapa. [la 1u je 3a UHBECTUTOPE HACTYIIHU-
na cpehna cutyanuja? la, anu He 3a nyro. [Ipen Hama ce Ha3upe jour 030Ub-
HHUja KpH3a NOTPOLIAYKOr TPXKUIITA: IIeHEe Y pyOsbaMa Ha JIMKBUIHY poOy
Mopahe 1a ckode 10 cBeTCKOr HHUBOA. JInTap 6eH3nHa, BekHa xjeba 1 cenam
KHUJIOBAaT-4acoBa €JIEKTPUYHE eHepruje Tpebasno Ou na komrajy nonap. Mu
HeheMo JJOCETHYTH TaKBe IIEHE ¢ TIJIaTOM ,,rpeher cBera’”.

W3 MHOTHX pa3iora Koj Hac je npuxBaheHo J1a ce OpUjeHTHIIEMO TpeMa
HUBOY IUIaTa y pa3BHjeHUM 3eMJbama 3anana. Jla, TaMo pagHuK Jo0uja BUIIIE.
Aunu, TO TO M00Mja (3acaaa) eBPOIICKH U CEBEPHOAMEPHYKU PAJHUK — TO
HUje EKOHOMCKA KaTeropuja, Huje 1iaTa 3a ’beroBy paJHy CHary, TO j€ HeIlTO
npyro. Hehy o6jammaBary 3amiTo, ajy miata aMepuyKor paJHUKa HUje YOII-
IITE TUIaTa — TO je Mpe yIeo y eKcIuioatamnuju nejor ceera. OHa ce oapehyje
HE caMo M He TOJIMKO Ha TPXKHINTY, Beh, Kao 1mTo ce Kaxe, Ha aJMUHUCTpa-
TUBHO-YIIPaBJbauKH HA4YHH, TO jeCT — 3aKOHOM. [10 MOM MHUIIITBERY, TO je He-
rae oko 6 Jonapa Ha cat. Y CBaKOM ciyuajy, TaKBY IJjaTy MU HeheMo BHIETH,
a TIOTEHIMjaJTHU WHBECTUTOP CE OPHUJCHTHINE HA MPOCEUYHY CBETCKY IEHY
panHe cHare, a He Ha tuiaty 'y CA/Jl. ¥Y3rpen, Oypxyj je OypKyj v HHje IIeHa
pajiHe cHare Oaml MOCJIeAkY PasJior MITO CE MPOU3BO/IkHA MPEMEIITA Y 3eMIbE
y pa3Bojy. Cam mporiec nmpemenTama Nporu3BOIbe y MOTOAHH]e PETHOHE Ha-
3WBa ce Ha 3amajy ,,[100aIn3aIujoM eKOHOMH]jE”.

Jomr jenan MHTEpEecaHTaH MOMEHAT.

[Tpu nmokymajy aa ce yrnopeau Haiia Ijiara y Mpou3BOJHUM I'paHaMa C
anasornom miarom y CAJl, momazumo 1o Hekux HejrornyHocTu. Hema ce ¢
yuM ynopehusaru!

Hewma ce ¢ unm ynopeauTu miara Hame mBasse: y CjenumenuMm [pixa-
BaMa roTOBO C€ HUIITA HE IIWje, aMepUYKH [IMHC ce 1IHje Ha Tajimanmy.

He mosxe ce ca3HaTH KOJTUKO 100Mja aMepHUKH MOHTEP paJiMOeIeKTPHY-
HE anapaType: CBa eJIeKTPOHMKA IIPOU3BOAH Ce y JyroucTo4uHoj Asuju.

A xakBa je mata amepudkor opy»kapa? Temko je pehu jep ce ,,Pemunr-
ToHn” U ,,MocbOepru’ Beh ogaBHO mpousBozae y Mekcuky u bpasuiy.

Konuko manac no6uja onrudap y ¢padbpury ,,IIpakTika” Koja HaM je 1mo-
3Hata u3 OuBme Hemauke Jlemokparcke PemyOmmke? I'ne, ¢oroamaparn
»IIpakTuka” mpase ce ganac Ha TajBany.

Jlakie, yak ¥ aKO C€ MHTErPUIIEMO Y CBETCKY €KOHOMU]jY, HE MOXXEMO
padyHaTH Ha HUBO ILJIaTa KOje Cy yoOWUajeHe y 3amaJHiuM 3eMJbaMa | Jama-
Hy. Mu Tpeba na rinenamo Ha muiate y [lakucrany, Unnuju, bpasuny, Apren-
TUHU — 3eMJbaMa-nipousBohaunma. [Ipu TomMe, 0BO ce He THYE pUMaliana us3
Oyyera —y TUM 3eMJbaMa JieKapa M y9uTeJba MHOTO je Mame Hero KOJl Hac.
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Ta muiata Ha KOjy MPUCTaje U ¢ KOJOM MOJKE J1a IIPOKUBH MTPOCEUYaH CBET-
CKU MHAYCTPUjCKU PAJHUK y HAIIMM YCIOBUMA HHj€ JOBOJbHA HU 33 IPOCTY
PENpoayKIUjy paHe cHAare, a KaMoJu 3a mpomupeny. To jecT, HameMm paj-
HUKY ITPOCEYHA CBETCKa IJIaTa HHje JJOBOJbHA HU caMor ce0e J1a IpexpaHH, a
KaMOJIH J1a TIOIMIKE JICIY.

A 1Ta 32 HaC 3HaYe KOMYHallHe yciuyTre?

[urar u3 wianka npodecopa B. Kiinmenka, ,,Pycuja: hopcokak Ha kpa-
jy tynena?” [Knumenko 1995]: ,,IlIto je xmanHuja kauma u mto je Beha te-
puTOpHja 3eMJbe, TUM je Behu HHUBO HJI€alIHE MOTPOLIkE KOoju 0o0e30ehyje
CTaHOBHUIIUMA JaTe 3eMJbE MPUXBATIHUBE yCIOBE )KUBOTA (CTP. 73).

AKo ce y 3eMJbaMa C TOTOBO UJICATHOM KIIUMOM (TO Cy, Ha ipumep, Jop-
naH, Kumnap, Tajmann, Manesuja, 3um06a0Be) Tpomm Ha CTBaApame ,,jeINHULIC
KoMmdopa” jenHa ,,jeAMHUIA eHepTruje”, OHJIa je y IPYTUM 3eMJbama CIIeIu-
¢uunu pacxon Bumm. Y Mekcuky — 1,6 nyta, y Jyxxnoj Kopeju, Janany,
AycTpuju, 3a11aTHOCBPOIICKUM 3eMJbama — ont 2 10 2,5 myta, y CAJl — 5 myra,
y Pycuju (Hacesbena obnact) — 8 myTa.

VY cnucak caBpIIEHO HYKHUX pacxo/la pycKoT YOBeKa yia3e pacxXoiau Ha
HIECTOMECEeUHY IpejHy ce30Hy. Yak je u 3a EBpombane TO IITO MU TPOIIUMO
Ha rpejame 3HaTHA CyMa, a 3a MHAYCTPHU]CKOT pajgHuKa ,,rpeher ceera” — 1eo
nmetak. [lo cBeTCKuM 1ieHama 3a TOpUBO TO je HEKOJIMKO XUJba/ia JoJapa 3a mo-
POIUILY OJf YeTUPH YiIaHa — yIPaABO IIaTa Iiejie MopoarLie u3 ,,rpeher cBera’.

Yak u xag Ou Ham pagHUK OMo je THHMjU 32 HHBECTUTOpPA O] 3aIa/IHO-
€BPOIICKOT, OHJIa Y ropelery ¢ MaajckuM OH HeMa HUKakBe npenHoctu. Ha-
paBHO, HAlll PAJHUK MOXKE Ja CMambH CBOjE 3aXTEBE, ajll HE HIDKE O HEKOT
MUHHMYMa 3a MPEKUBIbAaBabE. A KO HAC je APyTadyiju MUHUMYM, 3a pa3iiu-
Ky o1, Ha npumep, Ounununa.

Jla 6u iiobeduo ciuanosnuka ,,iupehez ceeitia” y KOHKYPEeHIUCKO] 6opou
3a padHo Mecilio, Hawl paOHUK MOpa 0d ce Cazuaci ¢ Mece4HoM Unamom Koja
Jje exgusaneHiuina jeOHom 00 06a iyrerva pe3epeoapa 3a OeH3uH 6UCOKOOKIUAH-
cKkum benzunom!

JIOKA3

axkne, 3axksyuumo.

On neT KOMIOHEHaTa yKYIHOT U3HOCA TPOLIKOBA 3a CBAKY MPOU3BOBY
y yCJIOBMMa Hallle 3eMJb€, ABE (CHPOBHHE U HETPKUIIHU U3ALN) HUCY HHUXKE
OJ1 MPOCEYHUX CBETCKHX, a TPH (KalMTaJIHA yJlarama, HAKHAIHH TPOIITKOBH U
MUHHMMAJIHO HY’KHa [IEHa paJiHe CHAre) Cy 3HaTHO, HEKOJIMKO MyTa, BUIIE.

3aro, 00 ycroeuma cio600HOZ WIOKA KAUULANA HUjedaH UHEeCIuUiiop,
HU Haw, HU ciupaHu, wehe yrazaiiu cpeociisa y pazeoj ouio Kakee upoussoo-
we Ha wepuiiopuju Pycuje. VI He panu ce 0 HEIOCTATKY MATPUOTU3MA KOJI
HAIIUX KalmuTajaucTa — CTBAp je€ y 3aKOHMMa €KOHOMHje OpHjeHTHCAHE Ha
npodur.

To jecrt, cBaku 6yp>KyJ cxBara J1a he 3HaTaH €0 HEroBOT HOBIIA YJIOKECH
y PYCKY HHIYCTpH]jy OUTH jeTHOCTABHO NMOTPOLIEH Ha 00pOy € TEMIKUM yCJI0-
BHUMa, 0e3 MKaKBE KOPUCTH 3a KOHAYHU MPOU3BOJ. AKO TO HE CXBaTa MHBE-
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CTUTOp, TO he cxBaTUTH OaHKap KOjU J1aje UHBECTUTOPY KPEAUT U MpOoBEpaBa
HEroB OM3HUC-TIIAH.

HapaBHo, Mu cMO c10007HU /1a M3a0epeMoO eKOHOMCKHU MOJIE pas3Boja
JPYIITBA, MITO CMO W YYUHWUIIN MpPE HEKOJIHUKO TOAWHA. AU, IPH TOME je
Tpebaso 100po aa cxBatuMo Ja he 3HauajHe TpaHe HaIlle EKOHOMU]je (CBa Mpe-
pabhuBauka MHAYCTpHja, CBA poOHA MOJLONPUBPEAA, 100ap A€0 CUPOBUHCKE)
MOTHACTH TIPH CTYIAKky y CBETCKH €KOHOMCKH IPOCTOP TOA CMPTHH yaap
TaMoO Ba)kehX eKOHOMCKHX 3aKOHa.

Ja, 3aBeTHa MaIITa HalIMX pepopMaTopa — HEOrpaHUUEH PUCTYTI 3eMJbE
y ,,CBETCKH €KOHOMCKHU MPOCTOp~ — JOII C€ HHUje MOTIHYHO OocTBapuia. A,
npemMa HU3y mapameTapa Mu cMo Beh O3y KeJbeHOT 1usba. VicTuHa, mTo ce
BHUIIIE TPUOTMKABAMO HJIeaTy, 5)KHBOT U3 HAllle eKOHOMHM]E UIIde3ana. Tpore
ce uHppacTpyKTypa U OCHOBHU (OHJOBHU, TalE€ C€ U U3jeaajy pezepre. A
CBaKH JI0J1ap KOjU C€ KO HacC MojaBJbyje 0AMax O€KU TaMo TJIe MOXKe JOOUTH
Behu mpouT HEro Ko Hac.

Mosxaa Beh cxBarate 3amiTo.

U mano pazjammeme. Hurne nehere nahu y Texcty npumenody a Teo-
pema Jienyje camo y IpUMEHHU Ha IpuBaTHa npeay3eha, a 1a aAp)KaBHa moce-
nyjy umyHuTeT. Y 11eo mpobiieM HHje y TPKUIITY, Beh y CBETCKOM TP)KHIIITY,
Ta4HH]€ — Y CBETCKOM TP)KHINTY UHIYCTPHJCKOT KarnTasa.

Haw napoo u ceeiucko wuparcuwine uHOYCiupujckoe Kauuiaia cy Hecio-
Jjusu. Unu jeono — unu opyzo.
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BITTER THEOREM
by
Andrej Petrovic Parsev

SUMMARY: The article discusses the problem of investment attraction of Russian
economy in the period of transition to the market conditions of economy. The author
emphasizes that the attraction is hard to achieve because of natural conditions (prima-
rily climatic) and that this should not be connected with political and other factors be-
cause this is an economic problem. After indicating that competition cannot be directly
connected with the quality of goods, the author stresses the key hypothesis which states
that in the conditions of the free world market the level of production cost of almost
every Russian company is higher than average, which is why it is not attractive for
investments. He terms this claim the ‘bitter theorem’ and proves is through the acts of
natural, primarily climatic factors.

KEY WORDS: investment attraction, competition ability, quality of goods, climatic
conditions
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CAXETAK: Ynanak pa3marpa Kapujepy U arpapHe CTyIuje MO3HATOT
pyckor ekoHomucte Anekcanapa JI. bunumosnha (1876—1963). bruummoruh je
010 Bpi10 00pa30BaH CKOHOMUCT KOjH je HAaITUCao BUILEC 3HAYQjHUX Jena y o0ua-
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THBHO y4ecTBOBao y CTonMunuHOBNM pedopmama, Kao Uy 0enoj arpapHoj pe-
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Bunmmouh myro je xuBeo u ycrerHo paguo y Jyrocnasuju, Hemauxoj, CA/L.
CucremMaTCKH je KpUTUKOBAO COBJEeTCKY €KOHOMCKY MOJIUTHKY, TOCEOHO HEHY
TIOJbONIPHBPEHY OCHOBY. ArpapHO Hacnehe bunnMosnha HeCyMBUBO je 3Ha-
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KJBYUHE PEYMU: Pycka npuBpena y XX BeKy, COBjeTCKa arpapHa IoJIH-
THKa, ICTOTOIUIIIGH ITAHOBH, CEJHAIITBO U KOOIIeparuja

Pycku ekonomuct Anexcanaap Amutpujesuh bunumosuh (Anekcannp
JmutpueBnd bruimmosud, 1876—1963) mpokuBeo je 1yT U II0JOTBOPAH Ha-
Y4YHU KXUBOT. beroBu npBu pamoBu Ouiu cy 00jaBJbeHU yOUH INPBE PYyCKe
peBoyIHje, a mocieama MOHOrpaduja u3alia je youu YOBEKOBOT JIeTa Y KO-
cmoc. Taksa (1yxa Of 10J1a Beka) CTBapasiadka JyroBEeYHOCT 3a4yhyje u caBpe-
MEHHKe [pBe nonosrHe XX Beka — BpeMeHa TOTAIHNX PaToBa U PeBONyLHja,
KOjU CBOJUM HCKYyIIelUMa HUCY 3a00umnn HU bunumosuha. ¥V rpahanckom
paTy OH je 6MO HCTaKHYTH JCIaTHHK belor mokpera, 3aTHM My je y eMurpa-
LHJH 3aI1aJI0 Ja ce AyTo NpecesbaBa [0 Pa3HUM 3eMJbaMa, IIPHTOM 4ECTO He
1o concTeeHoj Bosbu. [la unak, u 6e3 063upa He CBE TO, 110 CBOM 1yXY OH je
YBEK 0CTajao MpaBU HAYYHHK, POdecop cTape pycKe IIKOIe — eKOHOMHUCT
LIXPOKOT BUJIOKPYTa M yHHBEP3aIHHX CKOHOMCKHX HHTEPECOBAtbA.

Hpodecop kujesckor ynusepsurera A. JI. bunumorh Ha moueTky pe-
Bonynuje u I'pahanckor pata 610 je jeqaH Of YeIHUKA KHjEeBCKE eKOHOMCKE
IIKOJIE, ayTOp HEKOJIMKO MOHOrpaduja mocBeheHnX eKOHOMUIN MOJbOTPH-
Bpene, GpuHaHcuja 1 caobpahaja. OH ce Hanasno y emurpanuju ox 1920. ro-
AMHE, 0 Kpaja CBOT AyTrOr KUBOTA OCTA0 j& MPUHIHUIM]EIHH MPOTHBHHUK
MapKcH3Ma yormTe U 0oJblieBrKa nocedHo. Y emurpanuju npodecop bunu-
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MoBuh je HacTaBJbao CBOJy HAyUHO-UCTPAXKUBAUKY U NEJArolIKy AeJaTHOCT
Ha yHuBep3uteTuma Jyrocnasuje, Hemauke u CA/Jl. therosa nocnenmwa Kbu-
ra Exonomcko ypeherwe ocnobohene Pycuje [bunmumoua 1960] 6una je mo-
cBeheHa mporuo3ama nepcrneKTUBa MpUBpee mocTcoBjeTcke Pycuje.

Herne y cBojoj kwu3u Mapxcuzam [bunumosuu 1954] bunumosuh je,
no3uBajyhu ce Ha ayTOPUTET HEMAUKOI UCTOpUYAPA-EKOHOMHCTE XajHpUxa
3uBekunra (Heinrich Sieveking), mpumeTno na, 1mo mpaBuiTy, EKOHOMHCTH
CBOJUM CIICI[HjaTHUM HUCTPaKMBAmBUMa KYJy WICOJIOIIKO OpYXje pa3indu-
TUM KJacama. Tako cy (U3HOKpaTH CBOjOM TEOPUJOM ,,HAOPYIKATIU~ 3€MJbO-
nocegHnuky kinacy, Agam Cmut u JlaBun Pukapno — kanuranucte, Kapn
Mapkc — pangHudky kiacy. HapaBHo, cBaku 0] TOMEHYTHX €KOHOMHUCTA YMEO
je ¥ BoJIeO J1a paiu Ha MpoOIeMrMa eKOHOMCKOT YHUBEp3yMa y LeIHHH, aJIl
HITaK, CBAKOME OJ1 lbUX OHJIa je CBOjCTBEHA pa3pajia yIpaBo jeaHOT, TTOHEeKa ]
HEKOJIMKO, CONICTBEHUX JIMYHUX CTpaTeIIKUX npasaiia. CONCTBEHU CTPATELIKU
MpaBLY UCTPAKMBama OMIM Cy CBOjcTBeHU U brunmMoBuhy. Y nocnenme Bpe-
M€ Y PYCKOj UCTOPHjCKO-E€KOHOMCKO] JTUTEPATYPH MIPOOYAHIO ce TyOOKO WH-
TepecoBame 3a MHTeNeKTyaHo Haciehe bunnmosnha: camo TokoM nocinen-
BUX TOAMHA TIOHOBO CYy M3/1aT€ TP KEbUTE HETOBHMX J€jal U OIITaMIIaHo
BHILIC O] 1eCeT uaHaka?, moceeheHux ayTopy U BErOBUM HCTPaXKHUBAFUMA.
Yuraal koju O pasMOTPHO OBE ITyOIMKaLje IIpe cBera 61 0TKpUO y britu-
MOBHNy CHA)HOI' CKOHOMHCTY-TEOpETHYapa KOjU je paspahuBao CONCTBEHY
TEOPHjy BPEAHOCTH, IPO(ECOPa-TONTHTEKOHOMHCTY KOJH je HAIKCAO je/iaH Off
HajOOJBHX YIIOCHUKA pycKe eKOHOMCKe Hayke 1930-ux ronuHa, Crierujanucty
y obnacTu u (MHAHCHja U 3apyrapcTBa, EKOHOMHUCTY-UCTOPHYApa U MCTO-
BPEMEHO €KOHOMUCTY-IIPOrHOCTUYAPA.

XTenu GMCMO J1a TOCBETUMO OBaj YJIAHAK JOII jeTHO] UTIOCTACH EKOHOM-
ckor TaneHta bunumoBnha kao TeopeTudapa u, IeIMMHYHO (y TOAMHAMA
rpahaHckor paTa), mpakTHYapa arpapHor MUTamka, TyOOKOT CHEeNHjaiucTe 3a
npuBpeny cesbauke Pycuje, 1a mokaskemo ja je arpapuuk bunumosuh yueo y
€KOHOMCKY HayKy HE Mam€ BpeJaH U OpPUTHHAJIHU JONPUHOC Hero bunumo-
Buh-¢puHancucTa, bBunnMoBrh-IOTUTEKOHOMHUCT.

Tako, npernenajyhu 6ubnuorpadujy HayuyHux pagosa bunnmosnha, o1-
KpHBaMo J1a je BHILE Of TpehrHe BeroBux pajaosa 6miio nocseheHo arpapHoj
exoHoMHULU. U pakTUUKHU y CBaKOj BeroBoj MOHOTpaduju UMa riiaBa U CTpaHa
MIOBE3aHMX C aHAJIN30M IpodIIeMa nossonpuspene. Moxkaa ozie Tpeda 3amasu-
TH J1a Cy arpO€KOHOMCKH TeKCTOBH brmmoBrha Harncanu HajcTpacHUje jep
Cy, IO IIpaBHJy, OHU OUJIM TIOBE3aHU C pa3MaTpambeM Haj’KUBOTHUJUX MOJIH-
TUYKUX U EKOHOMCKHUX ITpobieMa Pycuje kao cesbauke 3eMibe, Ha Y1j0] OCHOBU
Y Ha YMjU PadyH Cy C€ CIIPOBOJUIIE, TI0 IPABUITY, paJAHKaIHe (IIOHEKa]] 1 JI0
3709MHA ¥ 0e3yMIba) OMUTHYKE pedopme TpBe mosioBrHe X X Beka. bummmo-

U A. JI. Bunumosuu, Koonepayus 6 Poccuu 0o, 60 épems u nocie bonvuiesuxos, Mocksa:
Hayxka, 2005; A. 1. bunumoBud, dxoromuueckuti cmpou 0ce060acdennoti Poccuu, Mocksa: Ha-
yka, 2006; A. JI. bunumosnd. Tpyoer, Cankt-IletepOypr: Poctok, 2007.

2 Ananu3za unrenexryainor nacieha A. JI. Bunumosuha nauuia je ogpasa y pagoBuma ca-
BPEMEHHUX PYCKHX UCTOpUYapa, COLUO0JIora, ekoHomucTa, kao mro cy E. b. Kopunku, T. E. Ky-
3menoBa, A. A. Kypakun, JI. B. Hukugopos, A. B. Cobosses, B. JI. Tespunus.
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Buh je 610 Y LCIUHHU IPUCTAITHIA pa3Boja, Ipe CBEra, MOJHOIPUBPE/IE CEIhAUKE
Pycuje, 3ajenso ¢ TuM npusHajyhu fa v Apyru MPUBPEAHU OOIUIH, BEINKN
K20 CIIAXUjCKE CKOHOMU]E 110 PEBOJIYLH]E HIIH COLMjAIUCTHIKH IIPOU3BOHH
KOOIIEpaTHBH, TaKoh)e MMajy paBo Ha TIOCTOjabe U Pa3Boj.

ATPAPHA UCTPAXHNBABA 10 PEBOJIVIIMJE

Jeman onm mpBUX HCTpakMBaYKKX panoBa brummosnha 6o je oGjaBibeH
Kao nocebHo m3name y 1904. roqunu nox Ha3uBoM ,,CesbauKu MPaBHU TIOpe-
JaK TIpeMa paJloBUMa JOKAJTHUX KOMHUTETa O MmoTpedama MoJbOnpHUBpEIHE
unaycrpuje” [bunumosuu 1904]. Pax je Ono aHaIUTHYKY MpeETIies BUILIETOM-
HUX OIIIMPHUX MaTepujaja Koje Cy CaKynUJIH JIOKAITHA KOMUTETH y TO/INHA-
ma 1902-1904.

VY ¢B0joj kmu3u bunumouh je pa3mMOTpHO UCTOPHU]JY U cacTaB KOMUTE-
Ta, MPOrpaM KHUXOBOT UCTPAXKUBAA, IOCBETUBIITY OCHOBHY MaXKiby M3Jara-
by MHIIJbEHAa KOMUTETA HAa MIPABHE YCJIOBE PYCKOT ceJbadyKor KuBoTa. [1o
bunumoBuheBoM MUIIJBERY, jeIHA O[] TIIaBHUX IpEINpeKa Ha MyTy pa3Boja
noJbONpuBpeze, OeckoHauaH Opoj MmyTa ONUCAaHUX Off CTPaHE KOMUTETA, I0-
CTaju Cy ,,aJIMUHUCTPATUBHO TYTOPCTBO M TJAU€HE CEOCKUX 3ajeqHuua’
[bunmnmoruu 1904: 8]. [Topen Tora, mo MaTepujaiimma Komutera buaumosuh
je moapoOHO pEeKOHCTPyHcao 0COOEHOCTH (PYHKIIMOHHMCAMka CEJHauKOT JIPY-
IITBEHOT yIpaBJ/baba U CEJbAYKOT Cya. [ TaBHH HEroB 3akJjbyyak cacTojao
ce y HY)KHOCTH 00e30ehera jenHakuX IpaBa CeJballITBy Y OKBHPY IPYTHUX
PYCKHX CJIOjeBa.

VY ronunama 1905-1906. bunumoBuh ce Hama3no Ha 1yroM Hay4yHOM
nyTy y Hemaukoj, mpoyuaBajyhu o65Mke Hay4YHUX UCTpakMBamba U peaaBa-
ha Ha HEMaYKUM yHUBep3uTeTUMa. [0 pe3ynraTuma oBOT CBOT IyTOBamka OH
je objaBwuo crienujaiHy Opomrypy, y Kojoj je moapoOHO, TOTOBO MEIaHTHO, U3-
JI0KHMO CBOj€ YTUCKE O aKaJIEMCKOM KHBOTY M KapaKTepy HEMauKHUX HayIHHX
3ajenHuua [ buaumoBuy 1906]. Jenan cemectap bunumosuh je nmpoBeo Ha yHU-
BepauTeTy TOUHTeHa, I/ie je Clylao eKOHOMCKe Kypeese npodecopa Llon-
6epra u Hojmana, npyru cemectap — y bepinuny, rae je yauo kox npodecopa
Baruepa, [lImonepa, 3epunra.

Hocnenmwu, npodecop 3epuHT, OO je jeJiaH OJ] HajIIO3HATU]UX U HAJyTH-
[ajHUjUX HayYHHUKa-arpapHuka Hemauke, HAyYHHK CBETCKOT 3HAuaja, O 4eMy
Cy cBeZlounia U erosa MelyHapoana uctpaxxkupama npuspene CA/l; kacHu-
je, 3epuHTr he mocTartu jeqaH o KJbyYHMX HEMAuKHX €Kcliepara 3a pycKy Io-
JbOnpHUBpeny, JIM4HO nocehyjyhu He camo mapcky Beh u coBjeTcky Pycujy
1920-ux roguna.

W3 bunumoBrheBux ornuca BUIU ce€ J1a Cy HAa Hera HAaUMHUIIN CHa)KaH
yTHCaK 3epHHT U HEroBa arpapHa KoHienuuja. bunumosuh je yak ocraBuo
HEKOJIMKO PE/ioBa IMYHUX yTHCAKa 0 3epHHTY: ,,T0 je HeMauKH HayYHUK IyH
kumyhe eHeer]e pENaTUBHO jOII MJIaj, TOBOJBHO Ipy0 y oOpahamwy mpema
cryaeatuma’ [bunumosuu 1906: 23]. Yocranom, ynpaBo u3iaramy CyIITHHE
Hay4YHHX noryiesia 3epunra bunumosuh je mocBeTno He caMo HEKOJIHMKO CTpa-
Hurna. OH je UCTaKao Jia ¢ce yIpaBo 3EPHHT MOKAa3a0 Kao HAjyTUIIAjHU]H OTO-
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HeHT Kayukor y arpapaum auckycujama kpaja XIX u mouetka XX Beka. U
yIpaBo nocie 3epuHToBe KpUTHKe U pajaa Kayukor A2papro iuiiare [KayT-
ckuii 1900], xoju je ycrenno 3a oM, HU3 HCTAaKHYTHX MTPECTABHUKA HEMavKe
U ayCTPH]jCKe COIMjalIIeMOKpaTHje 61o je mpuHyheH 1a paIuKaiHo KOPUTYje
CBOje morJiezie Ha mospbonpuBpeny [bunumosny 1906: 27]. bunumosuh je nucao
0 3epuHTY Kao O JIOCIECTHOM H J1yOOKOM MPUCTAIUIN TTOPOIUYHE MOJHOTIPH-
BpeJIe y HCHO] KOHKYPCHIM]U C KPYIIHUM arpapHuM npenysehnma, koja cy
3aCHOBAIIa I0CE0aH IyT pa3Boja MOJBONPHBPEIHE CKOHOMHU]E KOja Ce HHje
yKIIanazna y arpapHe KOHICIIH]e, KaKo Judepain3ma Tako M COLHjaln3Ma.
Bunnmosnh je mpu3HaBao Ja je IUIaH HBEroBUX Aa/bUX arpapHUX CTyAHja
yMHOTOoMe 0mo oapeleH yTumajeMm 6epianHCKor mpodecopa-arpapHuKa:

»Ja caM Ipemao Ha MPOyyaBamke COLMjATTHO-EKOHOMCKE JTUTepaType O
MOJBOTIPUBPEH, KopucTehu yryTcerBa npodecopa 3epuHra. MeHe HHTEpeCy-
jy ZBa OCHOBHA MUTama y TOj 001acTU: 1. MUTamke EKOHOMUjE — y KOM TPaBILy
UJe pa3Boj NOJBOIIPUBPEAE, HA CTPAHY BEIUKHX — KalUTATUCTUUKUX — WIIH
CPeIBUX ¥ MaJUX — PaJHUX Ta3JIMHCTABa U 2. MUTAkE BIACHUIITBA HAJI 3€-
MJbOM — KaKO C€ OfipakaBa HBEeHa PacIoziena Ha pa3Boj 3ana JHOeBPOIICKe 110-
JbOIIPUBPEIE... TIOPENl MOJBONPUBPETHE JTUTEpPAType 0ABHO C€ TEOPETCKUM
MATakUMa OTUTHYKE ekoHoMHje” [brumumony 1906: 35].

Tpeba ucrahu na he oBa nBa MHTEpEecoBama octaTu 3a bunnmosuha kao
arpapHrKa JOMUHAHTHA TOKOM LIEJIOT FherOBOT KMBOTA. Tako he murama pas-
BOja MOPOAMYHOT Ta3AMHCTBA U BIACHUINTBA HAJl 3MJbOM OUTH IICHTpATHA
U Y HETOBOj KPUTHIIM COBjETCKOT arpapHor ypehema.

be3 063upa Ha HEMPEKUTHO MHTEPECOBAKE 3a arpapHy cdepy, brmmmo-
Buh je y Hemaukoj Takole nmocsehnBao BeauKy makiby MpoydaBamy HCTOPU-
je ¥ Teopuje MONUTUYKE EKOHOMU]E, Y BE3U C UMM ce€ KOJl iera Beh pa3Buiio
MHTEPECOBAkE 3a H3yUaBame MpodieMa (GuHaHCH]a.

Kao pesynrar, bunumosuh je 1906. ronune o6jasuo 6pourypy Hemauku
HAYYHUK O PYCKO-JailaHcKoM paidy u pyckum unancujama [bumamosnd 1906].
OBo femno je mpHuKa3 KmbHre o npodaemuma pruHancupama Pycko-jananckor
pata BEeJIMKOT HEMAuKoOT CIeHjanucTe 3a Mel)yHapoaHe hmHaHcHje ipodeco-
pa Kapna Xendepuxa (Karl Theodor Helfferich). ¥ cBom mpukasy matpuot
bunmumosuh ¢ ocehamem 1y0oKOT 3a710BOJHCTBA MPEIIPHUYaBa MUIIIJbCHHE HE-
MaJKkor (PMHAHCHUCTE Ja je, 0e3 0031pa Ha CBe HEYyCIeXe PycKoT opyxKja — Impe-
najy [opt-Aptypa u npomnact ¢iote y Llycumckoj 6urm — Pycuju 6umno nak-
ure 1a 1o0uja kpeaute Ha MehyHapoqHuM GUHAHCHJCKUM TPXKHUIITHMA HETO
Janmany. ['maBHU pa3zior yexao je y TOMe IITO Cy KPeIuTH 0J00paBaHu y Lie-
JMHHU Ha OCHOBY €KOHOMCKE CHare 3eMJbe, Koja je y Pycuju Ouna neynopenu-
Bo Beha Hero y Jamany. Y 3akspyuky bunmnmouh je nctunao na ce umak
IJIaBHO OpeMe para y TaKBHM CJIy4YajeBUMa y OCHOBH CBaJbyje Ha HapoJe pa-
Tyjyhux 3emaspa, a Hapojae u Pycuje u Janana y Behunu cy Y4MHWIN y TO Bpe-
Me cesbaiu. U moh Pycuje Takohe ce 3acHuBana, mpe cBera, Ha ceJbaluma, y
OCHOBH Ha HMXOB padyyH CHPOBOAMIA ce U BureoBa mHAyCcTpHjanu3amnmja u
par Ha JlanekoM ucToky. bumumosuh je npennarao xa ce pepopmuiie du-
HAHCH]CKH CUCTEM y CMepy OJIaKIlara MoJIoXkKaja cesbaka, 3aKJbY YMBIIHN CBOjY
KIBUTY ciefehoM TBpAKOM, Tj. TPEAJIOTOM:
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,,Y TOME IITO (UHAHCU]CKH CUCTEM ByHreoBHX MPEeTXOHUKA HE IITEIN
CeJhAIITBO U KPHJy CC BETOBH CYIITHHCKH HefocTaun... Pedopma onopesu-
Batba C npedanuBambeM Beher jgena nopeckor onrtepelickba Ha rOPEE CII0jeBe
CTaHOBHMILTBA CTOTA U jeCcTe je/laH Ol HajBAKHUJUX 3aJlaTaKka, yije pelana-
€ MU 04eKyjeMo of apkaBue Jlyme.” [bunumosuy 1906: 18].

bunumosuh je, y nyxy 6auckom CTonumnuHy, HQUMHHO OAroBapajyhe 3a-
KJbYUKe U3 IIPBE PYCKe PeBOIyLIHje: MoJbonpuBpenu Pycuje morpebue cy on-
mupHe pedopme, ycmepeHe Ha (GOpMHUPAE CaMOCTAITHOT JaKOT CEJhallITBa,
HECIYTAaHOT MPaBHJIMMa OIMIITHHCKOT KUBOTA U MOCeN0Bama 3emMibe. Ctora
y jeKy CTOTUIMHCKHX peOpPMH OH, TIO KO 3Ha KOjU My T Kopuctehu cakyrsbe-
HO HEMa4KO MHTEJIEKTYaJIHO UCKYCTBO, nuiie y ronuaama 1907-1908. kwury
Hemauxo 3axonooascuiso o ypeheryy semmwuuiitia. O0emnax OUMMMUHCKUX 3e-
masma... [bunumosny 1908], rae je moaBiavno:

,,Pycuju... ou 6mio moTpedHo 1a ce mo3adaBu peopMama OMIITHHCKOT
BJIACHUILITBA HAJ| 3eMJbOM OIMax Iocie ociobohema cesbaka... 3a 3eMJBUIITHO
ypeheme Pycuje BakHO je MCKYCTBO NIpYyTHX 3emalba, mocebno Hemauke.”
[bunumosuu 1908: 14].

VY ucro Bpeme 1907. ronune oH 00jaBibyje HCTpaXkKMBambe NocBeheHo uc-
KycTBY came Pycuje: 3aoayu ypehera 3emme u 3akonooasciuso ypeherna se-
mme y Pycuju [bunumosuu 1907]. OBa kmwura 6una je 6p3o pacnponata u
NIOCTaJIa j€ MPUPYUHHK 3 IeI0Ba€ MHOTHX PETyJIaTopa 3eMJBUIITA — aKTHB-
HUX JIeJlaTHUKA CToJaunuHcke arpapue pegopme. Y 1910. ronunu bunumo-
Buh je 00jaBHO CBOjeBPCHU HACTaBaK KIHHUTE MO HA3UBOM Ananuza. [lpuno
o ypehery 3emmuwitia [bunmumosud 1910].

JenHo oz HajBaXKHUJUX NMUTaka CTOIUIIMHCKE arpapHe pedopme 6uIio je
NUTake MEXaHW3aMa MOCTETNCHOT Mpelacka CIaXMUjCKUX 3eMalba Y CeJbadyke.
Bunumosuh je, Oyayhu, npe csera, npucTanuua CeJbadKuX ra3JHHCTaBa,
HIIaK CMaTpao Aa y CrpoBolery arpapHuX pepopMHu W CraxHjcKa rasinH-
CTBA MOpa]y Jia MMajy IIEPCICKTHBE CBOT T0CTOjatba U Pa3Boja. Y CBOM paly
Ka uutuary o ykuoarsy cepeuuiyiia [bunumosuu 1911] oH je aetaspHO UcTpa-
JKHO OBO MHUTAbE.

VY TO BpeMe 10 CBOJUM MOJUTUYKUM nornenuma bunumosuh je 6uo ae-
CHU KOHCTUTYIIMOHU JEMOKpAT (KaJIeT), KOjH j& TeXKHUO Ja y OKBUPHMA MOCTO-
jeher IpyuTBeHO-eKOHOMCKOT MOPETKa JOMpUHECE CIPOBOhemY TPXKUIIHUX,
KalUTATUCTUYKUX peopMH y cesbaukoj Pycuju. V nenunu, JopeBosyiuoHe
norsieie bunumosuha Bpito moOpo kapakTepwuie cieaehu oaIoMaK 13 Hero-
BUX arpapHHUX Jefa:

,OnpeheHn 1eo 3eMibe 4ak Uy KyJITYPHO BUCOKO Pa3BUjEHHM 3eMJbaMa
MOpa jOIlI IYTO J]a OCTaHe y pyKama BeTUKHX U CPeAmbUX 36MJbOIOCEIHUKA.
Onu y3 HOpMaJIHE yCJIOBE ajy BeOMa BpEHY JAPYIITBEHY KiIacy, Ha KOjoj ce
3aCHMBA 3]IpaBO JIOKAIHO camofpxkaBJibe... CaMo mpu BpJIo rpyOuM U jeaHO-
CTaBHHUM CTambHUMa JPyLITBAa pepacro/elie BIaCHUIITBA Moriie Ou 1a Oyay
YCIIEIITHO U3BPIICHE Y KOPUCT OHUX PaJH KOjUX OM ce TaKo MOMpPaBUIIa HEro-
Ba HemnpasuiIHA pacnofesna.” [bunumosny 1911: 102].

Anu, ynpaBo Ha TakaB MyT Ipepacro/iesic BIACHHUIITBA U MOoMLIa je 00Jb-
IIEeBUYKA PEBOJYLM]ja C lb€HUM MO3HATUM JleKpeiiom o 3eM/bl, KOJU je MO-
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MEHTAJHO YKMHYO HE CaMO CIaxHjcKy Beh yomnIuTe MpuBaTHY CBOJUHY HaJ
3eMJbOM U KOjH j€ TIOKOMAo MPOjeKTe €BOIYILHOHO-0ypikoackor pedopmuca-
A 3eMJbE€. 3a PEBOIYIH]OM CIIEAHO je Tpal)aHCcKu parT.

I'PABAHCKU PAT U ATPAPHE PEOOPME

V¥ 1918. ronunu nocne najga rermanckor Kujesa bunumosuh ce ynyTuo
Ha JyT, TA€ ce Y TO BpeMe (popMHpao 1 MpUKyIIbao cHare benu mokper. hera
Cy Ka0 BPEIHOT CIIEIHjATHCTY-UHTEJICKTYyasa Op30 MPUBYKJIM HA OATOBOPAH
nocao y Bianau, Tako3Banu [loceban caBeT npu riaBHokoManyjyhem Opy-
KaHUM CHarama Ha jyry Pycuje renepany Antony Usanosuay Jlemukumy.

JIelUKHH je y 4eTBPTOM TOMY CBOJUX ycromeHa Eceju o pyckoj cmyiu-
mu [Jlennkun 2005] HeKOIMKO NOTIaBJba MOCBETHO MTPOOIEeMIMa pelaBamba
arpapHor nurama ox ctpane benor nokpera, 1ajyhu 10BO/bHO 00jeKTUBHY U
3a CTpaHy Ko0ja je u3ryomsia 10CTOjHy aHaJIU3y y3poKa Ipornactu Oesne arpap-
HE MOJTUTHUKE.

HcnoueTka ce pa3pajoM 3eMJBHIIHOT NUTama y JIemUKUHOBO] BiIaau
OaBuJIa KOMHUCHja TMOJ MPEACETHUIITBOM JIECHOT IIEHTPUCTE M HadeTHUKa
ynpase 3emJbopaname Bacunuja Konokossiena (Bacunuit I'puropseBuy Ko-
nokoubLeB). Komucujy ¢y pasnupalie mpoOTHBPEYHOCTH HPE/CTABHIKA PAa3HHX
MOJUTHYKHX CIIEKTapa Koju cy popmupanu benu nokpet. [lecHnuapcku dia-
HOBH KOMHCH]E CBIM CHarama TexXHIH Cy Jia Jo0ujy Bpeme, Opanehu nuTepece
CBOje KJlace — cnaxuja. JIeBU4apcku 4IaHOBU KOMUCH]E, KOjU Cy C€ HaIa3MIn
Y OYHIIICHOj MatbHHU (COLIMjaINCTH-PEBOIY IHOHAPH), KO LUTO H CIC/H CO-
[MjaJTUCTIMa, HUHCUCTUPAJIHN Cy Ha MOTIYHO) JUKBUIAIM]HU CIAXUjCKOT 3€-
Miboniocena. LIGeHTpucTu ¢y Tpakxuiam KOMIPOMUC OBUX JBajy Kpuia, MO3U-
Bajyhu Ha MPUOPHUTET AP)KABHUX MHTEpECA.

3emmuwna ypeoba, xojy je nzpaarina komucuja Komokoseiiea, omia je
TI0 CBOjOj CYIITHHHM JIECHOLCHTPUCTHUKA. Y ,.ypeaOn” criaxujcka 3eMJba U3Ha/
Hopme o 300-500 necernna (400—600 ha) nponaBana ce 10OPOBOJHHO HIIH
ce oTyhuBana y BIaCHUIITBO ceJbaka y3 oApeheHu OTKYII, a IpH TOME j& cam
nporec oryhuBama Mopao 1a Oyzie 3aro4eT TeK Mocie HCTeKa TPU TOAMHE Of1
oOHaBJspama rpahanckor mupa y Pycuju! Jlewukus je TM4HO 010a1no 0Baj
npeyIor. Y 1ajTHOTY rpahaHckor para, Kaja je pBeHa crpana Beh npe roguny
JlaHa Jjajia CBY CIIAXHjCKY 3eMJby ceJballiMa OeCIIaTHO, CTMYHA 3eM/buUHa
ypeoba HWje MOrja Ja U3a30BEe pa3yMeBame KO PYCKHX CeJbaKa, a O] IhHUX
ce, Kao MITO je TM03HATOo, U CaKyIlJba0 OCHOBHHU BOJHU KOHTUHIEHT 3a apMHuje
00ejy paryjyhux ctpana.

KosokosblieB je 610 CMemEH ca cBora I0JI0Kaja, Ha Iler0BO MECTO Yell-
HHKa YIIPaBe 3eMJbOPajbe U ypeherma 3eMIbHIITa, GaKTHIKA HON0Ka] MU-
HHCTpa nosporipuBpene benor jyra, 6o je mocraBiben A. JI. bummmosunh.
Ucnouerka, npu cTynarmy Ha Ty Ayx)HOCT, bunumosuh je Takohe 6uo necHo-
LICHTPHCT KOJH j& TEXHO J1a 04yBa CIIaxHjCKH 3eMJbOIOCE]. AJIH, CBAKOXHCBHU
paja y 3eMJBUIIIHO] KOMUCHjU JIelHKNHA, YIaKemhe y NoTpede cespalliTBa U3
BpemeHa rpahanckor parta yop3o cy yoenunu bunumouha y Hemoryhnoct
Jla ce y LIeJIMHU CIace CeKTOp CIaXUjCKe eKOHOMUje. YIIpaBo y TO BpeMe OH
J€ u3jaBuo:
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,»-- TIOCTIE HajBEhe CMYTHbE, IPEKUBIHEHE Y TOIMHAMA PEBOJTYIIH]E, 3HAYA-
jaH Jeo KpyIHOT 3eMJborioceia Mopa 0p30 aa Oyne nmpebaueH y pyKe MajiuX v
cpenmux AomMahuHa-cespaka... ¢ IPUMEHOM NpHUHYIHOT oTyhema 3emibe...”
[bBunumosuu 1919: 20].

Yekopo je mox penaxuujom bruianmosnha 6uo paspaheH HOBH arpapHH
3aKOHCKH MPOJEKT, 4Kje je 0CTBapuBambe Ouilo npeABUheHO Ja 3amouHe Ol
Max momTo bena apmuja 3ay3me Mocksy. Pau o0e30ehema Behe 3akOHUTO-
ctu pecop buimmoBuha mpunpemao je cBoj 3aKOHCKH MPOJEKT 3ajeHO C
yIpaBoM IpasJe, kojy je npeasoano B. H. Yesmnmrues, 300r vera je y nenu-
HU MIPOjeKT Aoouo Ha3uB bunumoruha—Yemumruena [[enukun 2005: 311].

YocTanaom, ¥ y OKBUPHMa OBOT MPOjEKTa KOjH je MOCTA0 CKOPO JIEBOLICH-
TPUCTUYKH, IPETIIOCTABIHAJIO CE MITAK JIa CE CauyBajy HEKe TPaHe H JICTIOBH
CHaxujcke eKOHOMHU]E.

VY ToMm nporecy pycke ryoepHuje aenuiie ¢y ce Ha net rpymna (aedpunu-
CaHUX TI0 TYCTHHHM HACEJHCHOCTH U FHETOBOj 00e30eheHocT 3eMIpuIiTeM),
mro je omoryhasano audepeHnnpaHuju MPUCTYIT PACIIOAETH 3eMJBHINTA. Y
MPOJEKTy Cy ce mojap:kaBaja poOHa MPUBATHOMOCEAHNYKA ra3IMHCTBA, I10-
cebno natudynauje mehepue pene. MakcuMyM 3eMJBHUIITA KOj€ CE OCTaBJba
cnaxujama y nopehemy ¢ nperxomaum Opojkama ox 300—500 necetnna cMma-
muBao ce 10 150—400 necetuna [ denuxmna 2005: 317-318].

[omrTo je benu jyr cmaTpao cebe AEMOKPATCKOM TEPUTOPUJOM, TTPOJEKT
bunumoBuha—YesbuineBa 61o je 00jaBJbeH y LITAMIIM MOYETKOM JierieMopa
1919. roguHe paay MUPOKOT pa3MaTpama y jaBHOCTH U U3a3Bao0 je HOBO CBe-
OINIITE HE3aJJ0BOJHCTBO CBUX MOJUTUYKUX CTPAHA.

[ToBo7OM IpOjeKTa HETOIOBAIIH CY jOII BUIIIE TIOBpel)eHU UICOI03H CIia-
xuja, nuamehu Bragy uzjaBama jaa he cajga y c¢Bojoj nozaaunu bena apmuja
oOuTH ,,Ka0 nomatak MaxHoy, jomr u Jlyoposcke” [LBeTkor 2009: 189].

[IporecToBanu cy HapoAmadKH, ecepoBCKH Kpyrosu. Hajobumuuja n
HajIOCNIe/IHI]a KPUTHKA TIPOjeKTa OKuia je 1aTa y YIaHKy HCTaKHYTOT Hapol-
BaUKor arpapHuka A. IIelmexoHoBa, Koju je IpopadyHao fa Ou Kao pesyarar
oBe pedopme y eBpoIcKoM aeny Pycuje ko crmaxuja octaio jou 58 MUiIHoHa
JleceTrHa 3eMJbe o/ 82,5 MulinoHa. A cama mpepacrnojelia 3eMJbe poTeria
Ou ce, MUHUMAITHO, Ha cefam roauHa [LIBetkor 2009: 198].

VYcekopo je u3 Cubupa nomrao renerpaM o BpXoBHOT Bianapa Pycuje an-
mupana Komuaka, Beoma y3HEMHUPEHOT HecarjJacHOINy y peniaBamy 3eMJbH-
IIHOT MUTakba Ha Pa3IMYUTHM TepUTOpHjaMa Koje KoHTpomnuine bena apmuja.
VY tenerpamy ce MOJBIAYMIIO J1a e KOHKPETHO PElICHE arpapHor MUTamba
outn nmpuxBaheHo TeK Mmociie KOHauHe T00e/e HaJl IIPBEHUM HETPHjaTebeM.
3Hauwm, 10 Tagaa bunrvoBrheB 3aKOHCKH TIPOjJEKT MMA0 O CaMoO TEOPH]CKO-aKa-
JIEMCKH 3Hauaj.

be3 063upa Ha cBe TO, cam AHTOH MIBaHOBWY J[eHUKUH BUCOKO j€ Bpe/l-
HOBAoO paji Koju je obaBno bunumMosuh U y cBOjuM ecejuMa OBaKO CyMHPao
HErOB 3HAY4j:

,IIpojexT brummmoBrnha—Yespuiesa... mpeacTaBsbao je MOKYIaj CpOBO-
hema rpananosHe comujanne pegopme, u ako Ou 6MO OCTBapeH A0 para u
PEBOIYIIHjE, Y €BOTYIIHOHOM CIIE/Y, 3aKOHCKMM aKTOM MOHapxa, IocTao Ou
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MoYyeTak HOBE epe, 0e3 CyMibe, MpeAynpeano Ou peBoiyIujy, 06e36eauo ou
nobey 1 MUp U M30aBHO OU 3eMJby 071 HeBUl)eHOT pa3apama. AJH, O TOT Bpe-
MEHa KJIATHO HAapOJHUX MOKPETa OTHUIIUIO je JaJleKO Y CTPaHy, U HOBU 3aKOH
He O MOTao BWINE Ja UMa HUKAKaB YTHIIA] Ha joralaje, M y CBAKOM CIIydajy
kao opyhe 6op6e O6uo 6u nornyHo Henpukianan.” [denukun 2005: 334].

Haxaunoct, nubepanHo-0yp:koacku arpapHu Mpasail KacHHO je ca CBO-
juMm pedopmama 10 peBoIyIMje, THM BHIIIE OH HHjE YCIIEBAO J1a HaJIOKHAIN
ryOuTtak Temmna y MymeBUTOM rpahanckom paty. Ha kpajy 1919. rogune
(¢bpoHTOBH OerX Op30 M HETIOBPATHO Cy CE€ OMEpaM YHA3a/1 U Ha Jyry U Ha
nctoky Pycwuje.

HcrpaxuBad ucropuje 6enux arpapaux pedopmu B. [[BeTkoB Tako orm-
cyje cynonny bunrmoBrha 1 BeroBor pecopa y Bpeme pasapama 1 KaTacTpo-
(e Oenor nmarepa:

»llocae pacnymrama [loceGHor caBera y neuemopy 1919. ronune bunu-
MoBuheBa YrpaBa 3emibopajimhe U ypehema 3eMibHIlTa H3ryousia je CBoj Biia-
najyhu craryc. Y BpeMme XUTHE eBakyaruje 6enux u3z PoctoBa Huje yak 6mo
o0e306ehen TpaHCHOpT 3a apxXWB U APYry UMOBHUHY ympaBe. Camo y 1Bama
BaroHMMa, 100MjeHUM 3axXBajbyjyhu CHaJIaXJbUBOCTU U XpabpocTu bunumo-
Buha, Ouie cy oBe3eHe MopoAuIe CIIy)KOeHUKa pecopa, a TOTOBO CBH IaIlu-
pu cy yauiuteHu.” [L{Betkos 2009: 241].

bunumoBuh je 3ayBek HamycTHO NMpOQEeCHOHATHY MOJUTHYKY JeaT-
HoOCT oTnyToBaBuM y pedpyapy 1920. rogune y Jyrocnasujy, rae ce u3HoOBa
U 3ayBeK BpaTHO MPOGECOPCKOM HAYUHO-TIEIArOIIKOM paay. AJH, y UejHO]
60pbu ¢ 6ospmeBn3MoM brmmosuh ce Huje mpenao.

VYekopo, y 1921. roqunu, y yTUIIAJHOM €MUTPAHTCKOM yacomnucy Pycka
Mmucao 6uo je 00jaBibeH MporpamMcky wiaHak bunumosuha ,,BrnacHumTso u
cespadky nokpetr” [bumumony 1921], y unjum je Tezama hakTUIKH Mpesia-
rao aJITepHaTUBY PaJHUYKO-00JpIIeBHYKOM MokpeTy. Kao mro je oH yecto
4MHNO, 03MBajyhu ce Ha ayTopuTeT BUcokoy4eHnx Hemaua, buanmosuh je
HaBOJMO 30MOapTOBY KIIACH(UKALH]Y, IO KOjO] je CBaKa KJaca Koja ce y3/u-
3aj1a Ka BJIACTH MMAala CBOje MICOIOLIKO ypeherme — morne] Ha CBEeT: KOx
apucToKpatuje To je Ouo deynammusam, kox Oypikoasuje Koja je mobexuia
apuCTOKPATHjy TO je OMO KanuTanusaMm, Koj Tafa y3amxkyhe pagauike kiace
— TO je conmjanu3aM. M UMHUIIO ce /1a HUIITa HUje MOTJIO Ja 3ayCTaBH PacT U
nobexy oBe MJeoJorrje HOBOT ypehema. Anu 6mo je, mo brmmmoBuheBom
MHUIIJBEHGY, JOII jelaH COIMjaTHU CJI0j KOjU ce y3auxke y cBeTy XX Beka: TO
je ceJpalTBo, 1 3a Iera Mopa 1a Oyze pa3zpaheHa corncTBeHa uaeosioruja Koja
Ou Mopasa Jia ce CynpoTCTaBU UICOJIOTHH MPOJIETEpCKe TUKTaType. Mneo-
JorHja ceshbaka Mopaja Ou Jja ce 3aCHUBA Ha /UXOBOM IIPaBy CBOjUHE Ha 3e-
MJBY, OBaIJIONEHOM M Pa3BHjEHOM y MOJUTHUYKUM U KYJITYPHUM OpraHU3aIlU-
jama cespamtBa [ bunumonuy 1921: 17].

Oge bunumoBuheBe Te3e yMHOrOMe OATOBapajy AyXy 3aXTeBa MHOTHX
arpapHHUKa-uAeo0Jiora TOr BpeMeHa, JOBOJHHO j€ OBJE IOMEHYTH, Ha IPUMED,
panose A. B. Uajanosa [UasHoB 1920] u C. C. MacnoBa [Macnos 1922]. Ann,
CBETCKa MCTOPHja Ha Kpajy KpajeBa HHje MOILIA y CTpaHy pa3Boja cebauke
IUBUJIM3AIHje, Ha TOCEOHO ApaMaTHiaH Ha4YWH OWJI0 BUAJBUBO HA MPUMEPY
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Cogjetcke Pycuje. bunumouh he ce Bpatutu cunterumryhem ocMuibaBa-
Y IyTeBa ceocke Pycuje Tek mocie HEKOIMKO JeleHr]a, Ha 3aBpPIIETKY CBO-
je akazeMcke kapujepe, npea kpaj 1950-ux roguna.

EPA TIETOI'OUILIIBUX ITJIAHOBA ¥V CEOCKOJ PYCUIU

., Hecymmueo, y paszsojy pyoapciea u meianypeuje, y ciiea-
pamy passujerHe MawuHocpaore U, HocebHo, y pacity 6ojue unoy-
ciupuje, cogjetticke ilettioneitke y3 cee oegexite cogjeiticke upuspe-
de ociusapune cy snauajue yciiexe. To je 6un0 yilpago oHo wilo je
HotpebHO KoMYHUCuUYKoj uapiuju. Miiax, onu cy o iociuiuciu
Ha pauyH iomoipuspeoe, Ha pavyH XapMOHUYHOCTUU Yeie HapooHe
ilpuepede, Ha pauyH /LYOCKUX YCI08A HCUBOWA CULAHOBHUWMILBA.
Hexao he oohu epeme oa ce itratue tuu pavynu.”

[BunumoBuy 1959: 27]

Jenna on HajbyHIAMEHTATHIjUX EKOHOMCKUX KibuTa brunnvosuha 30Be
ce Epa ieiioZoouwrux iranosa y ipuspeou CCCP [bumumosna 1959]. [IBa
TOMa OBE Kiure o0jaBibeHa cy 1959. rogune y Munxeny u caapxe neTajbHy
aHAJIM3Y COBjETCKE TEOpH]je U MPaKce INIaHNPaba, KPUTUKY COBJETCKE CTATH-
CTHUKE, a Takole aHaTN3y MOJTUTEKOHOMCKHX UIeja KOMYHUCTUIKOT PYKOBO/I-
CTBa W pe3yiTara Koje cy oHu nocturiu. OBa Kmura Ouia je HamucaHa Ha
OCHOBY Iperjieaa NPaKTUYHO CBUX ayTOPY JAOCTYIHUX, KAKO COBJETCKUX TaKO
¥ MHOCTpaHux u3nama o ekonomuju CCCP, cTora je oHa HCITyHeHa ONIIup-
HUM KOHKPETHUM €KOHOMCKHUM MaTepHjaioM Koju je brummosuh obpaano y
00nuKy, TIpe cBera, MHOrOOpOJHUX U JIeTaJbHUX Ta0ena Koje KapaKTepUIy
rpane u auHamuky HapoaHe npuspene CCCP. Kibyune Opojke 1 eKOHOMCKe
norahaje connjamno-ekoHomckor xuBota CCCP moasprao je brmmmoruh no-
ceOHO NMa)kJbUBO] U AETAJHHO] aHAJIH3H.

[lojam ,,epa” bunumoBuh je mpuMeHno 3a MEPUOJT METOJIETKH 3aTO IITO
je cMmarpao ja ce nepuoj mianupama no neroroauiruma y CCCP 3aBpmino
npen kpaj 1950-ux roawHa, ¥ 3HAYM HACTYyTajy HOBA BPEMEHA Y COBJETCKO]
exoHomuju. Cam bunumosnh je To cBoje mpemocehame objammaBao Ha clie-
nehu HaunH:

,»Y TIOCIE/Ihe BPEME JOTOHIIC CY CE KPYITHE IPOMEHE Y COBJETCKO] MPH-
BPE/IM U CKOHOMCKO] MOJIMTHULU COBjeTCKe BiacTH. buia je peopranusoana
yIpaBa HHIYCTPUjOM H Tpal)eBHHAPCTBOM, YUHHEH j€ KOPSHHUT MPEJIOM Ma-
HIMHCKO-TPAKTOPCKUX CTAaHUIA M U3MEHEH MOPEIaK J0CTaBJbamba I KaBU
NOJHONPUBPEIHUX Mpou3Boaa. Hajzan, cdma mecra neToneTka NpeKUHyTa je
Ipe MCTEKa POKAa U YMECTO e 00jaBJbeH je Mperna3ak Ha CeIMOTOIUIILH
niaH. TuMe je 3aBpieHa epa METOTOMUIIBUX TUIAHOBA M MOXK/Ia HAUHEHEH
OuutaHc 11er1e Te ernoxe coBjeTcke npupene.” [bunumosuyu 1959: 3].

VY HaBeleHOM OJIOMKY MaXKiby Ha cede ckpehe nmocedaH 3Hauaj koju bu-
JUMOBHh TIpuaje, mpe cBera, BeIUKUM npoMmeHama y nossonpuspenn CCCP,
Ka0 OCHOBHUM WHMKATOpHUMa PaUKAITHIX eKOHOMCKHX ITPOMEHA KOje Cy ce
onpaszuie y yBehamwy cTparemkor HHTepBaja IjlaHupama Ha CelaM TroJrHa.
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Ogne yommre Tpeba nmonsyhu na nako bunumosuheBa ananusa nponu-
pe y cBe cdepe U rpaHe HapoAHE MPUBPEAE, OH j€ UMAK yIpaBO arpapHoj
cepu 1 BEHUM rpaHaMa IIOCBETHO NMOCEOHY Maxby. Buie ox Tpehute me-
roBe KEbUre HocBeheHo je, hakTHIKH, CBOITYIIH]H TI0JbOIPUBPEE MO/ ACjCTBOM
neToNeTKH. Pasyor TakBe nakme mpeMa arpapHoj eKOHOMH]U MU BUIUMO HE
y HEKaKBO] Cy0JeKTHMBHO] HAaKJIOHOCTH ayTopa ceily, Beh y HmeroBoM 00jek-
TUBHOM IIPU3HAIY HECIOPHE YMIbEHHUILIE /1A j€ Of MPBE METOJETKE JI0 MpBe
ceaMoIeTKe 3Hauaj nosponpuspere 3a ekoHomujy CCCP 6ro orpoMaH u yMHO-
roMe Cy yIpaBo Ha padyH cejia MOCTU3aHM PacT U MOJCPHU3AIINja COBJETCKE
3eMJb€ y LEJUHU.

CrpykTypa nornassba bunnmoBuheBe KUre je TOrMYHA U JAKOHCKA.

VY pBOM JIeTy KEbHTE, Y FheHUM ITPBUM TPHMa TJIaBaMa, JIaT je HICTOPHjCKU
Tpersies] O COBJeTCKUM NeToJeTKaMa, HabpojaHe Cy lUXOBE KapaKTEePUCTHY-
HEe 0c00EHOCTH U, Takole, MpoaHaTU3UPAHU METOIN COBJETCKE CTATUCTHUKE.
OcTanux mect riaBa npBoOT Aeja NOCBeheHo je JOCIeTHOM pa3MaTpamy CBa-
K€ O] IIECT METOIECTKH.

Ileo npyru neo kwure nocBeheH je aHalu3u ayTopy CaBpeMEHUX JIora-
haja oBesaHuX ¢ IPEBPEMEHOM TPaHC(OPMALHjOM IIECTE METOIETKE Y HOBY
pBY (4 Kao 1TO he ucTOpHja MOKa3aTH — JeAMHY) CSAMOJICTKY.

[Ipe HETo mTO KpEeHEMO Ha aHAJU3Y COBJEeTCKE MOJHOIIPUBPEE, ATy Y
KIbH3H, KpaTko hemo okapakTepucatu onHoc bunmmosnha npema ucropuju,
TEOPUJU U MPAKCU COBJETCKE IIJIaHCKE MPUBPEJIE YOIIIITE.

bunumosuh je m3aBojuo 10 OCHOBHUX LpTa METOJICTHUX IJIaHOBA. Th
manoBy cy: 1. Toiwannu; 2. lapiuujcku;, 3. Leniupanuciduuxu u 6UpoKpaticKu,
4. Ilpunyonu; 5. Texnoxkpauicxu; 6. I11aHOBU Cy Ha HUJICOTOIIKOM PEUHUKY
XapMOHUYHU a y CTBAPHOCTH OLUTPO oucxapmonuynu; 7. [11aHOBU Cy y CBOjO)
OCHOBH MPOKETH MUIUTapu3MoM; 8. [l1aHCKH 3a1a11d HUCY YBPCTE HOPME Y
TOM CMHUCITY Jla € He MOTY HapyIllaBaTH ,,Ha JI0JIe”, aJIh C€ MOTY (M TO Ce T0-
3/paBJba) HApPYIIABATH ,,Ha TOpE”, Y CTPaHy IpeBUIlIeHa 3a1aTaka; 9. [Tnano-
BU Cy ileco6Hu 3a cTaHOBHUIITBO. Kako o0jammasa bunumosuh: ,,Munronu
JbYICKHMX JKMBOTA OWJIM Cy IPUHETH Y )KPTBY MOJIOXY NMETOIETHUX IJIAHOBA.
VY TakBOM 00MMY HUjEIHA BJIACT Yy I1€JI0j HCTOPHU)JU YOBEUAHCTBA HUjE 3aXTe-
BaJia Ol CBOT' CTAHOBHHMIIITBA )KPTBE 3a TIOCTU3ab€ IIUJbEBA KOj€ j€ OHA MocTa-
Brwia” [bunumosuu 1959: 30]. 10. ['lmaBHU 1IMJb CBUX METOJETHUX TIJIAHOBA j€
— CBETCKa Mobea KOMYHH3Ma.

PykoBoheme mumanupameM Jak U 3a cAMe COBjeTCKe Bohe Tokasyje ce
Kao WpaIoHaTHO TerobaH u omnacaH nporiec. Tako bunuMouh nerude na cy
TOKOM ILECT METOJIETKU OcaM IyTa MPOMEHEHU Npeace Huln [ocniaHoBa,
CMEHUBAHU Ca CBOJUX JYXKHOCTH, IO MPABHITY, BOJIYHTAPUCTHUKU HEIPE-
BUMBO. /[Bojunia o mux, Mexiayk u Bo3meceHcku, Omiin cy moryosbeHu.

Tokxom BHIIIe O] TPUJAECETOTOAUIIHE HCTOPHjE TTETOICTKH U3/IBOJHO CE
bUXOB TJIaBHU HEJOCTAaTaK — HEMPEKH/IHA U TOTallHAa OMpOKpaTh3alnuja npo-
1eca HapoOAHONPUBPETHOT TUIaHupama. bunmnmosnh uctuue na ce Beh npen
pat Ha noueTky Tpehe neronerke ['ocrmian mpeTBOPHO y TUTAHTCKY (haObpHKy
MJIaHupama, a Ha kpajy 1950-ux coBjeTcka €eKOHOMHU]ja CBE OUHTIICTHU]E OKO-
1ITaBa y XUjepapXujcKoM MaHUIUPY MIIAHCKUX OpraHa, oJl MJIAHCKUX O/leJbe-
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Wa npeayseha a0 nuaHckux UHCTHUTYyTa COBMUHA (COBJETCKOI MUHHUCTAp-
ctBa). Kao pesynrar, ucrnue bunumosuh, npomenuia ce cama ayiia mneTo-
JIETHHUX TJIAHOBA.

,OI ‘cTBapaamna emnoxe’, Koju ycpeacpelyjy Ha cebe maxmy COBjeTCKe
BJIACTH, TIOCTABILHU HECH TIOHOC M IPEAMET AUBJbCHA Y CBUM 3eMJbaMa CBETa,
NETONETKE Ce NpeTBapajy y 6upokparcke uabnoue... Herocrojarme y cosjer-
CKOj PUBPE/H Ma KaKO YTHLAJHOT IIPUBATHOL CEKTOPA, OTYHEABAGE LEIOT
MeXaHH3Ma MMPOU3BOIHE M PACTIONENIE JeIMHCTBEHOM IMAPTHJCKOM PYKOBO/I-
CTBY M3POJIUJIH CY Y COBJETCKMM MPUBPEIHUM INIAHOBUMA OYMHUPAHE CBAKE
HE3aBUCHE HAyYHE U IPAKTHYHE MpobdIeMaTuke. Y TIaHOBUMA HETO/IeJbEHO
BJIaJ1a TUPEKTHBHO, HE HAPOIHOIIPUBPEIHO Beh ay TOPUTAPHO MOJTUTHYKO Ha-
yeno.” [bunumosuy 1959: 32].

[Ipenazehu Ha KapakTepUCTHKE CBAKOT METOJETHOT IJIaHa noceOHo, bu-
auMoBUh HCTHYE Jla j€ CBAaKOj METOJIETKH COBJETCKA BIACT MPH1aBaia 0COOUT
MJICOJIONIKH 3Ha4aj, 0COOUTH UJCJHH ITUJb.

Taxko je mpBu neronetHu miaH (1928—1932) 6uo ycMepeH Ha Tako3BaHY
,,A3TPaJIlby QyHAaAMEHTA ColUjain3Ma’ y 3eMJbH KOja ce 3acHHBaja Ha Gop-
CHPaHOM pa3BOjy I'paHa TEUIKe WHIYCTPHje Ha payyH I'paHa JIake HHIYyCTPH-
je u nosponipuBpene. Kao nocneauna, ucruue bunnmosuh, ncnoverka cy
IUTAHCKHU MI0KA3aTeJbU PAacTa MOJFOIPUBPEAE U JIAKE HHIAYCTPHje OUITN HIDKH
0]] TOKa3aTesba pacTa TeUIKe MHAYCTPUjE U YaK Cy C€ U TH TIOKa3aTeJbH UCTIO-
JHUJTH K0 HEJIOCTUKHHU, @ y TIOJbONIPUBPEIH je Y BPEMeE MPBE METOIETKE MPo-
M3BO/HbA HEMPEKHIHO OTajaa, moceOHo karacTpoaaHo y crouapcTy. Kao
pe3yJiTaT, Kpaj MpBe MeTOJIETKE 32 MHOTE CEOCKE PErMoHe 03HAYCH j€ UyIOBH-
mHoM rialhy 1932-1933.

Kako uctuue bunumosuh, nocnenuie oBe riaanu ,,... 000juIe Cy y 370-
KOOHY 00jy cBe cienehe COBjeTCKe MEeTONETKE M O/ BbUX Ce HUCMO M30aBUITH
JI0 TAHAIITIHET TaHa. Y TIPBOj TIETOJIETKU OWITH Cy TTOJIOKESHH OCHOBHH y3POIN
TOr KaTacTpo(daHOr cTama MOJHOIMPUBPEE, TIOBOJIOM KOTa Cy MOAMUIIH y3-
OyHy Hajipe MaJbeHKOB, a 3aTuM XpyurdoB Ha uienymuma LIK KTICC 1953.
Wy HapeaHuM roguaama.” [bunumosuy 1959: 51].

Yocranom, umak je jenaH IIaHCKHU MoKa3aTesb 3a TOJFOIPUBPENTY HE ca-
Mo ucnyeH Beh u npemarien. To je MpoOLEHT CTBapama U pacTa Kojixo3a u
coBxo3a. Ha kpajy npBe neTojeTke cOBX03a je CTBOPEHO TPH Iy Ta, a KOJIX03a
IIECT MyTa BUIIE O MPBOOUTHE MpeABul)eHOT Opoja y TPBOM METOJICTHOM
riany. Taj mopacT BEIMKHX KOJEKTUBHUX OOJIHMKA 3eMJbOpajmhe OHO je 1mo-
CTUTHYT Mepama 4y/JOBULIHOT HACHJba HaJl cesbaliuma. To HaCHIbe 10BENO je,
Kao0 IpPBO, 10 TPUjyM(paIHOr pacTa NPeAaje XKUTa U APYTUX HOJbOIPHBPE/-
HUX MPOU3BOJIA IP>KABH jep je BIACTUMa KpO3 armapare COBX03a M KOJIX03a
omo ehukacHmje 1a oTyhyje Mponu3Boe CEbAuKOT pasia y cBojy KopucTt. Kao
JAYTO, TO CE OAPa3UJI0 HAa AMHAMUKY Opoja CEOCKOr U IPaJICKOr CTaHOBHHU-
mtBa CCCP. Bpoj ceockux urtesba y IpBOj NETOIETKU HUje ce noBehao, yak
Ce YHEKOJIMKO CMamuo 300T MaCOBHOT O/IJIACKa CeJbaKa y MHIYCTPHjalu3y]jy-
he rpanoBe; oHm cy Oekanu of1 y)kaca KOJICKTUBHU3AIIM]e, a Takohe 1 Kao pe-
3yartar raaau 1932—-1933.
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Kao tpehe, npBa netosneTka HaHeNa je CMPTHHU yAap clI000AH U Mpeny-
3UMJBMBOCTH MOPOAMYHOT CeJAuKoOT paja, pernpecupajyhu u packynadyjyhu
HajcaMOCTallHU]je ceJbake, yTepyjyhu cBe cesbake y OMpOKPATCKY BJIACT KOJI-
X032 M COBXO03a.

W neonomka ocodutoct apyre netonerke (1933—1937), uctuue bunumo-
BHh, mocTaje obehame /1a ce TOKOM HEHOT Tpajarma U3rpaad y OCHOBU COITH-
janmsam, MTO ce MOpaJo Opa3uTH Ha oapeleHoM moau3amy )KMBOTHOT CTaH-
napna pagHux Jeyau. Jla 6u ce gomso 1o Tor oxpelheHor ycrnona, ToHeKIe cy
Ouiie cMamEeHe CTOIE pacTa TEIIKe WHAYCTPHUje U JIOHEeKJe noBehaHne crorme
pacTa Jlake HHAyCTpHje, a Takohe cy OMJIM TOCTaBJbEHH 3aJalli MOBUIIICHA
pacTa nmoJeonpuBpese, u3mely ocTanor u Ha padyH OCTaBJbamba HEKUX MO-
ryhHOCTH pa3Boja JUYHOT JOIMYHCKOT NpuBpehnBama Konxo3Huka. Mako ce
Ha Kpajy apyre neronerke Beh 96% cesbaka HAILIO y COBXO3UMA U KOJIXO3U-
Ma, UIaK Cy Ce Ha)KaJIOCT TUIAHCKU MOKa3aTeJbH PacTa MoJbOIPUBPE/IE TIOHO-
BO TI0Ka3aJI1 Ka0 HEJIOCTHUKHH, a TIOTIC CTAHOBHUINITBA cripoBesieH 1937. ro-
JIMHE 10Ka32a0 je J1a Cy MPOoMaid U TUIAHUPaHH TTOKa3aTeb 3HaYajHOT pacTa
Opoja cranoBHuKa. To je nzazBano nocedban rueB CTajbUHA KOJH j€ pernpecu-
pao craructudape-gemorpade, 3axreBajyhu cipoBoheme HOBOT MoOMKca KOju
je y 3HavajHoj Mepu 0mo dancupukoBan y cmepy noBehama OpojHOCTH cTa-
HOBHUIIITBA PaJiU YJ0BOJbAaBaka BOHH.

Tpeha neronetka (1938—1942) 6una je mpekuHyTa 3alIOYETUM PATOM C
¢ammcTrnukom HemaukoM. AJH, ¥ BeHO OCTBAPHUBALE y TIPBE TPH TOJUHE T10-
Ka3aJio Ce Kao JUCXapPMOHHYHO MCKPUBJHEHUM, KA0 MPBO, CTATHUM YHOIIIC-
BEM KOPEKTHBA y CMEPY MUJIUTApU3allije CeKOHOMH]E YyOUr CBETCKOT pata, a
takohe yrunajuma ,,manux’ paroa CCCP na [lanekom ucroky, y Ilosbckoj u
Becapabuju, u Haj3an y GuHCcKoj, MaKo je ynpaBo 3axBasbyjyhu oBUM paToBH-
Ma (popMaTHO y CTaTUCTHIIM COBJETCKE MOJHOIPUBpPETEC OMO UCTAKHYT pacT
oOpahenux nospinHa U nosehame Opoja CTOKE, OCTBApEHUX Ipe CBEra Ha
padyH MpHUCajeIu-Eeha COBJETCKO] JApKaBU OANTHUKUX 3eMasba, [losbcke u
Becapabuje.

Tpeha neronerka Takohe je oOenexxeHa HOBUM HAJIETOM COBJETCKE BJIa-
CTH Ha JIUYHE JIOMYHCKE TOCeIe KOJIIXO3HHKA, KOjU C€ CacT0ja0 Yy CMAambEmy
okyhnuna. 3agamu Tpehe netoneTke OMIM Cy Kao HUKa1a aMOUIIMO3HU — J10-
ctuhu ¥ mpecTuhy KamuTaTUCTHYKE 3eMJbE T10 TTOKa3aTeJbiMa OCHOBHHUX BPCTa
MPOU3BOJII-¢ MHAYCTPHU]E U TIOJLOIPUBPE/IE MO CTAHOBHUKY. COBjeTCKa BIACT
ce xanuia Jia je Jlpyru CBeTCKH pat oHeMOryhro HCnymbeme miaHoBa Tpehe
MEeTOoJEeTKE. AJIM, TOKOM TPH MpeIpaTHe ToiuHe Tpehe MeToneTke y 00JacTH
I0JbONIPUBPE/IC 3HAYAJHO CMALCHHE PA3IIMKe Y IPOM3BOAHOCTH paja usmehy
CCCP u 3anagHuX 3eMajba HHje ce JIeCUJII0, HaKo je 10 MoKa3aTesbiMa CHa0-
JIEBEHOCTH cella TpakTopuMa 1 koMbajHuMa y Tum roguHama Cosjercku Ca-
Be3 3ajeqiHo ca CAJl nomao mehy ouurnenHe ceTcke nujaepe. Aiu, o edu-
KacHOCTH Kopulrhemwa cBoje nosbonpuspenne rexuuke CCCP je jenHo3HauHO
3aoctajao 3a CA/I.

Yerptr neronetHu miaaH (1946—1950) kao cBOj OCHOBHU HACOJOIIKA
3aJlaTak MOCTABHO je, Ka0 MPBO, JOCTH3AKkE Y LETUHHU MPEAPATHOT HUBOA
MIPOU3BO/IHE, @ Y HEKUM KJBYUYHUM H CTPATEHIKUM OOJIUIIMMA MTPOU3BOIHE U
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3HavajHuju pact. OH ce KapaKTepHucao, Mpe CBera, CMambemheM O(UIIN]EeTHO
MyOIMKOBAaHUM CTaTUCTHYKHUM IMOJAIIMMa — OAPAXKaBao ce MOYETaK XJIATHOT
parta, oJiM3ame IBO3/IeHE 3aBece. Y 00JIacTH MIIaHUpamba NOJBONPUBPE/E TIaH
je 6uo, nctrue bunnmosnh, kao 1 06MYHO OPTOJOKCHO IpoTUBpeyaH. C jenHe
CTpaHe, y TOM NepUoy je IeKJIaprCcaHO U3BECHO MUHUMAJHO yOIakaBame y
obnacTu nUYHOr JomyHcKor nmpuspehuBama. C apyre ctpane, okyhHuie
KOJIXO3HNKa I0ja4aHo cy omopesosane. C tpehe cTpaHe, CpoBoAuIe Cy ce
HJIeje MHYCTPH]CKOT YKPYIIHbhaBakbha KOJIX03a 1 COBX03a, [OAN3aba Ha HHX0-
BOj OCHOBH YaK M MOCEOHHX arporpajosa (0By OpraHU3allHOHO-U/ICOTIOLIKY
KOMITIOHEHTY TIOCEOHO je MOIp)KaBao TaJalllbyi MapTHjCKH KypaTop MOJbO-
npuspene H. C. Xpymuruos). U, Haj3az, y ronnHama 4eTBpPTE METOIETKE OTIIO-
geo je 1948. romuue Tako3BaHU BEIWKH CTaJLHHCKH TUIaH MpeoOpakaBarmba
npupoe. AKo je y 006JacTi HHIYCTpHje OH OO 00eNeKeH MoIu3amkeM BeIu-
KHX XUJIPOEIEKTPaHa U KONameM KaHaia Tuna Bonra—/{oH, y nossonpuBpen
Cy ceJbake OaIMIN Ha MOAN3amke IYMCKHUX 0jaceBa IyTHX XUJbaJle KUIoMe-
Tapa, a Takohe 1 Ha KoTame je3epa U U3rpaiiby JOKATHUX XHAPOCIIEKTpaHa.
Cge Te Mepe obehasaie cy y OIIIEHO BpeMe MoOey Hajl CyIIOM Y LeHTpall-
HUM U jy:)xkHuM pejonuma CCCP, a y nenuHu cTBapame Ha COBJETCKO] TepH-
TOpHUjH CTAOUIHNU]E U MOTOAHM]E KITMME 3a MosbopuBpeny. Kao mrro nerude
bunumosuh, Tek mTo je CTajbluH yMPO, @ BEroB pa30pHO aMOUIIMO3HH IIJIaH
MOKOpaBama MPUPOJIE BETOBU HACICIHUIIN pehyTHO cy HATyCTHIIN.

Nako je ucroyetka netu netoieTHu miaH (1951-1955) nacraBibao Heus-
MEHJBMBY CTaJBMHCKY JIMHH]Y Ha TOjadyame JUCIPOIopIrja u3Mely Termke
UHIYCTPH]jE U OCTAJIHNX I'PaHa, YKJbydyjyhu oBae U MoJbONpUBpPENY, JOCIOB-
HO niocsie CTaJbuHOBE CMPTHU y MapTy 1953, keroBu HaCJIETHUIIHA CY OTBOpE-
HO MOAMIIIH y30yHY IOBOZOM TEHIKOT MOJIOXKaja TOJboNpuBpeie. MaJbeHKOB
u XpymrdoB cy 1953. u 1954. ronuHe HHUTIMPAJIA y BULITUM COBjeTCKUM (Hopy-
MHMa [IPUXBATakbe CYIITHHCKAX IIPOMEHA Y PAKCH IIAHUPAtha U OpraHn3a-
1Mje nosbonpuspene. MaJbeHKOB je y ToBOpy Ha V cecnjn BpxoBHor casera
aBrycta 1953. r. moctaBno 3agarak ,,0OlITPOTr MOAN3aka” MOTPOLIHE HIHPO-
KHX Maca. Y pa3Bojy oBe mapoJje cenreMmOapcku mieayMm 1953. noneo je mo-
BOJIOM XpYIIUOBJHEBOT pedepaTa oIIyKy ,,0 1aJbeM pa3Bojy MOJbOIPUBPEE
CCCP”, a pebpyapcko-MapToBCckH miieHyM 1954. noHeo je Takole moBogom
XpyIuoBsbeBor pedepaTa omaIyKy ,,O najbeM noehamy MPOU3BOIHE KUTA
y 3€MJBH M O OCBajamby JISJAMHA U 3aIapiIO’KEHOT 3eMJBHIITA .

bunumoBuh uctrue na cy JOHETE Mepe 3aucTa CYIMITHHCKH OJIaKIaie
CBaKOJIHEBHUITY U MpexpamMOcHy 00e30e)eHOCT CTaHOBHHMKA KaKO Cejia TAKO U
rpajga. Anu, oka3aTesby pacTa MoJbOIPUBPE/IE KOJU Cy IMIAHUPaHU Beh mpu
MasbeHkoBy 1 XpyII4oOBY HIIAK Cy c€ Takohe MoKa3ain Kao HeTOCTHKHU.

Kao Beoma npobieMaTHyHO € TJICAHIITA CTPATEIHje MOJBOIPUBPEIHOT
pasBsoja usrieano je bunumosnhy popenpano ocsajarse JIeAMHA HA PadyH 3a-
NyIITamka U CTarHalMje MOJLOIMPUBPETHOT 3eMJBHILTA eBPOIICKOT Aena Pycuje.

Hlectu netonernu mian (1956—-1960), uctuye bunumosuh, 6no je npeu
IUTaH KOJH j€ CacTaBJballo, IPUXBATUIIO U OCTBAPUBAJIO MOCIECTaJBUHCKO PY-
KOBOJICTBO. 3a /1ajbe pedopmMucame moJboNnpuBpene oBjae je mocebno Oumna
BeJIMKa yJora Xpyurdosa, Koju je Op30 mpey3eo HHHUIIM]jaTUBY MPBOT arpap-
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Hor pedopmaropa o1 MaJbeHKOBa, OJCTPAHMBIIH I'a MOYSTKOM METOIETKE OJ1
BJIACTU. AHAJM3U TOT MJIaHa (KOjU je Ha Kpajy OCTao He3aBpILIeH, 010aueH U
3amemeH 1958. roguHe ceamoneTkoM) brmrmosnh je mocBeTHo moceOHo Be-
JUKY TaXHbY.

Jakie, mocnecTaJbHHCKO PYKOBOJICTBO, TIPETY3€EBIIN HU3 MEPa 32 CTHMY-
JHCamke MOJbOIPUBPETHE MTPOU3BOAE, JOOMUIIO je CTBapHO MoBehame pacTa
arpapHe npousBoname. Mely Mepama koje CTUMYITHIITY pa3Boj MOJbOIPUBPEIIE,
IJIaBHU TIpaBall Ouso je moehame ApKaBHUX OTKYNHUX W HaOaBHUX IEHA
MOJHONIPUBPENHMUX TTpou3Boaa. Mmak, pact arpapHe eKoHOMHje OHO je u3y-
3eTHO HepaBHOMepaH. Hajopike je momuio 0 moBehama Mpou3BONIHE KUTA,
YMHOTrOMe 3axBaJbyjyhu mpBHUM jKeTBaMa Ha JIeJMHAMa, TaKO /1a je MPUHOC
xuta o 1955. no 1957. mopactao ca 100 na 120 munuona Tona. CrouapcTBo
ce Ha ToM (poHY pa3BHjajo Mame yCHemHo. bpxke o1 Ipyrux pesyiarare je
MOCTHU3aJI0 CBUEOT0jCTBO. Y Be3u ¢ TUM bunmmoBuh nctuye daraiHo 3aocrta-
jame cTodyapcTa of 3emibopanme y CCCP Ha cnenehu HauwH:

,CrouapcTBo je Hajcnabuju ieo copjercke nosponpuspeze. To je npupos-
HO, jep y OMPOKPATCKO KaCapHCKO] COBJETCKO] IPUBPEIH JIAKIIC je f00ujaTu
HEOIIXOJHE KaJIOPHje y JKUTY, HEro NpeTBapaTd ux y GpUHUjU 00IUK Meca 1
MJICKa. A U CadyBallo Ce COBJETCKO CTOYApCTBO y 3HAYAJHO] MEPH 3aXBIbY]y-
hu MHIMBUYyaIHUM Ta3MHCTBHUMA KOJXO3HUKA, Y KOjUMa Ce OjipakaBasia
JUYHA 3aMHTEPECOBAHOCT MHJIMBUJIYaTHOT corcTBeHuKa. [loganu o Opojy
CTOKE Y MOCJEIHBUM FOAMHAMA TOJIHKO CY HETIOTIYHH, HEYIOPEIUBHU H MPO-
TUBPEYHH, 10 HHUMa je TEUIKO CAYMHUTH TAauHU]y MPEICTaBy O CTBAPHOM
Opojy ctoke.” [bummmoBny 1959: 234].

[1ITo ce TH4e HeMOTIYHOCTH MOJaTaKa U lbUXOBE MPOTUBPEUHOCTH, bu-
nuMoBHh HCTHYE Ja ce Yy BpeMe XpyIIdoBa MOXKe BUACTH HOBA (aza COBjeT-
CKe cTaTHCTUYKe (ancuduKanuje nojaraka, yMHOIOMe II0BE3aHa C MHOIO-
OpojHMM UMITYJICHBHUM H3jaBama XpPyII40Ba KOjU je Y 3aBUCHOCTH O CBOT
TEMIIEpaMEeHTa KOPUCTHO Hajpa3anudmje Toka3aTesbe U Opojke. A 3a BUXOBO
najbe yuBpiiheme XTella — He XTena Ouiia je mpuHnyhena na ce ykiana mena
COBjeTCKa CTaTUCTHKA.

Yorire, XpyI4oBCKOM MaHUPY yIIPaBJbakba MoJbONPUBPEIoM brunmo-
Buh je MoCBeTHO y CBOM pajy rnocebaH MPOHUYHO-3aj€JbUB Macax:

»KapakrepucTuuHa cy nmoHoBHa oOpahama XpyIIiuoBa paJHULAMA Y
MOJHOTIPUBPEIH C YITPAAUICTAHTCKUM, Y HbUXOBO] HAUBHO] JI€TaJbU3aLUjH,
arpoKyaTypHUM mnoykama. O 4eMmy ce camo He TOBOPH y Huma!

O nyOuHuU opama M CTaBJhbamba CEMEHA, POKOBHUMA U HOpMama cejama,
hyOpemwy ,,i0 MeTony akajgemuka Jlucenka”, o IynuHy Ha 3esneHoM hyOpuBy
W 3ay3€THM yTapuMma, O 1mapasiaj3y, KpacTaBily, IJIaBOM MATIHIIaHy U IPYTOM
noBphy, 0 ,,lIPBOM IpaIICHky MJIAJUX CBHIbA”, Ay TOMATCKMM BaJOBUMA U, Ha-
pPaBHO, O KyKYpy3y U KYKypy3HOM CHJIOCY, O ,,IPUCTYIy C Jby0aBJby Ka TOj
KyITYpH”, HEJOyCTUBOCTH NPUXpakbUBamka KyKypy3a MpH KOPEeHY ,,HCIO/
KOMHUTA”, O ,,JINKBHUIALIU)H jaJIOBOCTH KEHKH U CIIApHBakby OBaIa”, ,,XPaberby
KyKypy30M OBalla u IMpuIionaa’, ,,0B4jUM TOPOBUMA U TOIIUM Oapakama 3a
CTOKY”, O TOME Jla 3aXT€B 3a KOopUIIheme yrapa 3a 3€JIeHO CTOYHO OUJbe U
KpoMIup He Tpeba MpUMEemHUBATH CBYT/IE Beh caMo y BIaXKHUM PEjOHHMA, Yy
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CyBUM Tpeba uyBaTH LPHU yrap (04E€BUIHO, HE OHOJIIMKO KOJIHKO CY YCPAHHU
NapTHjCKH, COBJETCKU U MOJbONPUBPEIHHU OpraHu MPUMOpPABaIu CBYI/E Ha
3ay3uMame yrapa, Kao IITO Cy CBYTE IPUMOPABAIIU Ja CE€ ceje KYKypy3).
Jlasee uy 3aXTeBH ,,HE TaBaTH CYBHIIIE MHOTO ITOIMJIaTKAa Y MECOKOMOWHATE”,
jep je oH nmotpebaH 3a crajcko hyOpuBo, y3rajaTu BHILE CBUbHA ,,HE KA0 MACHY
CBUIETHHY Beh Kao Mame MacTaH OEKOH ’; Ha HCTOM MECTY HaJla3uMO HCIa
npoTuB okyhHHMIIA: ,,1aJbH pacT Opoja CTOKE MOpa Jia ce OJBHja IIpe CBera y
KOJIXO3MMa U COBXO3MMa, jep je mpakca pajia ca CBOM yBepJbuBoIIhy qoKa3a-
Jla IpeTHOCT Bol)era KPyITHOT Ta3JUHCTBA paau Op3or yBehama mponu3BOIHE
yKynHe U poOHe (TO je rimaBHo!) mpou3Boame cToyapeTa’. Ha caBeToBamwy
HaIpeaHuX noJbonpuBpennuka y Muuncky (1957) Xpyurdos uctyna kao crna-
XHja Koju ce oOpaha cBOjuM KMETOBMMA MJIH, TAUHHj€, KA0 HAYEITHHUK apaKye-
JEBCKHUX HaceJba CBOJUM KaHTOHMCTUMA. OH I'pAM JICHUBLE U JIeJIU Harpajie
yCIelHuMa, oreBa KyKypy3 (ocTaBibaTu ceme Ha jyry Ha 10—12 cantumerapa,
a Ha ceBepy U y benopycuju Ha 5—6 canTHMeTapa, cejaTH y jaMHIIe U J0/aBa-
TH TpeceTHy cmemry 1o metoay T. JI. JIucenka), mupu npudy O CBUHbaMa U
KpoMmupy (,,He UCKOMIaBaTH, ITO je CKYIIO, HETO OCTABJbATH Y TIOJbY U CBUHE
he ra came y3umaru”).” [bunumonuu 1959: 196-197].

W najzan, bunumoBuh uctrye BaTpeHy TeKIBY XPyITdoBa KOjOM OH XHIT-
HOTHIIE U ce0e M OKOJIMHY — CTHNH Y HajCKOpHje BpeMe AMEPUKY IO MTPOH3-
BOJIbM Meca, Macllalia ¥ MJIeKa [0 CTAHOBHHUKY.

110 mpou3Boamu Mieka XpyuuoB obehaBa na ce To octBapu Beh y
1958, mo mpou3BOIKY ,,Maciana jorr ce Tpeda Hamperaytu”. C MecoMm Imak
MHOTO je rope ¥ XpylLIdoB npumnpema cedu onctynuuny: ,,Hehe Outn nuxa-
KBa Tpareauja axko, Ha npumep, y 1960. Oyaemo Mornu ga CTUrneMo Amepu-
Ky O MPOU3BOJU Meca. MoXKeMO J03BOJIUTH HEKO ojjiarame, Hehe OUuTu
JIOIIE aKO perumMo Taj 3afatak u'y 1961. roquun.” [bunmumosny 1959: 197].

V Be3u ¢ TotanHuM TakmuuewmeM u3mehy CCCP u CAJl, u He camo y
noJbonpuBpenyu, bunumosunh HaBogu cnenehy tabeny ynopeaHux mpoMeHa
JMHAMUKe HajBaKHMjUX rpaHa HanuoHaiaHor goxotka CCCP u CAJl y npo-
TEKJIOM TIePHOY MPUOIMKHO MPBUX MET METOIECTKH:

CCCP CAJ]
1928. 1955. 1929. 1955.
TosponpuBpena, IyMapcTBO ¥ pHOOJIOB 42 28 9 5
Wunyctpuja, pyaapcTBo u rpaljeBuHapcTBO 28 40 34 40
Tpaucnopt u Bese 7 9 9 7
TproBuHa, yciayre u ynpasa 23 23 48 48
100 100 100 100

VY Ttabenu ce BuaM 1a je crenuduyHa TexxuHa nosbonpuspene y CCCP
cpenmaOM 1950-mx ronuHa Omia riet myTa Beha vero y CAJl, mako ce u 3Ha4aj-
HO CMamuIa y epu retojetku. Crienuduyna TeKnHa I/IHI[yCTpI/Ije HEIPECTAHO
je pacia u paxriuku ce njennaunia ca CAJl. Tpancnopr je nmao npu6mu-
JKHO UCTH 3Hauaj, a yuemihe TProBUHE U yCIyra Yy CTPYKTYpPH HAIMOHAIHOT
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noxotka CCCP octaino je, kao mITO je 1 Oujo, 1Ba MyTa HUXKE O] OATOBapajy-
her yuemntha y nannonannom n1oxotky CA/Jl [bunumosuy 1959: 258].
bunuMouh ce ckenTUYKM OTHOCHO IpemMa ey(POPHjH COBjETCKOT CYyCTH-
3ama AMepuke. ,,Ho, mpermocTaBumo dak ga he ce To necut’” — He jeTHOM je
y OBOM H y JPYTUM CBOJUM KacCHHUJUM PaJOBUMa XHUIOTETHYKH JOMYIITAO
bunumosuh — ,,Jlonyctumo na cmo cturiau Amepuky. Tpujymd. Mope uina-
Haka, CTOTUHE X1Jba/la MUTHHTA, MIJIMOHH TOBopa... 1 mTa onpa. Jep, Tume
WIIYe3aBa OHAj JOIUHT, KOjuM cy mubanu jeyne.” [bunnmosuu 1959: 262].

[To ce Tnue napux cTumyna, bunumosuh je ¢ HEeMUPOM UCTHUIIAO A je
XPYUIYOBCKO PYKOBOJCTBO mpen Kpaj 1950-ux roauHa cBe jacHHMje BOAMIIO
CTBapy Ka MOOILITPaBamy pa3Boja BEIUKUX APXKaBHUX (opMu npuBpehuBa-
Ba, Tymehu mpu ToMe KOOMEPaTUBHO-KOJIXO03HW U JIOMYHCKO-OKYNHUYKHU
CEKTOp CeocKe eKkoHOMHUje. 1I3HOBa ce TBPMIIO J1a Cy COBXO3H INIaBHU IIpaBall
pa3Boja COBJETCKE NOJbOIPUBPEAE, IPU TOME Cy MHOI'€ KOJIX03€ PEOpPraHu30-
BaJli y COBXO03€, H3HOBA j€ MOYMHAJI0 UCOJIOMIKO EKOHOMCKO HacpTame Ha
JMYHE OKYNHHIIE CEOCKHX XKHUTEJba. YOCTAJIOM, YIIPABO IITO C€ THYE KOJIXO-
3a, C IbHMA Cy CIIPOBOhCHE 3HAaYajHE U HEjeJHO3HAYHE TpaHC(opMaLHje.

Ynpago y To Bpeme XpyIItoB AOHOCH OMIYKY O MPOAAjH TEXHHKE Ma-
LIMHCKO-TPaKTOPCKHX CTaHHIA Kosxo3uma. Tpeba pehiu 1a je Ta omnyka ca-
3peBalia y COBjeTCKO] IMOJHOIIPUBPEIN OAaBHO U cTora bunnmosnh mocsehyje
CKOPO LIEJIO TOIJIaBJbE CBOjE€ KIbUTE pa3MaTpamy Kako MPeJucTopuje Tako U
HOBH]j€ UCTOPHjE OBOT MUTAbA.

Kao mro nctnye bunumosuh, MTC (MammmHCKO-TPaKTOPCKE CTAHUIIE)
HUCY OMJie MPUHLIMIIM]ETHU U3yM COBJeTCKE BJIACTU U JI0 peBoayuuje y Py-
CHjU Cy NOCTOjajia CHelMjajiHa MallMHCKa KOONepaTUBHA JPYLITBA KOja Cy
npy>kaja cBoje yciyre cesbanuma. [Ipsa copjercka MTC unxxemepa-arpoHo-
Ma MapkeBrya yMHOroMe je Ouiia CTBOPEHa Ha OCHOBY 3aHCTa Y3ajaMHO KO-
PHCHUX KOOTIEPATUBHUX OJHOCA Ca CeJbauyKUM Ia3JUHCTBHMA HEHUX Cela y
1928. roguHu.

Jpyra je cTBap MITO Cy y COBJETCKUM HETOrOJHIIIBIM CKOHOMCKHM pe-
xumuma MTC nocraiie HajBaKHUjH HHCTPYMCHTH TONHTHYKO-CKOHOMCKE 1
TEXHOKPATCKE KOHTPOJIE apTHje HaJl MPOLeCUMa arporpon3BOHE Ha CEIly.
Konxo3u cy ¢akthuku ynanu y kabajlHy 3aBUCHOCT OJf TEXHHUKE KOJy UM
npy>kajy monononuctuuke MTC, ninahajyhu 3a iy Ha HeeKBUBaJICHTaH Ha-
guH. [Ipojexktn npenaje Texanke MTC konxo3uma 1mojaB/pUBaIN Cy €€ jOIT y
rofiHaMa IpBe nerosieTke, anu CTajbUH U BEroBO PYKOBOJICTBO MPUPOIHO
Cy ox0aluiIu CBE CIMYHE NpejJore, mamehu ce 1a UCIycTe KOHTPOJLY Haj
cenoM. bunnmoBuh neraspHO mperpeca u nucMo Berkepa/Camune Crasbu-
HYy C TUM HCTUM Ipeniorom — npoaaje texunke MTC konxo3uma — u Cra-
JHTHOB OJITOBOP 3aCHOBAH HA OPTOIOKCHUM CO(PHU3MHUMA IPETHOCTH JIP’KaBHE
CBOJUHE y OJJHOCY Ha Mambe MPOrPECUBHY KOJIXO3HY CBOJUHY.

U tana, ucruae bunumoruh, He oajeiHOM Beh MOCTENEHO, MOCIEe HEKO-
JIMKO TOJIMHA, ¥ Y3 TO 3HA4YajHO YHAKA3WBIITU IPBOOUTHU Tpeior Berxkepa/
Camune, XpyILI4oB je UIaK CTyNuo Ha nyT npoaaje Texuuke MTC konxo3u-
Ma. I nocta yMenrHo nmpoHamao 3a TO KaKo TEOPHjCKEe TaKO U MPAKTUUYHE
OCHOBE. Y MMe jauama COLUjaTUCTHUKE CBOJUHE U MOBUIICHA €(PUKACHOCTH
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OpraHu3aluje CoujaTuCTUUKOT pajia, Ip>KaBa je KOoJIXo3uMa rpojaBaja Tex-
HUKy MTC ckyno u Ha pauyyH HeIeJbUBUX KOJIX03HUX (poHmoBa. bunumosu-
heB koMeHTap pedopMu OBaKBe BPCTE OMO je cCapKacTHYaH U CYpOB:

»lIpenaja ,,rexHuKe” KoJIxo3uma OJ[BHja C€ TaAKO KOPUCTOJbYOHBO, C Ta-
KBHM OPraHCKHM HETPHUjaTeJbCTBOM MpPEMa U HajMarkhe EKOHOMCKH HE3aBU-
CHOM CeJhAllITBy U C TAaKBUM HOBHM HAIaJOM Ha H-ETOBY, CajJia KOJIXO3HY,
CBOjHHY, J1a je jOII caMO MHUTamke HHje JIM Iiesia pehopMa HIITa APYTro 10
,,CTPU3abE T€ ByHE” KOjOM Cy Ha jJeIBUTE jaJie y MOCIEABUM roMHaMa Iove-
7u 1a o0pacTajy HEKU KOJIXO03H...

AKo ce ombaly cBa XpylI4oBcKa JeMaroruja, OHaa HeyKpalieHn MOTHB
3ByYH CACBUM jacCHO: ,,MH BaM IIPOJajeMO Hallle MallliHE — OHE HUCY HOBE U
IUXOBA IIEHA HHje Majia, UTaK OHEe Cy BaM MoTpeOHe. AJH, ope HCIiaTe
BalllM HOBIEM, BU heTe HaM yIUIaTUTH 32 HHUX jOII JeHO: CBE IITO B KYITy-
jeTe oIl Hac, U CBE IITO BM MMAaTe WJIM heTe MMarH, mocTaje o1 caja Haie.”
KBanmudukanujy TakBor nocia tpeda TpaXXUTH y KPUBUYHUM KOJEeKCHMa.”
[bunumosnyu 1959: 244].

VY 3akJby4yHO] TJIaBH CBOje KibHTe buinMmoBrh ce 6aBu MUTAamHEM 3aIITO
J€ COBJETCKO PYKOBOACTBO Ha Kpajy 1957. roguHe moumio Ha KapAUHAIHE
IpPOMEHE y TUTaHHpamby, He 3aBPUIMBIIN 6. IETONETKY, 00jaBUBIIN peain3a-
II1jy HOBOT CE€MOJIETHOT IjIaHa?

Cam ayTop HUje crpeMaH Jia ia Ta4yaH OJ{rOBOP Ha 3arOHETKY MPEHUCITH-
THBamka POKOBA U MpaBalla KPeMJbOBCKHUX IJIaHoBa. OroBOp Koju ce 3a mbera
HaJla3u Ha MOBPIIMHU jecTe: Temkohe y peann3anuju mianosa 6. MeToJIeTKe
Cy U JIOBEJIE 10 FeHOT 0/10a1IMBamka, 10 YCIOCTaBJbakha y1aJbeHUjUX POKOBA
UCITYH-eHha ceIMOJIeTHOT Mana. OGuiujenHo o0janimehe BIACTH 14 je Yy Be3!
¢ oTKkpuheM HOBHMX NMPHPOAHUX HAJIA3UIITA FBO3CHE pye non Kypckom, Had-
Te 1 Apyrux pynay Cubupy noTpeOHO CTpaTenIko NPEeUCIIUTHBAKE YKYITHOT
pa3Boja MPOM3BOIHUX CHAara 3eMJbe Koje ce yop3aHo mpemerntajy Ha McTok,
yrHU ce bunumosuhy cysuie yonmrasajyhe pazsonmwenum. [lokymasajyhu
Jla aHaJIM3Mpa MPOMEHE y TPAHCKOM pacKopaky koje he ca cobom moByhwu
cenmoneTka, bruimvouh oOpaha nakmwy Ha yOp3aHH pa3BoOj XeMHU]CKUX Tpa-
Ha ¥ YOIIITE TPaHa BUCOKUX TEXHOJIOTHja, KOJU j€ MPOKIaMOBAa0 XPYIIYOB.
Xpyurdos je nper kpaj 1950-ux omjeiHoM CTPACHO MOYEO J1a TOBOPH O XEMHU]-
CKUM MOJUMEPUMa, CAHTETUYKUM BIIAKHUMA U YaK TPUMaMIbHBUM TIEPCIICK-
THBaMa MPOHU3BOE jePTUHUX OYHIM M Kara Off BEIITAYKOT CHHTETHYKOT
Kp3Ha pajii HEMPECTaHOT MOBHUIIICHA )KUBOTHOT HUBOA PATHUX JBY/IH.

bunmmoBuh HE OBJIe HUje MOTA0 J1a CE Y3PKH OJT UPOHU]E, UCTAKABIITH:

,»J10 TaHac je MHOTOCTpaH! XPYLIYOB UCTYIA0 y YJIO3U CIICIUjaIUCTE
3a 3eMJbaHe JIOHLIE, KYKYpy3HHU CHJIOC U KHUCEJhEHEe KyIlyca, Cala OH UCTYTIa
y YJI03H CIICIIHjAJIUCTE 32 XEMHUJy W Y HOBOj YJI03H Kp3Hapa.” [buimmoBny
1959: 255].

A mopen cMmexa — TBpAMO je bunumoBuh — n3a pa3Boja BUCOKUX XEMU]-
CKHMX TEXHOJIOTHja MOpajy HapaBHO Ja CTOje OMeT Kao MCTH | Tpe CBera WH-
TEpECH BOjCKE, C FheHIM CTPEMJBbEHEM J1a JOCTUTHE OTyuyjyhy mpenHocT y
cykoOy ¢ AMepukom — camo ce TiaHoBu TakBe Bpcete y CCCP u ocTBapyjy,
1o MpaBuIIy, 6e3 moceOHUX nmopemehaja.
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[To ce THYe MOJHOMPUBPEE, TEPCIIEKTUBE HEHOT pa3Boja y CEIMOJIET-
KM U3IJIeale Cy BeoOMa MarjoBUTE Y CBETJIOCTH OPUIIM]eTHUX MTOKa3aTesba u
n3jaBa, cacBUM OpaBypO3HUX, Koje o0ehaBajy 1a ce Op30 JOCTUTHE AMEpHKa,
anu HeyOeJbUBHUX C TJICUINTA PEaJTHOT CTamha COBjeTCKor cena. He mpuxsa-
tajyhu mpobiemaTnyne OpaBype COBjeTCKUX pyKoBoamiIana o Oyayhnoctu
coBjeTcKor cena, bunumouh ce Ha Kpajy cBOje KIbHT'€ TOHOBO 00pAaTHO MPo-
IJIOCTH, U y3 TIOMOh yommTaBajyhux cTaTHCTHYKUX Tabela, jeTHOCTaBHO
CBEO OIIIITEe KBAaHTUTATHBHE pe3yjTaTe 3Hadaja COBJETCKUX METOJIETKH 3a
MIPUBpPEIHE TPaHe YONIITE U 3a MOJONPUBpeny nocedHo. PesynraTu 3a ceno
MOKa3aJM cy ce Kao y3Hemupyjyhu u Heyremnu. HaBenumo oBnie 3akjbyuaH
OIIIMPAH CTATUCTUYKO-aHAIIUTUYKY UTAT U3 bunnmosnha:

,»J10K je Tpon3BOI-a TelIKe HHAYCTpHje nopacia ox 1913. mo 1957. ro-
nuHe 9—11 myTa (cupoBo rBoxhe u HadTa), 10 110 myTa (eneKTpruuHa eHepru-
ja), a ox 1928. ronune, Tj. 01 MOYETKA IJIAHCKE epe, o1 8—11 1o 42 myTa, mpo-
W3BOJIA JIaKe WHIYCTPHje, KOjy y HAIlloj] TaOelH MpeAcTaBibajy maMydHe
TKaHHHE, Iopacia je 3a To Bpeme cBera 2,2 u 2,1 myT.

VY obnacrtu, nak, MoJpOMPHUBPEIC YKYyITHA KETBA KUTa MmoBehana ce o1
1913. mo 1955-1957 (y mpoceky) camo 3a 36% u ox 1928, kana je xeTBa 3Ba-
HUYHO OMJia Mama O] JOPEBONIYIIMOHE, OHa je mopacia 3a 49%. To unnu 3a
niepuoj oa 42 rogune of 1913. mo 1957. mpocedan roguiiimby MOPacT O]l CBera
0,73%. U To, 6e3 003upa Ha CTOTHHE XHJbaJa TpaKTopa U KoMOajHa, Ha TOBe-
hare TepuTOpHUje U Ha OCBAjarbE JICIHHA.

Jom rope je y To Bpeme OmITo ¢ IpuHOCHMA nurenne. Ox 1913. no 1955.
TOIMHE OHU Cy c€ CMamMIIH 3a 7%, a ox 1928, kaza je mpuHOC OO HUKU OfF
JIOPEBOJIYLIMOHOT, OH j€ 0CTa0 HEeMpOMEmeH. Yak U ako ce y3My MpPOCeUHU
npuHocH 3a 1955-1957, xaza cy Beh nenoane Mepe JoueTe paau nosehama
KaTacTPO(aIHOr IOJI0KAja COBJETCKE IOJBOIPHBPE/IE, OHJA CE Y TO BpeMe
npuHoc nosehao y ogHocy Ha 1913. camo 3a 1%, a oz jour Huxer HuBoa 1928.
roguHe camo 3a 9%. Melytum, mpubamxHO y To ucto Bpeme (ox 1909-1913.
1o 1953. roqune) npuHoc xuta 'y 3anagHoj Hemaukoj mopacrao je 3a 29%, y
Opanmyckoj 3a 44%, y lBenckoj 3a 31%, a y ®unckoj yax 3a 89%. Yucra
JKETBa TIICHMIIC 10 CTAHOBHUKY yCJIeNl TTOpacTa CTAHOBHUIITBA TOKOM TOT
nyror niepuona o 1913, mo 1955. ronune nmpeMa npuOIMKHAM ITpopadyHHMa
oiiao je 3a 8% u ox 1928, xaja je mpuHOC MO CTAHOBHUKY OMO rOTOBO 32 8%
HIDKU O] IOPEBOJIYLIMOHOT, OH j€ 0CTa0 HempoMemeH. Yak U aKko ce y3me
npocek 3a ronuHe 1955-1957, unaxk je 4ucT MpuHOC MIIEHUIIE 110 CTAHOBHUKY
o 1913. nmopacrao cBera 3a 4%, a on 1928. rogune 3a 14%. Ilocie ckopo Tpu
JIelIeHH]je CBOT MOCTOjala KOJEKTUBH30BaHa COBJeTCKa MOJHOIIPUBPENA /1aje
HE3HATHO BHUIIE MIICHUIIE M0 CTAHOBHUKY HETO IITO je JaBaja CKOpO MoJja
ctosneha paHuje HEKOJEKTUBH30BaHa NOJboNIpUBpeaa Pycuje koja ce yomnmre
HUje OJUTMKOBaja BUCOKUM HHUBOOM. Haj3zan, Opoj KpymHe porare CTOKE 01
1916. no 1957. nosehao ce cBera 3a 5%, a on 1928. yak je oiiao 3a 9%. Ilo mo-
naruma 30opauka Hapoona apuepeoa CCCP y 1956. 2o0unu, oHa je ox 1916.
1o 1957. ronuae mopacia 3a 24%, a oxn 1928. 3a 6%. [lakie, mobecHenu pact
TeIKe UHAYCTpPHUje, CACBUM HE3HATaH pacT MHAYCTpHUje Koja MIPOU3BOAM 3a
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HIMPOKY MOTPOILILY, U CTarHallkja, TAYHHU]e, YaK OMaambe 3eMIJbOPaIhEe U CTO-
YapcTBa JOII Ha MOYETKY neneceTux roauna.” [bunumosnu 1959: 256].

bunumoruh je, 6e3yciioBHO, MPU3HABAO /1 j€ Y MOCIEeCTaJEUHCKO BpeMe
u nosponipuBpena CCCP, Haj3ax, modesna peasiHo Ja ce pa3Buja, ajli mera je
Y3HEMHUPABAJIO IITO je Taj pa3Boj OMo HecTabUIIaH, Ka0 U PaHHje TEIIKO MPH-
TUCHYT CTaJbMHCKUM HacieheM OMpPOKPATCKOT W BOTYHTApUCTHUKOT yIIpa-
BJbarba TOJHOIPUBPEIOM.

C acriexTa Hamler BpeMeHa Tpe0a npusHarty ja je bunumosuhesa kmbura
BEOMa BpE/IHA CHHTETUYKA EKOHOMCKO-CTaTUCTHYKA M TIOJTUTHYKO-CKOHOM-
CKa aHaJHu3a pa3Boja COBJETCKE EKOHOMH]E, Y K0jo] je AYOOKO UCTPaKE€HO U
MOKa3aHo 3Ha4Yewme TpaHchopMalrje ceocke chepe 3a KUBOT KaAKO HAPOTHE
IpUBpEie TaKO U caMor JApymTBa y nenuHu. [locebHo BpeqHum tpeda npu-
3HATHU aHaJIU3y U KPUTUKY IMOJIUTUYKHUX U CKOHOMCKUX 3aMUCIIN U ,[[CjCTaBa
COBJETCKUX PyKOBOJMIIAIA, y yHopehuBamwy 3a1aTaka Koje Cy OHH MOCTaBJba-
T ¥ pe3yJiTaTta Koje Cy MOCTUTIIH.

IEPCIIEKTHUBE IIOCTCOBJETCKE IIOJbOITPMBPE/IE

., Kapaxiuep cena ciusapno ce nipomenuo. Ilpomenuo ce u xa-
paxuiep cebakd... Koju ce y MHOSUM Clyyajeguma iupeoopaiiuo y
K8ANUPUKOBAHOZ pAOHUKA U YeCilo... HOCTHAO 8Ue MEXAHUZATUOD
He2o upaduyuonanrnu opay. Osa wwpancghopmayuja he ce iojaua-
U, aKo ce CMeHa COBJeliCKOZ pexcuma 3aopacu.”

[bunumoruy 2006: 129]

[Mocnenmwa kwura A. JI. bunumosuha Exonomcko ypehere ocrobohene
Pycuje (1960) [bumumosuu 2006] Ouna je mocBeheHa mepcrekTuBama mpH-
Bpene u apymTBa nocrcosjercke Pycuje. OBa kmura je mocraia (pakTHIKo
WHTEJIEKTYalTHO 3aBEIITamke ayTopa PyCKe EKOHOMCKE HayKe, W, 10 HalleM
MUILBbEHY, BETOBO je HajayOsbe Jeo.

OnroBopy Ha muTame ,,3amTo ce Tpeba O0aBUTH muTamuMa Oymyher
ypehema Pycuje?” nocsehen je yBonuu ozesbak kibure. 1 oze, o mpBux
penoBa, ayTop caM ymo3opasa: ,,[OBOPHTH O €KOHOMCKO] WIIH HEKO] APYroj
ctpanu Oynyhe Pycuje Beoma je Terko... Tpeda joI J0Ka3aTu Mpaso, HETHCXOI-
HOCT ¥ YTOJIUKO IIpe MoTpedy 1a ce 6aBuMo nuTamuMa Oynyher ypehema Py-
cuje. Jep TIPOTUB TOra C HABOJM 1[€0 HU3 npuroBopa.” [bummmosia 2006: 89].

,IIpoTHB” je 6uo cam ayx BpeMeHa Ha rpanuiu 1950-1960-ux roxuna.
To je 6110 BpeMe HEIPECTAHOT COBJETCKOT NOJTUTUYKOT, CKOHOMCKOL, TEXHO-
nomrkor pacta. CCCP je y To BpeMe u3rienao Kao HAKa a CTaOuIIHA U THHA-
MUYHA JIp>KaBa, U, Kao LITO Npu3Haje caM bunnmosuh, y TakBoj cutyanuju
yecto cy yak nporusHunyu Cosjerckor CaBesa cMaTpaii HEKOPHCHUM I10Ta-
haru kako, kaaa, 300r yera MoXe J1a MPOMAJHE COBJETCKH PEXHUM H IITa OU
MorJIo a ra cMeHu y Pycuju. [1a unak — nacuctupa bunmmmosuh — ,,ucropuja
Pycuje He Moxe na ce 3aBpiu ¢ O0JpIIEBUIINMA, TIPE WM KacHHUje y 1HOoj he
HACTYyIUTH HOBA MOCTKOMYHHUCTHYKA epa” [bunumosuu 2006: 89]. Anu Ha-
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paBHo, bunumMoBuh nuie mpe cBera 3a eMUTPAHTCKU ayJUTOPHUjYM, 3 TIPO-
TUBHHKE COBjeTCKE BJIaCTU. TOj cpeAnHH, KOja raju aHTOKOMYHUCTUYKY Y-
IITBEHY MHCA0, OH ymyhyje mpekop: ,,Mu cMO CyBHIIIE OKpPEHYTH Ka Ipo-
[IIOCTH, CYBHUIIE MAJIO TEKUMO Jla pa3mMarpamo OyayhHocT... Mu gak HUCMO
HallUTM BPEMEHA J1a HaMMIIEMO HEIITO CBOjeé aHTUKOMYHHUCTHUYKO, CIIMYHO
Ulina oa ce paou Yepuuesckor wiu Jlewnna. Huje Hanucano Hura cu-
CTEMAaTCKO YaK CIIMYHO MporHo3ama u 3aBetuma J[. V1. MennesnejeBa... Pycku
AHTUKOMYHHCTH CYBHIIIE YE€CTO CY YTOIHCTH U CyBHUIIIE PETKO PEasnCTH .
[brmmmosnd 2006: 91]. Mnaxk, konuko je moryhe Gutu peanncr, npeasubajyhu
OynyhHOCT? 32 TO je, 10 MUILIJBEIBY ayTOPa KEBUIe, CANYHO MAaXHUCTY KOjH Ofla-
Orpa OCHOBHE CTPATCLIKe BapHjaHTe pasBoja MapTHje, IOTPEOHO MpoaHau-
3UpaTH riraBHe Moryhe KOMOMHAIH]e TIOTUTHYKOT M COLH]aIHO-CKOHOMCKOT
pa3Boja Pycuje. One A. JI. bunumoBuh npemsiake CBOjeBPCHHU aJIrOpUTaM
TeCTUpamba UCTOPUjCKUX packpurha Oynyher pasBoja Pycuje. IIpBo packp-
nrthe: 1. CojeTcka BiacT he ce onpkaru nyro; 2. CoBjeTcka Biact he mactu
6p30. Y pa3Bojy norahaja ox mpBe Ka ApyToj BapHjaHTH Takohe cy Moryha aBa
OCHOBHA IIpaBla:

KomyHu3aM npoayskaBa CBOjy €KCIIaH3H]y y CBETY — ,,ITy3U Kao pak” 10
CBOje mo0Oesie CBeTCKe peBOIyIIHje, ocie yera he ce ApKaTu 1yro, Ha OCHOBY
HOBE pe/aKIlfje a3ujCKOr HauMHa MPOU3BOAE. AJlM, TBpAU yrnopHU bunu-
MOBHN, U CBETCKU KOMYHH3aM Hehe OMTH BEYUT, UCTO Kao IITO C€ HUCY TO-
Kazajle BEUUTUM HU JApPEBHE a3ujcke aecnotuje. M Bumie ox Tora, y Hajmo-
MaMHU]0j eKCTIaH3Mju KOMYHH3Ma bruiimmoBuh je mpo3peo \beroBy COTICTBEHY
cMmpt. OBa ekcnaH3uja CIMYHa je ,,lIokapy’, ,,KOjU CIaJUBIIN CBE U3a cebe
Mopa Ja ce mpoOuja Ha HOBa MECTa 3a HOBO TOPHUBO, J1a ce He O yracuo’. Taxko,
Kajia Cy KOJIXO3M MCIPILIN MOJbONPHBPEY €BPONCKe PycHje, Xpyur4oBcKu
KOMYHHCTH Hala/ajy COBXO3MMa JIeBHYaHCKe 3eMbe asujcke Pycuje. Ha kpa-
Jy KpajeBa, 3akJbyuyje bunnmoBuh, TakaB KOMYHUCTUYKH UMIIEpHjaTU3aM
KOjH Cc€ IIUPH YHYTpPa U HaroJhe BEPOBATHO he macTu Ha MOJOBUHHU IyTa Ka
CBETCKO] XET€MOHHU]JU MO/ T€KUHOM COICTBEHOI PACUITHUILITBA U Heepuka-
CHOCTH.

KomyHuCTHYKY CBET, ca coBjeTckoM Pycujom Ha yeiry, ocTaje y OCHOBU
y CBOJUM caJlallllbiM T'panuiiama, oinokupan CAJl 1 3anmafHOEBPOIICKUM 3e-
MJbama. Y TOM cly4ajy ,,u3mel)y komyHH3Ma U CI00O0IHOT CBETa O/IBHja Ce
TaKMHYEHC y Op3UHU: Ja i he KOMyHHU3aM Ipe OCBOJUTH CIIO0OHY CBET UITU
he ra mpe HapomHe Mace MPEBPHYTH Y HETOBUM IuTanenama. Lleo mepron
OBOT TaKMHU4YeHa Ouhe rmepuoj XJaJHuX WU TOIIHjUX cykoOa”. U oBne cy
oret Moryha iBa packpirha pa3Boja uCTOpUjCKUX aorahaja:

CoBjeTcka BiacT He UJe HU Ha KaKBe YCTYIKE Y IEMOKpaTH3aIUjH APY-
HITBEHOT KWBOTA, OPTOJOKCHO BEpHA HJICjU IUKTAType MpoJieTaprjaTa.

CoBjeTcka BJIacT €BOJYLHUOHHPA Y CTPaHy OMEKINamka CONCTBEHOT MO-
JUTHYKOT ¥ €KOHOMCKOT PeXXHMA.

[To bruummmoBrheBoM MUTIIIBEHY, OBa BapHjaHTa he OMTH BeoMa Hemo-
cieqHa. Ha Tom myTy ,,0Tombema” cyBuiie 4ecto he ce cMemhHBAaTH HOBHM
,»Mpa3zeBuma”. Y CBOjUM yCTYMIIMMa BJIAacT he TeKUTH J1a OCTaBJba HEAUPHY-
TUM OCHOBE COIICTBEHOr pekuma. Maio je BepoBaTHO, anu Moryhe, aa he
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paJMiKaHA YCTYIIU IOBECTH YakK JI0 CMEHE PEeKHMMa ako Ce Kao ,,JIUJep Te
CMEHE MOKa)ke HEKO KO je U3alllao U3 pelioBa caMe coBjeTcke BiaacTu’ [bunu-
moBu4 2006: 98]. IIpenmsupajyhu ocoOUTOCTH TOT MaJOBEPOBATHOT pasBoja
noral)aja bunmumosnh wax KOPHCTH TEPMUH ,,paINKaIHA nepeCTpOJKa y3
KOjy pa3Boj Jorahaja koju ONuCyje ayTop 3aucta rnojceha Ha HCTOpPU]y COLH-
janHo-nonutnuke kpuze CCCP npyre nonosune 1980-ux roauna. ,,J{pymrso
he cBe BuIIIe GUTH y ONO3HIK]H Ka I0CTOjeheM OPETKY U HEeroBOM HOCHOLY
— mapTujckoM amapaty. On BiacTu he MocTeneHo o1a3uTH CBE HAjOCETIHH-
BHje, TOCEOHO OMIanHa. Y LeI0OM APKaBHOM arapary mnojadasahe ce aemo-
paju3alija y3 IporpecuBaH MOPAIHHU [aJ| YIPABIbAYKOL CII0ja, KOjH je U3ry-
010 Bepy y CBOje JIeNo, U IorMe Ha kojuMa je nsrpalhena snact. Cse genrhe he
caMo 4JIAaHOBHU TOT CJI0ja U3HOCHTH Ha CBEHAPOAHY MOPYTY 3JI0ynoTpede u
37I04MHE CBOje Biaaajyhe kiace, koju cy npecranu na Oyay Tajua. Ha kpajy
KpajeBa, KOJ| CBPraBaHOr PeXUMA YOIIITe Hehe OMTH Jby A IPOKETUX CHTY-
31ja3MOM M HCKPCHO MY NPEJaHNX, YaK HH jJeIHOCTABHO TaJICHTOBAHUX by
KOjU eJie 1a My J1ajy CBOj TaJIeHT U KOjH Cy CIPEMHHU Ja ce Oope 3a mera.”
[Bunumosuy 2006: 99].

Hpyra moryhHoct — 6p3 majx cosjeTcke Biactu. OBae ce Takohe pa3ma-
Tpajy CBE BapHjaHTe.

[IpeBpart ox rope, koju he u3BpmnTH HEeKa opranu3oBaHa cHara. [lo bu-
auMoBHhY TO je TaKO3BaHO ,,0/Icelahe O0JbIIEBUYKE TTIaBe’.

[IpeBpar on gose — MacoBHA COLIMjaTHA €KCIUIO3Uja, HAPOIHU yCTaHAK,
crocobaH J1a pepacTe y Xaoc Apyre MyradoBIITHHE.

Y cBakoj BapujaHTH py1Ierba KOMYHHUCTHYKOT CHCTEMA, HOJIBIAH bunu-
MoBuh — 6p30j u 1yroj, ,,01 rope” u ,,011 10Jie” — HOBO] MOCTCOBJETCKOj BJia-
ctu 6uhe Beoma morpedaH mporpam JaenoBama 3a u3rpaamy Pycuje. A ommre
KOHTYpPE OBOT IpOrpama, o MUIIJbEHY ayTopa, UMakK je Moryhe o3HauuTH:
»AKO ce... omdamy HepepOopMHUCaHH TPUBATHU KaTUTaIN3aM, C JelIHE CTPaHe,
Y MapKCUCTHYKO-TCHUHUCTHYKH TOTAJTUTAPHH COIM]aJIu3aM U KOMYHH3aM,
C Ipyre cTpaHe, OHJa Ce h3jaBe Koje Cy Yy THM I'paHHIlaMa JaBajl COLHjalu-
CTH-€KOHOMHCTH, TIOJINTUYKH JeTaTHUIIN, TIOJTUTUYKE U IPYTe OpraHu3aIi-
j€, TeXHUYapH U MOCIOBHU KPYTOBHU, MyOIHIIMCTH, TPEACTABHUIIUA CTAPUX H
HOBHUX PYCKHMX €MUTpaHaTa pejaTUBHO Masio MeljyCOOHO pa3iukyjy. Y HU3Y
nuTama Beh ce HCKPUCTAIN30BAIO HEKO 33jeTHNYKO MUILIbEHE Y OHOCY Ha
ONTUMAJIHO pemiewe...” [bunumosuy 2006: 110].

IIporpam usrpanmse Oyayhe Pycuje mopa a Oyae kommiekca, Gpopmy-
JIMCAH Ka0 XUjepapXuja BPEJHOCTH: PEIUIHO3HHX, 1yXOBHHUX, 06paSOBHI/IX
BaCIUTHHUX, KYJITYPHUX, COIIM}aTHO-E€KOHOMCKHX.

AyTOp TOJIBIIaYM J1a C€ Y CBOM JaJheM U3Jlaramy ycpencpelhyje Ha exo-
HOMCKa MMHUTama pa3Boja nocrcopjercke Pycuje. Anu, mpe Tora, y ckiany ca
cucremoM bunumoBuheBux noriena Mopa fia Oyzie pa3pemnieHo OIITe MTUTaAbE:
JIa JTM IIUJb CTPATEUIKOT Kypca MOJTUTHYKOT, COIHMjaIHO-€KOHOMCKOT U KYJI-
TypHOT pa3Boja Pycuje Tpeba na Oyme MecHjaHCTBO UJIU HOpMaJiaH >KHUBOT?

bunnmosuh kpajibe HeraTUBHO KapaKTepHIle CBaKH OOJMK MECHjaHCTBA
— JIGCHU ¥ JICBH, IPABOCIABHH U MAPKCUCTHYKH, MMAHCIABUCTHYKYU ¥ HHTEP-
HalMoHa HH, uzaeje bakymwuna u bephajeBa. OBo MecHjaHCTBO, 10 MUILLJbEHY
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ayTopa, IPETBOPHJIO je y OYMMa LENOr CBeTa PyCKH HApOJ y HajonacHHjer
MMIICPH]AIUCTY M CBETCKOT arpecopa. bunnMoBrheBo MULITBEEE je OBAKBO:
,,Ko je mao Omiio xome mpaBo 1a HaMmehe pyckoMm Hapony 0e3 BeroBor 3Hama
HOBe MecujaHcke kpTBe? thera Tpeba cauyBatu of )KpTaBa, a HE CBaJbUBATH
Ha mhera HoBe Telkohe pajau 3a mera U3MHIIIJLEHUX MUCcHja. Moj 1ajbu paj
3aCHOBAH je CTOra Ha npetnoctasuu Aa he Oynyhu npuBpennu ;xuBot Pycuje
ouTH 0cI000heH o1 )KpTaBa Koje 3aXTeBajy OMII0 KAaKBU MECHjaHCKH 3aJIally.
Hapony je norpeban HopMmasiaH KUBOT 0€3 oTpeca U HeNOTPeOHUX XKpTaBa.”
[bunumosuy 2006: 107].

U tek mocine 1ea0KyMHOr pa3MaTpama IPEeTXOJHO OMUCAHUX UCTOPU]-
CKO-METOJIOJIONIKUX U KYJITYPHO-(HI030()CKUX JOMUHAHTH y CXBaTamy py-
CKOT pa3Boja bunmumosnh npenasn Ha HEMOCPEIHO CaAP)KUHCKH €0 CBOT paja,
KOJH je HacJIOBJbEH Kao ,,OnuTy Tl npuspenHor ypehemwa Oynyhe Pycuje”.

Io mMunbery aytopa, noctojehe exonomcko ypeheme y CCCP matu ox
HEKOJIHMKO (pyHIaMEHTaJHUX HepocraTaka. [IpBo — To je oncycTBo criobone
IIPUBPEIHE AKTUBHOCTH, a Takohe 6ecrpaBibe M He3aTHNEHOCT paJHUX JbYAH
IpeJ JINLEM yIIpaBjbauke OMPOKpaTHje, UTHOPUCAE BIACTH €JIeMEHTapHUX
norpeda HapOAHUX Maca, OECMHCIEHO paculame MPUPOAHUX OorarcraBa u
panne enepruje jpyau. [IpoBogehu nasey ananuzy pajguKaIHUX HEJOCTaTaKa
KOMYHHUCTHUYKOT cucTteMa, bunmmmoBnh momasu mo 3akjpydka 1a ce ,,COBjeT-
CKHM CHCTEM IOKa3dyje Kao rpy0, peakuuoHapaH, TUKTATOPCKHA, MOHOIIOIH-
CTUYKH JApKaBHU KanmuTaiuzam” [bunumosuu 2006: 109].

KakBa he 06T eKOHOMCKa CaMOCBECT Hapoja KaJa HacTaHe IiIo0aHa
kpu3a npuspene CCCP? Osne, Tpeba npusHaTH, bruinMosrh 10BOJFHO Ta4HO
npeBrha eBOIYLN]y eKOHOMCKUX HJcalla U NiTy3Hja CaBPEMEHHKA [IePeCTPoj-
ke ¢ kpaja 1980-ux u ¢ mouetka 1990-ux roguna. ,,Hapon he ce _]C,Z[Ba OKpe-
HYTH... ¢ Beh1IM NOBEpEmhEeM Ka OHMMA KOjU T'a MIOYHY YBEPABATH JIa COBJETCKH
CHCTEM HHje MTPaBH U Jia Ta Tpeda 3aMEHHUTH ITPABUM COIIH]aJIN3MOM. 3aXTEBH
UJIU JKeJbe 32 TAKBOM 3aMEHOM, IOHEKaJ 4YaK C MO3MBAmbEM Ha JICHUHCKU
HEII... BepoBaTHO he uenihe nckazuBaTu ONoO3ulIMja, aJIM Y3 HACTABAK ITOCTO-
jama coBjetcke Binacth. [locie cMene Te BIacTH, kaja Macke Oyay CKHHYTE,
Mpenio3n TakBe 3aMeHe jenBa he Hanhwm Ha caocehama kox Mace CTaHOBHHU-
wtBa...” [bunumosuy 2006: 100]. Anu y ToMe LITO ce IECUIIO C EKOHOMCKUM
camoocehamweM nocne naga CCCP, bunumoBuheBa nporuosa Huje ce NoTBp-
nuna: ,,Vmak, cMemyjyhu COBjeTCKH coIujann3aM, CTAHOBHUIIITBO OCJI000-
hene Pycuje nehe noxeneTu na 10061je yMECTO Hera U NpUBaTHU KalUTalu-
3aM, HEOrpaHUUeH Jp>kaBHOM Biaiihy, 6e3 mpaBeJHOI peryjaucama ofgHOoca
u3Melyy pana u kanuTaa, Koju MPeTH TOHABJbAKbEM COLUjATHIX KOHDIMKA-
Ta 1 conujasHux Oypa.” [bumumosny 2006: 101]. Kao mTo mu cama 3Hamo,
HapoJ HE CaMo Jia HUje caM C BOJbOM IPHXBATHUO IPUBATHU HEPETYINCAHH
KanuTanuzaMm (\bera HUKO HHje HU MMUTAao), Beh je y mocTcoBjeTckoj Pycuju on
MYHEBUTO 3aMao y NOJTUTHYKY anaTujy, rpaehu mocTcoBjeTCKH MPUBATHH
KanuTaau3aM (OneT ¢ Hen30pUCUBO U3PAKEHUM JIP)KaBHUM JIMIIEM), xKanehu
ce Ha mera (cajga Beh He3HAHO KOME), aJIl U HeKako My ce npuiarohasajyhu,
a He cTynajyhu ¢ \bUM y NPUHIUIIHjEeTHY 00pOy.
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[To Munsbewy camor bunumosnha, o4urIeHO OYapaHOT MOCIEPATHUM
pacToM [KejH30BCKe| ApkaBe Omaroctama (welfare state), ,,... cTapu kanura-
JU3aM Ce€ IPETBOPUO Y CaBpeMeHHU pehOpMHUCAHM U PETYIHCAHU COLUjaTHH
WU HapoaHU KanuTanu3aM. [locienmn je yak mpectao aa Oyne ,,KanuTaliu-
3aM”, MOILITO YTUIIA] KalUTala y lbeMy 4eCTO YCTyna yTuuajy paga.” [bunu-
moBu4 2006: 110]. Crora u 3a npuspeny Oyayhe Pycuje bunumosuh Buan
Kao Haj0oJby BapHjaHTY ,,[IOTIIYHO HOBY HapOAHY MPHUBPEIY... MEIIOBUTOT
THUIIA C IPUBATHUM, KOOIIEPATUBHUM U MOJPYIITBJLEHUM CEKTOpUMa’ [buiu-
moBuu 2006: 111]. TakBy npuBpeay ayTop Ha3uBa ,,MELIOBUTH NPUBPEIHU
cuctem”. Ilo mEroBoM MUILBEWY ,,[IOCEOHO BPEAHO Y TOM CHUCTEMY j€ TO
ITO je 32 Bera OTBOPEH Ci000JaH MyT Ka CBETCKOM €BOJYIIHOHOM OZCTpa-
BHUBalby YOUCHUX TAMHHUX CTpaHa 0e3 rpyOnx JJOMOBa, HEMOUITOBamka Tyhux
npaBa U HacuJba Haj Jbynuma’ [bunumosuu 2006: 110].

Crora y 6yayhoj pyckoj ekoHoMCKO] moinTuiin bunumosuh npusua na
ce mouITyje pasymMHo yuenhe cno6oze u peryiaucama. Anu, To yuemhe, mos-
BJIa41 ayTOp, MOpa aa Oyzie pa3InuuTo y pa3HUM I'paHaMa HapoIHEe IPUBPEE.

Hehemo ce 3aapkaBaTu Ha JeTaJbHOM pa3MaTparmy CBake IPUBpEIHE
rpaHe kojy je goaupuyo bumumosuh. Ycpeacpeanmo ce camo Ha HEroBoj
aHaJIM3W BEPOBATHHX IMEPCIEKTHBA MOCTCOBJETCKE MOJBOIPUBPEE, KOje je
bunumoBuh 3a1pTao Ha cBera HEKOJIMKO CTpaHa CBOT JIeNa, C U3BAHPEAHOM
KOHIICHTPALU]OM UJIgja U unbeHuIla. Kao mokasarespu oBe yMeIIHe KOHIICH-
Tpaluje ciyxe KJby4dHe kareropuje bunnmoBuheBor nornassba: Apyra Kojek-
TUBU3AIIH]ja, TPOMEHJFHBH KapaKTep cela, cI000IHO KopuIlheme 3eMIbHUIITA,
Mpea3Hu TepUoJl Y JCKOJICKTUBHU3AIM]jH, 3HaUaj Majie M KPYIHE arpapHe
IPOU3BOJIE Y YCIOBMMA KYIIOBUHE M MPOJAje 3€MJBHILTA, JIOKAJIHO CaMO-
yIpaBJbambe U JIOKaJIHA CEOCKa IITaMIIa, IOHOBHA 00HOBA ypehewa 3emsbuITa
[ bBunumoBuy 2006: 128-134].

Haxue, opy2a konreximueusayuja — 3a bunnmonuha ta kateropuja nmocra-
je KJby4Ha ¢ TaeauIITa Moryhux nepcrnekTiBa pas3Boja pyckor cena. Msrnena,
bunmoBuh je yBeo 1 3aCHOBao 0Baj TEPMHUH Kao jeJlaH O]l IPBUX y arpapHoj
JUTEpaTypH, Kao MTo BUAUMO joml y 1960. romuHu, GakTHUKU YOIH TaKO-
3BaHe JIpyre KOJIEKTUBH3AIIH]e.

Hpyrom xonextusuzanujom bunumosuh je Ha3Bao HU3 KapaKTEPUCTHY-
HUX [10T€3a arpapHe NOJUTUKE KaCHOXPYIIUYOBCKOT MEPHO/Ia yIpaBsbamba 3e-
MJBOM, KOJH Cy TIOYEIIH C HpOI[a_]OM konxo3uma texnuke MTC y 1958. rogunm,
a KOJH Cy ce ITOTOM CacTOojajIH y MojauyaHo] MOPIIIHY pa3Bojy COBX03a Ha pauyyH
konxo3a u JINIX (muuaux okyhHuUIa), yonmTe y NOJUTULN 030MIBHUX OTpa-
HUYeHa JUYHUX OKyhHHIIa KOIXO3HMKA. YaK MOTIYHO pa3yMHO peliewme 1a
ce y MmpaBHMa KOJXO3HHIIM M3jeHAYe C OCTAIMM KaTeropujama COBjeTCKUX
rpahana, TuMe mTo cy UM omoryhenu nacomu u npesoheme miahama ceo-
CKOT pajia ¢ TPy/0/[aHa Ha HOBAll, Ha [Tapa/I0KCalaH HauYuH y YCJIOBUMA COBjeT-
CKOT peXKruMa JOBOJMUJIO j€ JI0 IaJber pacejbayaBara cela.

[IpeTX0nHO MPUTHUCHYTH CIEUU(UIHUM COBJETCKO-KPETIOCHUM YCIIOBH-
Ma KMBOTa U pajia, KOJIXO3HUIM Cy Ce cajia, y3 Macolle U miate, Op3o mpe-
TBapaju y HajaMHE paJHUKE KOjH CYy MAaCOBHO MPETIOCTaBIbaJU Ja IITO Mpe
O1ly U3 cella y I'pajioBe.
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bunumoBuh Huje noxxkuBeo (GUHATHU aKOPA APYyre KOJEKTHUBHU3AIHU]E —
HIMPEHhE MOTUTHKE MEPCIEKTUBHIX/HENEPCIIEKTUBHUX CeJa, Koja je T0OBOJIHU-
J1a 10 Kpajiber MpaKibema ceja U Ierpaaalnje CeoCKe CpeuHe.

Haj3an, cBojy arpapay nmonutuky kpaja 1950-ux — mouetka 1960-ux ro-
JIMHA caMa BJIaCT HUKaJla HUje Ha3MBaJla JPYroM KOJIEKTHBH3AIMjOM. 3a BIIacT
je 4aK TepMHH KOJEKTHMBH3AIllMja MMAO jEJMHH CTPAIIHU U HENOHOBJHUBH
CMHCa0 BPEeMEHa BEJIUKOT TpesioMa, KOoju Ou OMJIO ONTaCHO M HeYT00OHO TTOHO-
BO BacKpcaBaTH. 3HAUECHE OBE JpyTe KOJIEKTUBHU3AIIH]je, KOja j€ 3a Pa3JIfuKy O
MpBE MPOIILIA THXO, HenpuMeheHo, Ckopo KoM(OPHO, Y APYLITBY Cy CHO3HA-
JY JETMMUYHO TEK Y TMEPHOJy IEPECTPOjKE M MOCIIE Bhe, KaJla ce MoKa3ajo Ja
OPTOJOKCHH PELENTH JruOepaan3annje ceia, MoBe3aHu ¢ TPKUITHOM peop-
TaHHU3aI1jOM KOJIX03a U HAMETahEM Ha lbUXOB PAYyH CeJhbauKo-(hapMepcKux
razauHCTaBa, Hehe ycreTn 3aTo HITO je Celo y TO BpeMe Ouiio ¢aTaaHo pace-
Jba4€HO U MPOOHPOKPATU30BAHO.

W ToTOBO CBE y TOM IEPHOIY TOCIIE TIEpeCcTpojKe moueso je na moaceha
Ha ucnymrTeHe antepHatuBe 1960-ux roguHa. AX, Aa je y TO BpeMe cely aara
cnobona jep y memy je Tajga Ouio jour Tako MHOro cespamrTBa!l U y3 To cy He-
MPUjaTHUM pedruMa TOBOPUIIU O TO] IPYToj (TOTOBO KOM(OPHO)) KOJEKTUBU-
3aIju.

Anu, bunumosuh je nucao cBojy kmury y 1960. ronunu, yHpaBo Taja
Ka/la je alTepHATUBA CTBAPHOT CEJbaYKO-KOOIEPATHBHOI Pa3Boja jOLL MO CO-
00M MMaJjia peasiHy COIMjaJIHO-€KOHOMCKY U COLIMjalTHO-KYJITYpHY 0a3sy.

VY Tezama bunnmoruheBu npemio3n moryhe arpapue pedopme, osesa-
HE C JlaBambeM peasiHe cja000/1e KUTeJbUMa U paJHUINMa Ccejla, CBOIUIIH CY
ce Ha cienehe: nako je ocinodohena Pycuja obaBe3Ha ja BpaTu 3eMJby Y CBO-
JUHY ceJballiMa, OHa HU Y KOM Clly4ajy He mopa 0a upouucyje cebayuma
obnuxe xopuwhera 3emme, ocTaBbajyhm uM cioboman n30op: cadyBaTh
KOJIX03 WMJIA TIOACIIUTH HEroBy MMOBHHY m3Mel)y cBojux umaHoBa. Komxosu
OYyBaHU Ha Taj HAYMH MOpaJiu Ou Aa OyAy TpaHCHOpPMHCAHH y CTBAPHO CIIO-
00IHE MOJHOIIPUBPEIHE KOONIEPATHBE, Ca CBOJUM CTAaTyTHMa, [IOHOBO KOjU YC-
MoCTaBJbajy 0OnMe okyhHuIa.

Yocranom, cam bunnmosuh cmarpao je i1a ¢y y cB0joj BehuHM KOJIX03U
OuIM 3a cejbake TEroOHH, j1a OM OHHM MAacCOBHO 0e€3 IMOCEOHOr KaJberma H3a-
IUIM U3 THX COBJETCKUX KOOMEPATHBHHUX MPOU3BOAHMX opraHusanuja. [la
umnak, u 6e3 003upa Ha cBe To, bunumosnh je pemarao ga ce y mpBoOUTHO
HEHU30€)KHOM HEMHPHOM TEPUOTY HE TeXH (POPCUPAHOM PACIyIITarby KOJIX03a
of rope, Beh 11a ce mokyina ja ce 06e30eau BbUXoBa MocTeneHa Tpanchopma-
11ja, 3aTo MWTO OU OP30 pacTypame KOIXO3HO-COBXO3HOT CUCTEMa MOTJIO Ja
JIOBeJIe JI0 pacTa npexpamMOeHux Tenkoha u 30pke y 3eMJbH, JI0 1e30praHu3a-
1uje ceocke cdepe, y HEIUHU OMACHE 0 KMBOT IeJsor ApymTsa. M mana
MaJio TMOPOAMYHO CEOCKO Ta3IMHCTBO, MO MUILbewy buinmnmosuha, jecte
euKacHMUja U XapMOHUYHH]a OopMa CEOCKE EeKOHOMM]E HETO BEJIMKO Mpeay-
3ehe 3acHOBaHO Ha HajaMHOM pajy, UTIaK OM HACHIIHO (POPCUPAHO JIOMIBCHHE
YCIIOCTaBJbEHUX CEOCKMX MHCTUTYTA MOIJIO Jia JIOBEIE 0 HempeaBuleHux
MOJUTHYKUX U €EKOHOMCKHX TIOCJIC/IHIIA.
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Hawe, uctynajyhu 3a yBoleme npruBaTHOT BIACHUIITBA HA 3eMJbY, bun-
MOBH je MPeTnocTaBbao yBoheme CTporo ApKaBHE U APYIITBEHE KOHTPOJIE
TPKUIITHOT MTPOMETa 3eMJbe, Koja he crpeuaBatu Moryhy mmekynanujy 3e-
MJBOM. Y TOM IUTAY OH je Mpeasiarao Ja ce He y3uma npuMep AMepHKe, Tie
je mmeKyanuja 3eMJbOM OJ CTpaHe KPYIHUX KalUTATUCTUYKUX UT'pava JI0Be-
Ja 10 pa3HOPA3HUX M TEIIKUX COLUjATHUX M €KOJIOIIKUX MPOTUBPEYHOCTH.

VYenenrHo HacTajambe W pas3Boj CEJbAYKO-TMOPOAUYHOT Ta3JAMHCTBA, 10
uneju bunmmosuha, nehe 6utn moryhe 6e3 pazBoja Cren jaIHOT CEOCKOT JIp-
JKaBHOT ¥ KOOIIEPaTHBHOT KPEANTUPAaha, HACTajarba CAMOCTATHOT caMOoyIIpa-
BJbaba C JIOKAJTHOM HE3aBHCHOM IITAMIIOM U, HajBa)KHH]jE, Ca CIPOBOhEHEM
HOBOT ypehema 3eMJbuIIITa y HHTEpeCcy ceJbaukKuX razfauHcTana. Haj3aa, nnan
KOju je mpeactaBuo bunnMosuh usriena cyBuile Uaeain30BaHO OPraHCKH.
Haxko je y 1960-um ronunama y CCCP ctBapHO OMII0 MHOTO ceJbaka KOjUu Cy
JKelenu U OWJIM CIIOCOOHH J1a ce YIYCTe y Pa3BOj COMCTBEHUX MOPOIAUYHUX
ra3JIMHCTaBa, UIaK je Beh y To Bpeme Ha cexry Ouia BelMKa yiora Kako Jio-
KaJIHE TaKo 1 LEHTPaIHe OUPOKpaTHje, CIOCOOHE 1a Y CBOJy KOPUCT MOKBApH
CBaKy OPraHCKY 3aMHCA0 arpapHux peopMu, y HOCTCOBJETCKUM yCIOBUMA
takole je 6o Moryhe o4eKMBaTH 3a0MITPaBambe MPOTUBPEUYHOCTH H3Mehy
rpanaa u cena nosojaom u3 BpeMeHa HEII-a mo3Hatux Makasa 1ieHa Ha IITETYy
MOJEOTIIPUBPEIC |, Haj3al, TPIKUIIHE pedopMe Ha celry TorofoBajie Ou u pa-
CTy COLMjaJIHO-CKOHOMCKe Au(epeHIHjanuje, IpobieMa 0 KoMe y CBOjUM
nporxozama bunnmoBuh (akTHuky HUje peKao HU peur. AJH, y CBAKOM CIly-
4ajy, rope of cBera OUIIo0 OM MPOIYCTUTH BPEME y KOME Ce y PYyCKOM Celly
MEHA0 CeJhaYKH KapaKkTep CaMOCTAHOT JoMahnHa CHXOJIOTHjoM HajaMHOT
CEOCKOT PaJHHUKA.
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BILIMOVIC AS AGRARIAN ECONOMIST

by
Aleksandar Mihailovi¢ Nikulin

SUMMARY: This article discusses the career and agrarian studies of the famous
Russian economist Aleksandar D. Bilimovi¢ (1876—1963). Bilimovi¢ was a well educated
economist who wrote several significant works in the field of economics, finance, coop-
eration, social and economic forecasting. However, until now his agrarian heritage has
not had the special attention of researchers. Bilimovi¢ had a unique path in life he took
an active part in the Stolypin reforms and in white agrarian reforms during the civil war
in Russia. After the Civil War immigrant Bilimovi¢ lived for a long time and worked
successfully in Yugoslavia, Germany, and the USA. He was processed systematic cri-
tique of Soviet economic policy, in particular its agricultural base. Bilimovi¢’s agrarian
heritage is undoubtedly significant in contemporary Russia.

KEY WORDS: Russian economy in the 20th century, Soviet agrarian policy, five-
-years plans, peasants and cooperation
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CAXETAK: V pany ce pazmaTpa 0OHaBJbamhe HHTEPECOBAA 32 JKUBOT
u neno Apcenuja I'puropjeBuya 3BepeBa, AyTrOroAUIIHET HAPOTHOT KOMecapa,
onHocHO MuHHUCTpa puHaHcuja CCCP. Y neHTpy naxme je BeroB TajHu pede-
pat npunpemsbeH 3a J. B. [lyramBuimja youn HoBuane peopme 1947, jenne
0J1 HajyCTCITHUJUX Y TEJIOKYITHO] MOHEeTapHOj HCTOpHUju. O0jaBJbEH pEaTUBHO
HEJIABHO y jeJIHOM OJl HOBUjUX UCTOPHJCKUX Yacomuca, Taj pedepar npeacra-
BHO je 3BepeBa Kao paBor ayTopa 0Be peopme, aju je HCTOBPEMEHO Y HheMy
JIaT ¥ KpaTtak Mperjes CTOpUje HOBLIa M HOBYaHOT cuctemMa y Pycuju, oqHOCHO
CCCP, yxspyuyjyhu n HOBUaHy pehopmy U3 mpse nosnosruHe 1920-ux.

KJbYYHE PEUU: ®unaHcuje, HoBYaHa pedopMma, TajHH pedepar, MeMoaph

Nwme Apcennja I'puropjeBuya 3BepeBa (Apcenwuii [ puropresuy 3sepen)
JaHaC je MaJjo MO3HATO, KaKo y JAPYTHM 3eMJbaMa Tako U 'y Pycuju, \meroBoj
otanbunu. Maxo je 6uo nokTop ekoHoMcKkuX Hayka (1959) u mpodecop (ox
1963), 3epes (2. mapT/18. pedpyap 1900 — 27. jyn 1969) nuje crexao sehy u
TpajHH]y IONYJIAPHOCT y HAYYHMM KPYyroBUMa, u3ysumajyhu Moxaa ycky
¢unancHjcKy cTpyKy. OCTao je mpeBacxoHo yramheH Kao HpakTHYHH (IpKas-
HU U TIAPTHUJCKH) JICNIATHHK, jeIaH O TPaJuTesba U CTyOOBa P)KaBHE BIACTH
y CCCP — naponuu xomecap punancuja, netu no peny (19. janyap 1938 — 15.
mapt 1946), omHocHo npBu u Tpehu munucrap punancuja CCCP (19. mapt
1946 — 16. pebpyap 1948. u, 3aTum, 28. neriembap 1948 — 16. maj 1960), Tako-
pehu on ctBapama Cosjerckor Casesa, aenytatr Bpxosnor casera CCCP y
Buie ca3zuBa u wian LK KIICC 1939-1961. buo je noOutHuk Beher 6poja
MCTaKHYTHUX HArpaja v Npu3Hama' u 0cTao je ynamhen Kao MUHUCTAP KOJH
je TpeKo JBe JIeTIeHH]e 3ay3uMao TO MECTO, YMME je ITOCTao jeIaH O peKope-
pa y CBETCKOj MCTOPHjU (PUHAHCH]a> M LITO MY j€ JIOHEJIO HAMMaK HECMERHBH

"' A. T. 3BepeB je nocunan yetupu opzena Jlemuna, OpieHa pagHOr UPBEHOT 3HAMEHA U
OpzieHa 1pBeHe 3Be3Ie.

2V cBerckoj ucropuju Gpunancuja jenuno je XKan-Baruct Konbep (Jean-Baptiste Colbert),
uHTeHAaHT punancuja Jlyja X1V, nyxe (3a jenny ronuny!) 3ay3mmao oarosapajyhe muHucTap-
CKO MECTO.
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MuHHUCTap (6e3cMeHHbII MUHUCTP). MelyTum, nociie ocTaBke Ha MUHUCTAPCKY
¢ynkunjy 1960. u kacuujux gorahaja npakTu4HoO je 610 3a0opaBibeH. TakBa
cynOvHa, CBaKako, MOBE3aHA je C aKTYSIHHM IpoILeCHMa MOTICHUBAKBA,
Opucama 1 3a00paBJbamba CKOPO CBEra, MoceOHO MO3UTHUBHOT, HITO ce Jorala-
7o y ousmem CojerckoM CaBe3y. Cim4aH OHOC U OIICHE HHUCY, HapaBHO,
MUMOHWIIIIN HU 3BEpeBa, IITO C€, PEIIUMO, MOKE BHJIETHU U Ha TOMYJAPHO]
Buxunenuju [3BepeB wikipedia]. Ty ce, Haume, BpJI0O KpaTKO HaBOAM Ja je,
kao u aApyru CTasbMHOBH capaJHUIM, HanpaBuo kapujepy 1930-ux roguna
(HejacHoO je 1mTa TO 3Ha4uM), /1a je pyKOBOIMO JApXKaBHUM (PMHAHCHjamMa Y BpeMe
Benukor otaydnHckor pata 00e36el)yjyhu HoBail 3a moTpede BojHE MPOU3BO/I-
we (Sic! A 3a kakBe motTpede 3a Bpeme para Tpeda obe3behuBaru HoBa?!), Te
J1a je 3a BpeMe BhEeroBOr pyKOBOhera OpraHm30BaHO EMUTOBAE JPKABHUX YHY-
TpalIbUX 33JMOBA KOjU CY IPUHYHO HAMETaHU CTAHOBHUIIITBY, Ka0 U CIPO-
Boheme KoHpHUCKaIMoHe HoBUaHe pedopme 1947. roqune. Y nociemuM roau-
Hama, UMNaK, 00jeKTUBHO HHTEPECOBAILE 3a 3BEpEBA U HETOBO JIENI0 MIOjaBHIIO
Cce TMOHOBO MAaKo, Kako he ce BUIETH, Y TIOMaJIo YyJTHUM OKOJTHOCTHMA.

VY pyckom ucTtopujckoM yacorucy Hcitounuk, y opojy 5 u3 2001. rogune,
o0jaBJbeH je pedepar koju je Tagammu MmuaucTap puHancuja CCCP A. T 3Be-
peB mpunpeMuo u ypyuuo 8. oktodpa 1946. npeacennuky CaBeTa MUHUCTA-
pa CCCP Jocudy Bucapuonouuy [lyramsmimjy (Mocud Buccapronosnu
JIKyralBuiIn), ¢ 03HaKoM ,,CaBpIIeHo TajHO™>. Y mbeMy je y3 Mpeasior HOB-
yaHe pedopme, koja he ycaenuTtu kpajeM Hapenne, 1947. roaune, AaT BPIIoO
UCLpIaH NpuKa3 qoraganme ucropuje Hosa y CCCP, ykipyuyjyhu HapaBHo
1 HOBYaHy pedopmy u3 npse nonosune 1920-ux roguna. be3 063upa Ha on-
peheHe KOHTpoOBep3€e Koje je h3a3Bao BEIUKU Opoj MyOITMKOBAHUX apXHUBCKUX
(TajHUX) MaTepHjasa, KaKo y OBOM TaKo M y APyTHM YacOMKUCHUMa Ha MOYETKY
1990-ux u kacuuje*, 06jaB/bHBaLe 3BEPEBILEBOT pedepara OUIIO je o1 BUILIE-
CTPYKOT 3Ha4aja U CBaKaKo Ce MOpa OIEHUBATH TIO3UTHBHO.

Hajmupa my0Onvka j1o0miia je mpriiky Jia ce (IOHOBO) YIO3Ha ¢ MUHHM-
cTpoM (UHAHCHja KOjU je Oe3Mallo HajayKe Y CBETCKO] HCTOPHJH JIPKao0 Taj
noptdesb, Koju je OMo UejHN ayTop moMaio Beh 3a00paBibeHe ay CBaKaKko
jenHe ox HajycnemHujux HopyaHux pedopmu He camo y CCCP (,,Craspuncka”

3 Cosepiuenno cexpetno”. Y npxasuum opranuma CCCP npumemuBane cy crezehe o3Hake
TAjHOCTH JOKyMEHara: ,,3a ciykOeHo xopumheme”, ,,Tajuo”, ,,CaBpmeno Tajuo” u ,,CaBpiieHo
TajHO moceOHe BakHOCTH . Jlakie, ycinoBHO MokeMo pehu 1a je 3BepeBibeB pedepaT mpuragao
JIOKYMEHTHMa Tpeher cTerneHa TajHOCTH.

4 Mma ce y Buay na je Mel)y myOnIMKOBaHMM apXMBCKMM MaTEpHjaIiMa OMJI0 ¥ MHOTO (haj-
cudukarta. Hajmo3HaTHju 1 HajCKaHIAJI03HUjU IPUMEDP OJHOCH CE Ha 00jaBJbUBAE JOKyMEHATa
13 T3B. ,,3aTBOpeHor makeTa Ne 17, y kome cy ce ,,icTakiIu MO3HAaTH Yyaconuc Bonpocel ucmopuu
Ne 1. 3a 1993 [Cemupsra 1993] u muctepuo3Hu yaconuc Boennvie apxuevl Poccuu Ne 1. 3a 1993.
Op HajaBJBCHUX ,,CCH3ALMOHAIHUX IOKYMEHaTa KOjH ,,HernopenuBo” nokasyjy kpusuny HKBJ]
y T3B. KatuHckoM ciydajy, y 00a daconuca 00jaBJbEH je caMo jeaH Jeo, MPU YeMy HU Taj J1e0
HUje M3J[p’Kao KPUTHKY, aJIH je CHMIITOMaTHYHA cyI0NHa THX Jaconuca. HaBexeHu 6poj nmpBor
ojaBHo ce y OnbnmoTexama (M Ko IpeTIuIaTHHKA) TeK y 1995, a apyru yacomnuc ocuM HaBejie-
Hor Opoja HUje 00jaBHO BUINE HHUjEAH, IPH YeMy ce " Taj Opoj (HaBoxHO ommrtamman y 50.000
MpUMepaKa) MPaKTHIHO MOTrao MpoHahu caMo y HHOCTPAHCTBY, y 4Hje OMOIHOTEKE je MOCIaTo
okxo 600 mpuMepaxa, 10K cy TesehOHH U agpeca peaKkiuje OWIn JaKHHU, a CYIIPOTHO 3aKOHY Ha
4acOMHUCY HUje HaBe/ICHA HU IITaMIapyrja Koja ra je mrammnaia [Myxun 2011: 687. u nasse].
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HOBUYaHa pedopma) U, Haj3ajl, KOjU je 3armpaBo 00eJIeKHO U CUMOOIN30BA0
¢unancuje u HoBary CCCP cBe mo XpymruoBibese pedopme 1961. C npyre
CTpaHe, Hay4YHa U UCTPAKMBAYKA JABHOCT — EKOHOMHUCTH, M HE CaMO OHH, Ha-
PaBHO — I06MIIM CY NPHIIMKY /12 U3BOPHO [POYYaBajy pasMHUILbakha, CTABOBE,
IPEJIOre OHOTA KO j© HEIOCPEAHO IPUIPEMa0 peopMy 1 KO je y HaBEACHOM
pedepary cinoboaHo, 6e3 00jazHM O] peakivja jaBHOCTH, U3HOCHO T€ CBOjE
CTaBOBE U MPEJJIOre, CyMIbe U IujieMe. Jep, TIo MpupoIu CTBapH, OBaKkaB pede-
part Mopao je ma OyJe HCKpeHO HalKcaH | Jla OHOME Ko je Oro oapeleH na pe-
opmy crpoBe/ie yKaKe Ha CBE (CaryeiBe) acleKTe HaMepaBaHOT MOy XBa-
Ta U, HAPABHO, OWO je y MOTITYHOCTH JIUIIEH OUJIO KaKBOT MPONAaraHInCTHYKOT
uckyimema. OcuM Tora, 3BepeBibeB pedepar caapkao je U BeOMa ONIINpaH
npersen HoBuaHe pepopme y CCCP u3 npse nosnosune 1920-ux roguxa, o Ko-
joj ce y mocnenme BpeMe 00HaBJba MHTEPEC HA CBETCKOM HUBOY®, a 0 KOjOj e
y Halllo] HAy4YHO] U LIMPOj JABHOCTH, Oap Ha MPBU MOTJIEA, HEIITO BUILIE 3HA,
Makap 1 300T Tora IITo je MPHIIKNKOM ITpHIpeMama pedopme 1994. Ilparocias
AspamoBrh HHCTIMpPAIK]y POHAIIA0 YIIPABO Y 0BOj HOBYaHO] peopmu’. Cre
je To 6mo pasiior j1a ce Jico 3BepeBIbeBOT pedepara mocBeheH pa3maTpamy OB
pedopme 00jaBu 1 Ha CPIICKOM je3uky [3BepeB 20120].

[Tocne o6jaBibBama 3BEPEBIHEBOT pedepaTa moyesie Cy, uiak, aa ce Jie-
I1aBajy MMOMaJIo YyJHE CTBApU — UCIIOCTABUJIO CE JIa IO HABEJICHOT YacoIuca
Huje jgako jgohu.’” [la v je y mUTarmy CIy4ajHOCT WK HEIITO U3 JJOMEHA OHOT
mITo ce 0OMYHO CBpCTaBa y Teopuje 3aBepe? bes jkesbe na ce yonmTe 3ana3u
y 0Baj IpobJIeM, MOTpeOHO je urak pehu qa Ou pe3ysTat BepoBaTHO OHO TIpe-
onpehen — 3BepeB Ou MOHOBO OMO ocyheH Ha 1araHo 3a00paBibamke, Kao U He-
roB pedepart, Koju HOHAKO HHje OO Mo3HAT. A OHJIa C€ JECUJIO HEIITO ILITO je
NOTITYHO PEOKPEeHyo Tok jaorahaja. [To3HaTH pycku myOIUIIICT U HCTOPH-
qap Jypuj Urnatjesud Myxun (FOpuii UrHarbeBuy MyxuH) o6jaBuo je 2008,
nmakJie 6e3Malio ey JeHeH ]y Tocie myOaukoBama 3BepeBIbeBOT pedepara,
kwury Ciutamun — domahun CCCP [Myxun 2008], koja je 3aTUM TpakTHIHO
MOHOBO 00jaBJbeHA MO ApYTruM HasuBoM Ciuamun dpoiuug kpuse [MyxuH
2009]. Y oBuM KmHuraMa MyX#HH je BeoMa UCIIPITHO ITUTHPAO U KOMEHTApHCaO0
3BepeBIbeB pedepar u Tako u pedepaT U BEroBOT ayTopa, MOKEMO CII000IHO
pehu, nedpuHUTHBHO cracao 3abopasa. [loroToBy umajyhu y Buay BeIuKky

3V Pycuju je 2008. 06jaBibena Beoma 60rato T0KyMEHTOBaHa KIbHIa 0 0Boj peopmu [ Jlo-
Opoxoros u ap. 2008]. MHTepecaHTHO je, HapaBHO, yIopeAnTH 3BepeBIbeBO Bubeme Te peopme
U MaTepujaje 1 JOKyMEeHTe 00jaBJbeHE y OBOj KEbH3H.

¢ Bugetu [Avramovic¢ 1998: 80 n naswe]. I3 oBux ABpamoBuheBux cehama n objammerma
MOXe Ce, UTaK, BUJETH U KOJIIMKO je TaJallikhe 03HaBamke 0Be peopmMe Ko Hac OUII0 MU3EPHO U
KaKo je Teurko omio 1ohu o Makap U CKPOMHHX Ca3Hama O 10j. Y 0JHOCY Ha TO BpeMe CHTya-
11ja Ce CACBUM CHT'yPHO HHj€ HH JI0 IaHaC (MHOT0) IPOMEHHJIA.

7 ENeKTPOHCKO M3/ae HaBEACHOr Opoja (3a pasiinKy o HeKHX Apyrux OpojeBa HCTOT
yacomyca) He NocToju. Y mokyajy aa aohe 1o nomeHyTor pedepara NOTIHCHUK OBUX PEIoBa
AQHTa)XOBAO je HeKe NpHjaTesbe U capajHuke y Pycuju. Ycneaniau cy onroBopH Koju Cy JOHEKIe
nozcehany Ha HeKke cirydajeBe Koje je T0XKHBJbABA0 KOJ HAaC — y OnbmmoTexama (He OHMII0 KOjuM,
Beh y BehuM MecTima) gacomuca Hije 6110, Hako Cy ra OHOIHOTEKe YPEIHO IPUMUIIE, 2 OATOBOPH
Ha IHUTaba Kako je To Moryhe, CBOIMIIN Cy ce Ha 00jalllberha 1a ¢y 300r HeJOBOJBHOT IIPOCTOpa
o npunyhenu na onpehern 6poj mybaukanuja jeqHocTaBHO Oare!
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MOTYJIapHOCT Kojy MyXHHOB paj yx)uBa mel)y untaouuma y Pycuju, ogHo-
CHO Mel)y cBUMa Koju IO3HAJy PYCKH jE3HK.

Haj3an, cacBum HemaBHO o0jaBJbeHa je u kKmbura Ciamun u Hosay [3Be-
peB 2012a], koja 3ampaBo MpencTaB/ba HEKY BPCTY 3BEPEBIHEBUX MEMOapa.
Hesennky no o6umy (270 crpana), OBy KIbUTY Y CTBapu YHHE J[BA JIeNa — y3
3BepeBIbEB TEKCT, HAa HemyHuX 190 cTpana, nat je [Ipunor nox Hazusom Cy-
WIHUHA CIUA/BUHCKOZ HOBYAHOZ CUCieMd, KOJi YAHE W3BOJIU U3 IIOMECHYTE
Myxunose kmure [Myxun 2008]. [TojaBa came 3BepeBibeBe KbUTE [3BEpeB
2012a] o faTUM HACIIOBOM 3a ayTopa OBUX peloBa Owia je n3HeHaheme,
aJIM MocJIe yro3HaBama ¢ lOM HCIOCTaBUIIO ce J1a je ped o ckpaheHom n3na-
Y IeTOBHX MeMoapa 00jaBJbeHUX MOCMPTHO, caja Beh ganeke 1973. ronune
[3BepeB 1973], npu yemy ce HUTAE HE HABOAM /1 je ped 0 CKpaheHOM HU3/amy
(1?). llITa je pykoBOAMIIO M31aBava JIa CE ONPEJICIIN 32 OBAKBO M3/amhe 3Bepe-
BJBEBOT JIela, ayTOPY OBHX peloBa HHje Mmo3HaTo u Beh 300r Tora To HUje
TaKo JIaKO KOMeHTapucaTH. Mmnak, Moxke ce HaueaHo pehu a TakaB MoCcTymak
TEIIKO MOKE J1a 14 ToOpe pe3yIiTare, MOroTOBY ako ce MMa y BULY /1a y OpH-
TUHAJIHOM M3/amby 3BepeBJbeBa KibUTra HUje moceOHo oOumHa — cBera 270
CTpaHa. 3aIlTo He OAIITAMIIATH MOHOBO 1Ty Kibury? CTora ocTaje OTBOPEHHM
U MUTamke KOJIKKO he ynTanai oBe Kibure OUTH y MOryhHOCTH 1a OCeTH MpaBu
IyX 3BEpEeBJHEBUX MEMOApa U came 3BEPEBIbEBE TUYHOCTH — CKPOMHOT, Bpe/I-
HOT ¥ MpeaHor pagHuKa, U3BaHPEIHOT MO3HaBaola (GUHAHCH]ja U TTpodiiema
JIPXKaBHOT yIpaBJbamba, KOjUMa je IMOCBETHO TaKopehH 11eo CBOj KUBOT.

be3 n Hajmame Kesbe Ja ce yMamH 3Havaj CBera JPYror IITO Ce y OBOj
KIbH3U MOXKE TIPOYMTATH, CBaKako he Hajaehy maxkmy y H0j W3a3BaTh PEIOBU
y KojuMa ce roBopH o pedopmu u3 1947, nako je peopMu 1 OHOM IITO je TMO-
cie we ycnenuio nocseheno ceera 20-ak crpana. Crora hemo ce HeHITO Mo-
JIpoOHUje mo3adaBuTH OBUM JiesioM KibuTe [3BepeB 2012a: 169. u nasne]. 3a one
KOjU HUCY OmiH y MoryhHOCTH /1a yuTajy 3BepeBibeBy KmUTY U3 1973. oBo he
OUTH PHJIMKA JIa C€ YTO3HAjy C BerOBUM 00jallllbebuMa O pa3io3uMa Crpo-
Bohema pedopme, 0 lEHOM IPUTIPEMAIby U O lbeHUM pesynratuma. [lokasyje
ce na je pepopmy mHUIIMpao cam CTasbiH, KOJH je Ha 32 Hhera KapaKTepUCTH-
YaH HaYWH (KacHW HOhHU Tele()OHCKHU TI03MB, 3ampaBo 00Jbe je pehu paHu
jyTapmHu — OKO 5 yacoBa) Herje npes kpaj 1943. rogune nocraBuo 3BepeBy
nuTame mra Hapkomar ¢puHaHCHja MUCITH O TIOCJIEPaTHO] HOBYAHO] pedop-
MH, J1a OM TIOCTIe TyTOT TeJIePOHCKOT pa3roBopa yCJIeAno HapeaHOT JaHa jOI
JIy>K{ pa3roBOp y JTUIHOM cycpeTy. Tana je 3ampaBo noderna npumnpema pedop-
Me, IITO je y LIeTTMHU Najio Ha 3BepeBa, mpu yemy je CraspuH Beh Ha moyeTKy
TPH IyTa UCTaKao NOTpeOy ouyBarma arcoIyTHE TajHOCTH MPH MPHUIIPEMAY
pedopme. 3Hauaj MOCIEAHE YNHLEHHUIIE TTO/IBIIaYU 3BepeB KPAaTKOM KOHCTATa-
nujom: ,,OH je peTKO MOHABJHA0 OHO MITO je pekao.” [Tocie mpubamxHO jemHe
roJINHE, TOKOM KOje je peloBHO u3BemTaBao CtajbuHa O TOKY paja, 3BepeB je
W3JI0KHO JieTajbaH TiaH Mepa Ha cexaunu [Honmutbupoa LK BKII(0), koju je
3a HapemHy eTamy npurpeMe pepopme omoryhro 3BepeBy j1a aHraxyje momoh
Tpoje crienjanucTta. HakoH mpuOanKHO jou jeHe ToanHe 3BepeB je mpeaao
Cramuny pedepar o 6yayhoj pebopmu, Ha 12 mTaMmanux cTpaHa, Yume je
noyesia He3BaHMYHa Tpeha erana npunpeme pedopme. Ilomro ce ynosHao ¢
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Mmatepujasiom, CTajbHH je, y3 HeKa ofjalImbermba, MPeaIoKuo 3BepeBy Ja ra
npowmupu, 10 oouma 90—100 cTpana u 1a My ra OHOBO JIOHECE 32 JIBE HeJle-
sbe. O mpomupeHoM pedepaTy yclueauio je Jajbe ycariamnaBambe TOKOM JIBa
tenedoHcka pasroropa. Ha xpajy, 3BepeB je 10010 JA03BOJY J1a 32 KOHAYaH
IpojeKar TeKCTa aHTaxkyje 15 Jbyau, y3 ycloB Aa HUKO OJf FbUX HE 3Ha O IJia-
HY y UEJIMHHU, Ka0 ¥ 33/IaTaK Jia IPUIPEMHU TEKCT OMIIyKe O pehOpPMH U TEKCT
obpahama coBjeTckuM rpahaHuma.

Pa3no3u 3a cipoBol)eme pedopme Ouu ¢y 030MIbHU U pa3yMJbHBH. 300T
notpeda puHAHCHUpamka paTa HOBYaHA Maca je, HapaBHO, OIPOMHO TTOpacia —
Ha MMOYETKY para oHa je u3Hocmia 18,4 munujapau pybassa, a 1. janyapa 1946.
73,9 munujapau [Hazapos 2007]. ¥ ycrnoBuMa uKCHpaHHX IIeHa, Kao IITO
ce TO MHaye 0OMYHO JielaBa, 3Ha4ajaH J1Ie0 HOBLIA CIIMO C€ y pyKe IIIeKya-
HaTa, IITO je CaMO 0javyaBaio paslIMKy M3Mel)y rapaHTOBaHHX IIEHA ImpeMa
CJIeZIOBamy W KOMEpIMjaTHUX IeHa. 300r cBera Tora, y oniaynu [laptuje mc-
TULAJIO Ce JIa je 3ajaTak pedopme na , TuKBUIMpa nocieauie pyror cet-
CKOT para y 00JacTH HOBYAHOT IIPOMETA, 1a OOHOBU ITYHOBPEIHY COBJETCKY
pyOJby ¥ J1a oNlaKIla mpesia3 Ha TPrOBHHY T10 jeIMHCTBEHUM IieHama 0e3 Kap-
tuna” (mpema [Apsaerko 1978: 435]). Cam 3BepeB mMoBIauH jOIII jeIaH 3HA-
yajaH MoMeHT: Hemim cy Beh Ha modeTky para, Kaja je cOBjeTCKa apMHuja
OJICTyIaja, TOUUIH 10 OTPOMHE KOJMYWHE HOBYAHHMX CPEJCTaBa y IITEINO-
HUIlaMa ¥ OaHKama, Kao M 0J] CTAHOBHUINITBA, TaKO Ja ¢y y Hemauky u3Be3inu
OKO 4 Mumujapie py6aJLa [3BepeB 2012a: 159]. [opex oBor HOBIA, KOJU je Y
CCCP y6auuBaH paay cHabeBamba MIHJYHCKUX U TUBEP3aHTCKUX aKTHBHO-
cti, Hemuu cy macoBHO yOanuBaiu U GpajcupuKOBaHU HOBAIL

Onnyka LIK BKII(6) u CaBera Munucrapa CCCP o cripoBohemy pe-
dopMe objaBibeHa je mocie jou jeane rogune, 14. nenembpa 1947.8 Kao mro
ce BUJIM, camMa HoBYaHa peopma npaheHa je yKuaameM CHa0AeBamba IPeKo
kapruua, 1nme je CCCP nocrao npsa eBpoIcka 3emiba Koja je To 0CTBapuiIa
nocie parta. [locnenma dnmbeHNIA, BPJIO HEYTO/IHA 3a ocTaTak EBpore koju
ce MPUIPEeMao 3a XJaJHU part, IJaHac je TOTOBO y MOTIIYHOCTH 3a00paBJbeHa
I CE YNHE MAKCUMAIIHH HAIlOPH [1a CE TO ASCH U YYBPCTH Y OIILITEM Mibe-
iby. Beh 16. renembpa mymren je y ONTHIA] HOBH HOBALL U IIOYENIA je 3aMeHa
CTapor HOBLIA, 3a KOJy je OCTaBJbCH POK O jeAHE Helesbe (Y YAabeHUM Pejo-
HUMa JiBe Henesbe). [Iponosunmje oBe 3ameHe aaje u 3BepeB [3BepeB 2012a:
173], a HEIITO AeTaJBHU]H OITUC MOXKE ce poHahu y [Dxonomuueckas dnyu-
knoneous. IHonumuueckas skonomus. Tom 1, 1972], kao n 'y monorpaduju
3BepeBIBEBOT JYyTOrOJUIILET capagnuka u3 Komecapujara, ogHocHo MuHU-
ctapcTBa puHaHcuja Bacunuja [{jauenka [psuenko 1978: 434. u nasse]. Ymo-
peo ¢ TUM M3BpIICHA j€ U TIPOMEHA HMBOA LICHA, Y3 CHUKEHE [IEHA OCHOBHUX
npoussoza (xi1ed, GpalHo, rpu3, MakapoHe, [IMBO) U [PeJia3 Ha JeAMHCTBCHE
LIEHEe, OKO 3,2 TIyTa HUKE O]l KOMepLII/IJaJ'IHI/IX [Tapanenso ¢ Tum MuHucTap-
CTBO (bHHchnja IPUIIPEMAIIO je JOLI JeHy BaKHY Mepy: yBOhebe 3/aTHOr
napurera coBjeTcke pyosse. J{o Tora je gonuio y debpyapy 1950. ronqune —
pyOJba ce mpeBoAmIIa HA 37aTHY 0a3y, a leH Kypc IpeMa HHOCTPaHUM Bay-

8 [Tocranosnenue ,,O NpoOBeICHUH IEHEKHON peHOPMBI 1 OTMEHE KAPTOUYEK HA TIPOLOBOIIb-
CTBEHHBIC ¥ TPOMBIIIIJICHHBIC TOBAPHI .
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tama ce opeharao. Ha Taj HaunH npekuHyTa je cUTyalja Koja je mocrojaia
jom ox 1937, on kaga ce kKypc pyoJbe onpehuBao Ha 6a3u gonapa.

HoBuana pedgopma 1947. ronune cmatpa ce jeJHOM O] HajyCHEUTHHjUX
vKajaa u3BeaeHux pedopmu. ben ayrop 6uo je, mehytum, y cBojuM Memoa-
pHMa U3y3€THO CKPOMaH, TaKo JIa Cy MHOTH Ba)KHU MOMEHTH caMe pedopme,
IEHE IPUIIPEME U peasn3aliyje, a HApaBHO U BbEHUX pe3yiTara, OCTalu ,,h3a
kanpa”. mak, OHO IITO Ce AeNIaBaso TOKOM IOCIEIBUX TO/IMHA YIINBA HATY.
Hajnpe je penakiuja yaconuca Hciiounux CKpeHyna NMaxmwy Ha 3BepeBa U
HETOB pajl Ha MpHUIpeMu pedopme, a 3aTUM je BEIMKH U BpellaH 1ocao oda-
Buo Jypuj Myxun [Myxun 2008], He camo crniacaBajyhu HaBeneHu pedepar
on 3a0opaBa, Beh 1 THME IITO je Ha OCHOBY TOT pedepara MpaKTHIHO HaIpa-
BHO MOHOrpaujy y K0joj Cy JaTa MHOTa HEOIXOJHA O0jallberba U JOMyHE.
Tume je yunmseH OrpoMaH KOpak He caMo Kajia je ped o 3BepeBy U BerOBOM
pedepary, Beh u yormite y npunpeMamy MaTepujaia U TepeHa 3a IpoyvaBambe
HOBYaHOT cucteMa (u yorre ¢puHancuja) CCCP-a TokoM HEKOTMKO JICTIeHH]a,
cBe 10 1950-ux ronuna kana je mociae cMptu CrajbHHA 3a1I09€0 MPOLEC Hhe-
TOBOT MEHama.

WHTepecanTHa je ¥ 3HaYajHA, MAKO U HepasjalllikbeHa, Aaba CyJ0nHA A.
I. 3BepeBa Naxo y 0BOj Kibu3H caMm 3BEpEeB O TOME HUIIITA HE TTHUIIE, CHMIITOMA-
TUYHO j€ Jia j Ja0 OCTaBKY (WIIM je CMEHCH) YOuH CIPOBOeHa HOBYAHE pe-
¢dopme 1961. ronqune. Beh ta unmwenuna yno3opana zia je Mopajia ocTojaTi
HekakBa Be3a u3Mmely oBux norabaja. Jep, Tenrko 61 ce MOIJIO MPETIIOCTAaBUTH
Jia je peopmMa OCMHUIIBEHA U CIIPOBEICHA Y HEKOM MYHEBUTOM POKY [OCHIE
3Bepesibese ocraske. 1 noncra, u3 merose duorpaduje ce BUAM J1a je MHHHU-
cTap 610 3aKJby4HO ca 16. MajeM (Ka/a je OTHUIIA0 y NICH3H]Y), @ OMIYKY O CIIpO-
Bohemwy pedopme moneo je y majy 1960. Bpxosau CaBer CCCP, nok je pedop-
Ma (poMeHa, Tj. moBehame HUBOA IIeHa U 3aMeHa HOBIIA Y onTHuajy y OIHOCY
10:1) peanusosana oz 1. jaryapa 1961. OunrsesHo je 1a je nocrojana oapehera
HECArIIACHOCT, aiu JIoKJe je ona uuwia? [lpema Myxutny [Myxun 2008: 256—
257], 6o je riacuHa ja je 3BepeB MOKyIIao xa youje Xpyurdosa, a Takse
riacuHe yoehyjy xa omrasak 3Bepesa Huje mpoirao 6e3 cykoda. OH cMarpa
Moryhum na je y ocHoBH cykoba Ouna ympaBo peopma kojoM je XpyIrdos
TOKYIIA0 Ja, IPUKpHBajyhu T0 nenomunanujoM (10:1), 3ampaBo noaurye ue-
He, a J1a je 3BepeB OMO MPOTHB TaKBE MOJIUTHYKE a HE EKOHOMCKE yroTpede
¢unancuja. [locne cenmorogummer nocnepatHor nepuoaa (1946—-1952), to-
KOM KOT' Cy CHI)KaBaHe IieHe, Ja Ou 3aTuM CBE /IO OBE pedopme ocrane Ha
MCTOM HHBOY, OO je 0BO YBO Y ,,[IOJIUTHKY” OBULIABAbA LICHA, KOja je Ou-
na nmpaheHa conujamHUM TeH3MjaMa 1 HeMupuma. Mely iuma, Kao JupeKTHa
MoCIIeINIIa TIOBUIIICHA IIeHa, UCTHYE ce ycTaHak y HoBouepkacky, jyHa 1962.
1 BEroBo KpBaBo ryieme [Koszmos 2007: 375-460], norahaj koju je mpepa-
cTao y cuMOO0JI HE3aJ0BOJBCTBA COBJETCKOT HApoJa TaJallbHM BIACTHMA,
MPOTECTa M OTIOPA BUXOBOj MOJUTHIIH, alld UCTOBPEMEHO U 3acTpamryjyhu
IIPUMEp BUIIIE HETO CyPOBOT 0OpaydyHa BIACTH Ca CBOJUM HApPOIOM.
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I''TABHU PAJIOBU APCEHUJA 3BEPEBA

O mpoekTe 3aKOHA O CENbCKOXO3UCTBEHHOM Hasore: Jlokiaa 1 3aKiro-
yuTenbHOE cioBo Ha BHeouepenHoil Yerseproit ceccunm BC CCCP 1-ro
co3biBa 28-29 aBrycra 1939 r., Mocksa, ['ocnionutuzaart, 1939.

O rocynapctsernnom Oroxere CCCP Ha 1940 ron u UCIoMHEHUU TOCY-
napctBerHoro Oroketa CCCP nHa 1938 1.: moknan... 31 mapra 1940 r., Jle-
nunrpan, [UIJI, 1940.

O T'ocynapcrennom Oromxete CCCP Ha 1944 ron u uCrioTHEHUH TOCY-
napctBennoro orokera CCCP 3a 1940, 1941 u 1942 roabl: 1okaaj Hap. KOM.
¢unancoB CCCP na coBmectHom 3acenanuu Cosera Coroza u Cosera Haru-
oHanbpHOCTEH 28 gHB. 1944 1., M ockBa, ['ocronutusnar, 1944.

locynapcrennsiit 6romxer CCCP na 1945 roa: mokian v 3aKJITIOUHT.
cioBo Hap. koM. (punancoB CCCP na XI Ceccuu Bepxosnoro Coseta CCCP
1 co3wiBa 2427 anp. 1945 r., MockBa, ['ochunuzat, 1945.

®unancel CCCP 3a 40 net coBeTckoli BnacTth, MockBa, @UHAHCEHI U CO-
HHUAJIUCTUYECKOE CTPOUTENLCTBO. 1957.

O Tocynapcteennom Oromkere CCCP Ha 1957 rox u 00 UCTIOJIHEHUH
rocyaapctenHoro Oromxera CCCP 3a 1955 roa. 3akoH 0 rocynapcTBEHHOM
oromxkeTe Coroza CoBerckux Comumanucruaeckux Pecryonuk va 1957 r.: Jlo-
KJIaJ] ¥ 3aKJII0UnT. ciioBa Munuctpa punancoB CCCP nemyrata A. I 3BepeBa
Ha wectoi ceccuu BepxoBHoro Cosera CCCP uerBepToro cosbiBa 5 u 9
despans 1957 r., Mocksa, ['ocionutuszaar, 1957.

O rocymapctBenrom Oromkere CCCP Ha 1959 rom m 00 ucmonHeHHN
rocynapctBeHHoro 6romxera CCCP 3a 1957 roa. 3akoH 0 rocyaapCTBEHHOM
oromxete Coroza Coerckux Conuanuctuyeckux Pecryonuk Ha 1959 rox:
Jlokyiaz u 3aKJII0YMT. CJIOBA... Ha BTOpoi ceccuu Bepxonoro Coseta CCCP
msaToro co3eiBa 22 u 23 nek. 1958 r., Mockga, I'ocriomutusaat, 1959.

Xo3siicTBeHHOE pa3BuTHE U pUHAHCH B ceMuieTke (1959-1965). Moc-
kBa, ['ochunuzaar, 1959.

[TpoGiiembr ieHoOOpa3oBanus u puHancel. MockBa, Hayxka, 1966.

Hanmonaneneiit noxon u ¢punancsl CCCP. 2-e uzn. MockBa, @uHAHCHI,
1970.

3aiiucku munucwipa, MockBa, M31aTeNbCTBO MOIUTUYECKON JTUTEpa-
Typsl1, 1973.
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REACQUAINTANCE WITH THE ,,JRREPLACEABLE” MINISTER
by
Rajko Bukvi¢

SUMMARY: The paper considers the renewed interest in the life and work of Arsenij
Grigorevi€ Zverev, a long-time people’s commissioner, i.e. the USSR finance minister.
The focus is on his secret report prepared for the Prime Minister I. V. DZugasvili prior
to the monetary reform of 1947, one of the most successful reforms in the whole monetary
history. Having been published relatively recently in one of the newest historical journals,
this report established Zverev as the true author of this reform. At the same time, it presents
a brief review of the history of money and monetary systems in Russia, i.e. the USSR,
including the monetary reform in the early 1920’s.

KEY WORDS: finance, monetary reform, secret report, memoirs
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Apcenuj I'puZopjeeuu 36epes

HOBYAHA PE®OOPMA V PYCUJU 1922-1924.!

CAXETAK: V¥ pany je nat XpOHOJIOIIKH ¥ aHAIUTUYKH TIPEryie]] HOBYaHe
pedopme y Cosjerckoj Pycuju y rogunama 1922-1924. Ayrop TemesbHO pasma-
Tpa IIPUBPEHY ¥ MOHETapHy CUTyauujy y Pycuju mpe pepopme, roues oz Bpe-
meHa npe [IpBor cBeTckor para, IPeko TOI paTa W peBoyLuje U rpahaHckor
para kxoju cy 3atuM caeauin. [loceGHO ce uCTHUE BETUKY 3HAuaj KOJU Cy MUTa-
by HOBYaHe pehopMe  yuBpuIhersy BallyTe AaBalii IIPEICTABHULIN HOBE, O0Jb-
IIeBUYKE, BIACTH Ha 4deny ¢ JlemnHoMm. JleTasbHO je mpUKa3aH MyT KOjUM Cy
HOBE BJIACTH Y TAKBUM YCIIOBUMa YCIIeJNe J1a, IIPH TPaBOM MOHETapHOM Xaocy,
¢ BehuM OpojeM BadyTa pa3iauvHuTe BPEIHOCTH U PA3JIHYUTE CTaOMITHOCTH,
crpoBeny HoBUYaHY pedopmy 1 06e30e1e YBPCTY BalyTy Kao jelaH oj HajOuT-
HUJUX MPEAYCIOBa CTAOMITHOCTH YMTaBE MPUBPEIE U MIPUBPEIHOT pa3Boja.

KJbYUHE PEUYU: HoBuana pedopma, 4epBOHEIL, UBPCTA BaIyTa, (H-
HaHCHje, apalieliaH ONTHIIA] BallyTa

HoBuanu cuctem koju je moctojao y Pycuju no IlpBor cBeTckor para
1914-1917. 6mo je crBopeH 1897. roguHe Kao pe3ysTar Tako3BaHe Buteose
pedopme?. Ta pedpopma Guia je uzaspana norpedama 6p30 pacryhe kanura-
aucThyuke npuspene Pycuje. 3a cTBapame YBpCTE 3JIaTHE BaIyTe OHIIU CY
3aMHTEPECOBAaHU M MHOCTPaHe OaHKe U MOHOIIOINH, KOju ¢y y Pycujy u3Bo3u-
mu cBoje karutaie (Exrnecka, @pannycka, Hemauka, benruja u 1p.).

Pepopmu cy TOKOM HU3a rOANHA IPETXOAUIE MEpe 3a jadarbe Oylera 1
IPUKYIUbAE 32 TO BpEME BEJIMKE 3IaTHE Pe3epBe Koja je y MOMEHTY pedop-
Me YHHUIIA BUIIIE OJ1 jelHe MHUIIjapae pyOasba.

AKyMyIHcame TaKBe 3J1aTHE pe3epBe OMUIIO je MOCTUTHYTO IyTeM Gop-
CHpama U3B03a J)KUTA HA pauyH CHUKEHA YHYTPAIIEHE MOTPOIIHE CTAHOBHU-
IITBA, Y3 EKCTPEMHO jauyame MOPECKOr MPUTHUCKA KOJU j€ IOAPUBAO CEJbAUKy
pUBpENY.

VY pedopmu je mpoBeneHa eBajiBaImja, Tj. CHIDKEHE 3JIaTHOT caapikaja
pyOsne 3a jenny Tpehuny (necet panujux pyoasba U3jeIHAYCHO j€ C IETHAECT

' U3 Pepepara A. T. 3epena npeacennnky Cosmuna CCCP, 8. okrobap 1946. U360p Pajko
Byxsuh. U3Bop: Hcinounux, Ne 5, 2001, ctp. 21-55. Onpema pepaknujcka.

2 Hosuana pedopmMa Koja je yCTaHOBHMJIA 3JIJATHU MOHOMETAIM3aM PyOJbe M CIO00IHY
3aMeHy pyOJbe 3a 311aTo (3MaTHU cTaHaapa pyosee). — [Ipum. mpes.
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HOBHX). Pehopmom je Ouna ycTaHOBIbEHA pa3MeHa HOBYAHUIA 3a 3JIaTHY MO-
HETY 10 HOBOM KYpCY.

Kao pesynrat ButeoBe HoBuane pedopme y Pycuju je yuBpurhena kia-
cr4Ha opMa 3J7aTHE BaIyTe C ONTHUIIAjeM 3JIaTHUX MOHETa Koje je Biaja Te-
JKuJia 1a yBese y mpomeT. Kao HoBuaHa jenmHuIa npuxsahena je py0Jba koja
caapxu 17,424 noiwe’ uncror 31aTa.

Be3 003npa Ha BelMKy 371aTHY pe3epBy, BalyTHH H (PUHAHCH]CKH OO~
Kaj napeke Pycuje 6uo je Beoma Hectabumat. O ToMe Cy CBEO4HIM OTPOMHA
CTOJbHA 33yKEHOCT U caboCT ApKaBHOT OylieTa, Ha IITa je He jeTHOM yKa-
3uBao JlewuH.

Crynusmm 1914. y [1pBu cBeTCKH paT U UCIPIICBIIN Y KPATKOM POKY CBE
CBOje OyIIeTCKe pe3epBe, IapcKa Biaja Ouia je mpuHyheHa a Ha MoYeTKy
para CrielijalHuM 3aKOHOM YKHHE pa3MeHY HOBUAHHIIA 3a 3JIaTO M MoYera je
na npuOeraBa U3aaBarmy NAMPHOT HOBLA Y BEIMKOM 00MMY paau (PMHAHCHU-
pama BOJHUX pacxoja.

VY ronunama 1914-1915. HoBuaHa mMaca y onrtwuilajy nosehana je Butie of
JIBa IyTa, aJIv je UTaK CTamke HOBYAHOT OMNTHIIAja OUJIO JOIT YBEK PEIIATHBHO
noBoJbHO. Onpeheno nosehamwe npuspeaHor oopra 'y 1914-1915. nox yruuna-
jeM BOjHHMX Hapy[IOM M KYyIIOBHHA )KHBOTHHX HAaMHUPHUIIA 32 apMHjy moBeha-
BaJIO je moTpely 0OpTa rOTOBOT HOBIIA, HITO j€ 3apKaBajio Maj| BPEIHOCTH
pyosbe. [lopen Tora, 3HaTaH A0 EMUTOBAHOT NAaIMPHOT HOBLA OJIa3UO0 jey
cllamMapylIe, ¥ 3aTO C¢ BEroB YTHLA)j Ha LeHe Hije NCIobro oamax. Ilosepe-
e Y MANUPHY pyOiby, KOje C& yUBPCTUIIO Y TOAMHAMA 3IIATHOT ONTHI(Aja, jOLI
Hyje ouito nogpusero. Amu Beh y 1916. modeno je obesspehuBame HoBIa,
IITO je OWJIO YCJIOBJBCHO IMOjaYaHUM TPUBPEIHUM PaACyJIOM, KOHTPAKIIH]OM
o0rMa poOHOT MPOMETa U HCTOBPEMEHO OLITPUM TOpacToM emucuje. Hopua-
Ha Maca ropacia je ¢ 2,4 Mmunujapae pyoaspa rmpes nodeTax para u 5,7 MuIIu-
japou Ha maH 1. janyapa 1916. no 10,8 munujapnu Ha nan 1. mapta 1917.

Hocne Debpyapeke pesoayuwje, y3 Oypxoacky IlpuBpemeny Bruany,
jouI BHUIIIE Cy MOjayaHy poragame IpuBpee U GpuHancujcka kpusa. On Map-
Ta 10 okT0Opa 1917. HOBYaHa Maca y OTITHIIA]Y CKOpO Ce yABOCTPYYHIa
nocturia je 1. HoBemOpa 1917. uznoc ox 20,4 Mmunujapau pybasba, mTo je y
BE3HU C OIITPHM CMambEeHEeM POOHE MPOU3BO/IE U M3HOIICHEM HOBIIA U3 Ce-
JbaYKUX CIaMapHIla u3a3Basio Belnuko obe3Bpeheme pyOswe. Llene cy pacne
CBaKOI' Mecella 3a BHIIE OJ1 ieceT mporenara. O6e3BpehruBame HOBIA 3HAYA]-
HO je TIpeBa3ujIa3uiio eMHCH]Y, IIITO je KapaKTepucaso jadame nHpmanuje,
IIPOIa/iarkbe HOBYAHOT CUCTEMA U KPAjibe 3a0LITPAaBahe (PHHAHCH]CKE KPH3eE.

Ipex OxTo6apcKy COLMjaIMCTHIKY PEBOIY U]y HAUpHa pyOiba je 1o
WHJEKCY Bpenena cera 10 mpeaparaux korejku. CoBjeTCKa BiIacT JOOHIIA je
y HacJiehe o1 kanuraaucTruuke Pycuje moTmyHo pa3opeH HOBYAHH CHCTEM.

Jour VI xonrpec mapruje (asryct 1917. ronute) y pe3oiyLuji 0 eKOHOM-
CKOM TIOJIOXKajy MCTAKao je HU3 Mepa NoTpeOHuX 3a 60pOy ¢ PpuHaHCHjCKUM
KpaxoM: XHTaH MPEKH/]I 1aJber N3/IaBarma NaniupHOT HOBIA, o0ujame miaaha-

3 Jlosba — cTapa pycKa jelMHHIA MAace, jeIHaKa /os 3070THHKa Wi 44,4349 Mr. 30510THIK
— cTapa pycka Mepa TeXMHE, jenHaka /o5 pynTe ninm 4,26 r. — [Ipum. mpes.
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Ba JIPXKABHUX JIYyTOBa, KAKO CHOJBAIIBUX TAKO M YHYTpAIIkUX, TPaHCPOp-
Malja HeJOKYTHOT MOPECKOT CUCTeMa MyTeM yBolema JO0XOAHO-MMOBUH-
CKOT' Tope3a, mopes3a Ha MPUPACT UMOBHHE, BUCOKHX IOCPEIHUX MOpe3a Ha
peaMeTe PACKOIIHU H Jp.

[Tocne OxToOapcke counjanucTuyke pesonynuje CoBjeTcka BiacT Mpu-
CTyNIHJIa je ocTBapuBamwy oBUX Mepa. [louetkom 1918. JlewuH je uctunao kao
jemaH oJ] HajBaXHUJUX 3a/1aTaka EKOHOMCKE TIOJTUTHKE — TPEKUIahe EMUCH]E
nanupsor HoBua. Ilo Jlemunosom mpemiory CosHapkom* je mpeny3umao
Mepe 3a cMameme apkaBHUX pacxonaa. [Ipu CoBHapkomy je OMO CTBOpEH
»Iloceban Komurer 3a cMameme apxkaBHux pacxona” (dekper CHK on 20.
bebpyapa 1918. ronune), y unje 3a7aTKe je craaaio yBoheme hUHAHCH]CKE
JUCHHUTIIINHE Y PaJl LIEJIOT COBjeTCKOr anapara. Mnak, Tenrkohe oBor nepuoaa
HUCY J1ajie MOryhHOCTH Ja ce TukBuaupa Aeuuut Oyyera u aa ce oJycTaHe
on emucuje. On HoBeMOpa 1917. no anpuna 1918. Ouso je mymTeHo y OnTuuaj
18,7 munujapau pyOasba.

V Bpeme KparkoTpajHor ,,bpectckor npemaxa™ y mponehe 1918. romu-
He, pa3pal)yjyhu miaH npucTynama COlMjaIuCTUYKO] U3Tpadambh, JIewuH mo-
cBehyje MHOro naxxme (pUHaHCHjaMa U HOBYaHOM OOpTY.

ITo merosom Hamory Hapkompuu® je paspaano Tese 1mo muTamuma
03/lpaBJbeHba U jauama HOBYAHOT cUcTeMa. Y Be3H ¢ pedeparom HapkoMpHHA
3a BIIUK 18. anpua 1918. JlewuH je MOABYKAO HYXXHOCT OpraHU3ailuje
(rHAHCHjCKOT amapara 3a CIpoBolehe y JKUBOT IIJIaHa 03/IpaBJbeha (PUHAH-
cHWja ¥ jauyama HoBYaHOT cucteMa. Kommcnja kojy je oopazoBao BIIWK paan
pa3Marpama OCHOBHHMX CTaBOBa ()MHAHCH]CKE MOJUTHKE OaBUJIA CE MMUTAH-
Ma HOBYaHE pedopme.

JlewHH je 3aXTeBao Jia ce 03/1paBJbEHE BAITYTE U jayame (PUHAHCH]CKOT
CHUCTEeMa OCTBapH IITO je Moryhe mpe: ,,... He Tpeba 3a00paBIbaTh — MKCAO j&
JlewuH — ma cy cBe Haie paaukaiHe pedopme ocyheHe Ha Heycriex ako He Oy-
JIEMO UMAJIH ycriexa y GHHaHCH]CKOj TOMUTUIU. OJ1 OBOT MOCIIEAET 3a1aTKa
3aBHCH YCIIEX OTPOMHE CTBapH COLMjaIMCTHYKOT TIpeoOpaskaja IPyIITBa Kojer
cMo 3aMuciunyn’”’. 3a jayame HOBYAHOT cucTeMa JISHhHH je cMaTpao Hy )KHUM
Jla ce IPEeKNHEe eMICHja MalMpHOT HOBIIA U 1a C€ CTa0MIIN3Yyje BallyTa: ,,lI0pe3
Ha JIOXOJlaKk Mopa Ja Oyjie y3UMaH O]l CBUX 0e3 U3y3eTKa, jep ra3ioBame y3
nomoh Tumnorpadgcke MalImHe, Kako je TO MPaKTUKOBAHO JI0 AaHac, MOXe OUTH
orpaBaHo caMo kao mpuBpemeHa mepa. (Coop. cou. T. XXIII, cTp. 18—19).

Ha npBom koHrpecy ¢puHaHCHjCKUX ofesbema y Majy 1918. rogune Jle-
bUH j€ U3JI0KHO MPOJEKT HOBYaHE pedopMe Koju je 60 ycMepeH Ha 0371pa-
BJbEH-E HOBYAHOT OITHUIIAja U MOJPUBAKHE EKOHOMCKE BIIACTH Oyprkoaswje.

,Onpennhemo Hajkpahu pok — roBopuo je JlemnH — TOKOM Kojer je cBa-
KO JIy’KaH Jia MOIYHH JeKJIapalujy 0 KOJTUYHHHA HOBIIA KOjer MoCeayje U 1a y

4 CoBnapkom — CaseT HapoaHux komecapa (Coet Hapoaubix komuccapos, CHK), Bnana
Pycuje. — IIpum. mpes.

’ Tlokyaj ckianarwa mupa ¢ Hemiuma, koju je nponao y jyny 1918. ronune.

¢ Hapkombuu — Hapoguu komecap (Munucrap) Gunancuja. — [lpum. npes.

7 BLIIUK — CeecaBesnu neHTpaJHu u3BpimHKu KomuTeT (Beecorosnbiit enTpanbubiit M-
nonHUTEeNbHBIH Komuret). — [Ipum. mpes.
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3aMeHy J00uje HOBU. AKO Ta cyMa He OyJie BeJinka, oH he noouTu pyosby 3a
pyOiby. Ako mak oHa MIPeBUCH HOPMY — OH he 700uTH camo aeo. OBa Mepa He-
CyMBHBO he n3a3BaTu Hajjaue MPOTUBIBCHE HE CaMO O CTpaHe Oyprkoasuje,
Beh 1 o1 CTpaHe HallIeT ceJballlTBa, KOje ce 000raThiIo y paTy u Koje je 3aKo-
najo y 3emiby 60ue HamymeHe manupaum HosueM™ (1. XXIIL, crp. 20-21).

Ipunpemajyhu ce 3a crposolere HoBYaHe peopMme, CoBjeTCKa Biaja
je TexKuIIa 1a 3aAPKU EMUCH]Y ¥ Jia 3ayCTaBH PacT LCHa. Y yCIOBHMA KPajibe
TEIIKE OIIITE MPUBPEIHE CUTYAIHje MECEUHN OOMMH HOBE EMHCH]E HE CaMO
Jla ce HUuCy yBehain, Beh cy ce Jak JoHeKJIe CMambUiIn y Tiopehemy ¢ mpeTXxo/I-
HUM Meceluma.

300r 3amoueTor rpalaHcKor paTa ¥ HHOCTpaHE BOjHE HHTEPBEHIIH]E, Jie-
IUHCKH TIJ1aH jadara HOBYAHOT OITHIIja HUje OMO OCTBApEH.

Pacxonum 3a o0pany OmITpo Cy Mopaciv, ajay IpUxoar OyiieTa HUCY MOTIIN
na Oyay 3HadajHuje noBehanu 300r nmojadyaHor NpuBpeAHOr pacyna. Jepuuut
Oyuera, 6e3 003upa Ha yBol)ermhe BaHPESTHOT PEBOTYITHOHAPHOT TIOPE3a, OIITPO
je mopacrao. [To HanpTy Oyuyiera 3a 1920. ronuHy 1eUINT je YUHUO BUIIIE O
jemHoTr TpuiHoHa pybasba, niu 87% on yKymHUX pacxoia Oynera. Jennau us-
BOp MOKpHBama fAeduiura Oyyera Ouia je eMucHja HOBYaHHIA — COB3HaKa®,

OO6uM HoBIIa y onTHIajy o cpeaune 1918. no moverka 1921. ronune mo-
pacTao je ckopo Tpuaecet myta — ¢ 43,7 munmjapnu pybassa Ha maH 1. jyma
1918. no 1,2 Tpunuona pybaJba Ha jaH 1. janyapa 1921.

VKkynHa cymMa MaTepHjaTHUX BPEIHOCTH, KOJy je ApxaBa JoOuia mo-
CPEICTBOM eMHcHje, 0e3 003rpa Ha HEH OI'POMHU PacT, HUje ce oBehaBaa
Beh ce cmamuBana. [Ipuxonu Oyyera o eMucHje y mpepadyHy Ha IpeapaTHe
py0Jbe 1o MHACKCY TIeHa YMHUIN cy: y 1918. romuan 536 MuroHa pybasnsa,
y 1919. ronunu 225 munuona, a y 1920. camo 122 munmnona. Omrpo cMambemne
peaTHOT TOXOTKA O] EMHUCH]E JIeTaBasio ce 300r BaHpemHo Op3or o0e3Bpehema
HoBIa. Tako ce y janyapy 1920. HoBuaHa Maca y ontunajy nosehamna 3a 15,7%
a 1eHe ¢y nopacie 3a 27%, y ¢pedpyapy y3 nopact HoBuaHe Mace 3a 12,6% 1iene
cy ce nosehaie 3a 23%, a y MapTy HOBYaHa Maca je nopacia 3a 16,2% a uene
3a 25%.

Banpenno Bucoke crore o0e3Bpehema HOBIIa Ouile cy MoBe3aHe HE CaMo
¢ eMucHujoM Beh U ca cMambemheM 00MMa ITPOU3BO/IlkbE U poOHE Mace, ¢ Tpolle-
COM HaTypau3alije IPUBPEJE U pasMeHe (IIpoapasBjopeTka’, cHaOIeBambe
o cliefioBamy, Hetahame poda u yciryra), a Takohe ¢ yOp3ameM OINTHIIaja
HOBIIA M33a3BaHUM ,,0€KCTBOM O] HOBIIA”, OOMYHHMM Yy YCJIIOBHMAa BHUCOKE HH-
¢dnamuje. Y Be3u ¢ omtpum ode3BpelereM HOBIIA, Y TPKHUITHOM 00pTY TOoje-
JHE poOe MOCTajy CPENCTBO pa3MeHe, 3aMEHUBIIH Yy HU3Y CITydajeBa HOBaIl.
TakBe pobe y HEKMM pejoHrMa OMITH Cy — CO, )KHTO UT/I.

8 CoB3nak — manupHa HOBYAHA jeIMHULIA KOjy j€ IpBH MyT u31a0 Hapoxuu komecapujar du-
HaHcuja Pycuje 1919. u koja je kopunthena y Pycuju u CCCP ox 1919. 1o 1924. ronuse. — [Tpum.
IIpeB.

° Tlpoxpa3BEpCTKa — TOCIOBHO: 3a1yKete y Xxpanu. CHCTEM OTKYIa BUIIKOBA MOJbOIIPH-
BpEIHUX IIPOU3BOJA OJ CeJbaKa, KOjH je MPUMEHUBaIa COBjeTCKa BJIACT y ToguHaMa rpahanckor
pata u ctpane uHTepBeHuuje 1918—1920, y kojeMm cy cesbaliy CBE BUIIKOBE )KUTA U IPYTUX MPO-
n3Boza (M3Haa opeleHe HopMe) MopaH J1a MPoajy IpKaBu 1o GpUKCHIM IieHama. — [IpuM. mpes.
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To je jour BuIie mOropIano CTamke HOBYAHOT 00OPTA U CHUYKABAJIO YIIOTY
(MHAHCH]CKOT CUCTEMA.

C npenackoM Ha MEUPHY IPUBPEIHY U3TPAAEby Ca CBOM OIITPUHOM I10ja-
BHO C€ 3a/1aTaK 03/[paBJbeHha HOBYAHOT 00pTa.

T'oBopehu o ocHoBHUM 3aanuma Hena'® JlemrH je yka3uBao Ha TO Jia je
NOTPEeOHO OpPraHW30BaTH TPrOBUHY M OBJAJNATH HOME, PETyJIHCaTH ,,caaa-
IITEHH JIOTT HOBYAHHU OTITHIIA] .

[Tocne X konrpeca naptuje LK je mmenoBao koMucHjy 3a paspaay mo-
Tpebnux punancujckux mMepa. Y ,,Hapenou CTO!! kojy je cacraBuo Jlemun
y mMajy 1921. yka3uBano ce Ha Hy»KHOCT CTBapama HOBYAHOI' CUCTEMa KOjU
UCTIPaBHO (DYHKITMOHHUILIE, IITO MOKE OMTH IIOCTUTHYTO CaMO Ha OCHOBY IIpa-
BUJTHHMX Y3ajaMHHUX OJTHOCA MHAYCTPHjE U 3eMJbOPaIHHe.

Jenan onl HajBAXXHUJUX YCIIOBa 03/1paBJbeHha HOBYAHOT IIpOMETa OvIa je
opranuzanuja [ocbanke'? y oktoopy 1921. TocOanka je Mopaja ja MocTaHe
HE caMO OCHOBHHM KPEJIUTHHU OpraH, Beh Takohe u IeHTap opraHu3alyje HoB-
YaHUX 00pTa M peryiMcama HOBYAHOT OINTHUIA]a.

C npenackom Ha HEII HoBuaHu o1HOCH mouesnu ¢y Op30 Ja ce pa3BHjajy
HE caMO y IpUBaTHOM oOpTY Beh M y MOApPYIITBILEHO] IPUBPEIU. 3HaUa] HOB-
11a y HapOJIHO]j MMPUBPENH je mopactao. buio je o6HOBIbeHO Tahame poda u
ycnyra. Behu neo npxxaBHux npemayseha 61o je nmpeBesieH Ha IPUBPEIHU pa-
qyH'3, ITO je 3HAYMIIO IPECTAHAK HUXOBOI OECIIATHOT CHAOIEBamba OJ] CTpa-
HE JIp)KaBe CHPOBHHAMa W MaTepHjaliuMa, a Takohe U cMameme OyleTCKOT
¢unancupama. Orpanuyasa ce, a y JajbeM JIMKBHANPA, CUCTEM pacrojiene
MPOM3BO/IA M0 KapTHIlaMa 3a PaIHUKE U CIIyKOCHUKE, HOBYAHE IJIaTe MOCTe-
MIEHO UCTHUCKY]y HaTypasHe IJaTe, MaKko Cy MOCieamke TOKoM 1iene 1922. ca-
yyBaJe JOIlll yBEK BakaH 3Hauaj y OylleTy paJHuKa.

Henem6Opa 1921. npyr CrasbuH je ykasao 1a ,,... 6e3 1oBohema y pea HOB-
YaHOT ONTHUIAja U TTO0OoJBIIAka Kypca py0Jbe Halle IpUBPEIHE ONepalmje,
KaKo YHYTpalllbe TaKo U crioJbalimke, Xxpamahe Ha o6e Hore” (/lpasoa, 18. ne-
uemopa 1921. rogune).

X1 koHTpec mapTHje TOHEO je pa3BHjeH mporpaM GUHAHCH]CKE ITOJIUTH-
K€ Ha OCHOBY KOT je BJaJia Bonuia 60pOy 3a yBehame poOHOT mpomeTa, 3a eKo-
HOMH]JY y pacxoJinMa 1 IpoIInpeme mpuxoaa oyera. [penazak Ha mpuBpe/-
HU payyH BehnHe MHAYCTPHjCKUX Npeay3eha u opraHusaiuja JOMPUHEO je
pacTy IpOHU3BOAHE U POOHOT MPOMETA, CMAIBHO je 00UM APKABHHUX pacxoa
¥ UCTOBPEMEHO MPOIIMPHO W3BOPE MPHUXOAA 3a APKaBHU OyIeT. Y Mepuomy
1922-1923. opranusyjy ce JIOKaJHU OylIeTH, CIIPOBOH CE€ KECTOKA EKOHOMUja
y 00JIacTH pacxofa 3a aJIMUHUCTPATUBHU amapar U Jpyrux pacxona. YBOAH

10 HOIT (Hoas skoHOMHUUeCKas monuTHKa) — HoBa ekoHOMCKa monuTHKa. ExoHoMCKa 1mosiu-
THKa COBjeTCKe ApiKaBe Koja je 1921. cMeHnIa MOMMTUKY PaTHOT KOMYHH3Ma yBO)EHEeM TPIKHUIL-
HUX OJTHOCA, TIOJIPLIKOM MPUBATHO] MHULIMjaTHBH, IIPEJIACKOM Ha TIPUBPEIHU PadyH U JIeleHTpa-
JIU3aIMjOM YIIpaBJbamka MPUBpeIoM. — [IpuM. mpes.
"' Hakas ot CTO (Coseta Tpyzna u OGOPOHBI) MECTHBIM COBETCKUM YUPEKAECHUSIM. — [Ipum.
peB.
12 Toc6ank (TocynapcrBennbiii 6ank) — JIpxkasua 6anka. — [Ipum. mpes.
13 X03pacuéT (X0351CTBEHHBIN PacuéT) — MOCIOBHO: MPUBPEAHN paayH. O3Hadasa 1) camoc-
TanHO (UHAHCHpambe, 2) CHCTEM MPUBPEIHE peHTa0MITHOCTH. — [IpuM. mpes.
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Ce CHCTEM OIOPE3MBamba: aKIM3€e, 3aHATCKH MOPE3, JOXOTHO-MMOBUHCKH I10-
pe3 U ApYyTH OMIITEAPKABHU U JIOKAJIHH TIOPE3U U apyre naxoune. Y 1922.
rOJMHH 0/100paBa ce MPBU KPaTKOPOUHH KUTHH 3ajam 3a 10 MuroHa mya't
xwuta. ObIuranmje oBor 3ajMa mpojaBaje Cy ce 3a HOBall, a OTIIaTa IO KeJbU
JprKajana oonuraiuja — OuiIo HOBIEM, OMJIO JKMUTOM TIOCIIE OCTBApEHE KETBE.
[Momro cy ce obnuranuje mpuxBaTase 3a yIjary HaTypaJHOT [ope3a, celba-
IITBO j€ PaJio CTHIIAJIO OOJIMTAIlje OBOT 3ajMa.

VY pasroBopy ¢ apyrom CtaspiHOM (KOjH C€ 0/1BHjao 3a Bpeme JIemnHoBe
6onectn) Bnanumup WUibnu je ykasusao: ,,[lo6ospmame nunaycrpuje u ¢u-
HaHCHja Mopa Jla yciIean oaMax 3a skeTBoM. CTBap je caja y ToMe Ja ce ApiKa-
Ba 0CJI000/IM OJ1 HETIOTPEOHMUX PACX0/a, CMAILHBIIY HAIlle YCTAHOBE M IpeI-
y3eha 1 mo6osbIIaBIIN UX KBAJTUTATUBHO. Y TOj CTBapH MoTpedHa je moceOHa
yBpcTUHA U Tajaa hemo ycneru, curypao hemo ycnern.” (J. Craseu, O Jlerumy,
1939, ctp. 11).

VY 1y mocreneHe peopranusairje HOBYaHOT IPOMETa, a Takohe paau
TI0jeTHOCTABJbEha U OJIAKIIAha padyHa U pauyHOBOJCTBA, JEKPETUMa 01 3.
HoBeMmOpa 1921. u 24. okToOpa 1922. cipoBozie ce 1Be AeHOMHUHAIM]e HOBYA-
Huna. [lo npBoj neHoMuHaIMj1 jeHa pyOsba N3HOBA EMUTOBAHUX HOBUYAHUIIA
(HoBuaHmIIe oOpacna 1922. ronqune) n3jenHavyaBania ce ca 10 xuspana pydasba
HOBYAHMIIA PAHUJUX U3/ama, a M0 IPYroj JeHOMHUHAIU)U (HOBUYAaHUIE 00pa-
cua 1923. ronune) ¢ 1 MutroHoM pyOasba CBUX M3/iama 10 1922, ronuHe uiu
ca 100 py6aspa obpacua 1922. ronune. JIewuH je cMaTpao J€eHOMUHALIK]jE Ba-
KHUM KOPaKOM Ha IyTy cTabuin3anuje pyosne.

VY Be3u ¢ MpOAYKEHOM eMHCHjOM paau mokpuha OyneTckor neduimra
crabunn3aliyja coB3Haka HHje Moria fa Oyae octBapena. Houana maca je
nopacuna y nepuofy ox 1. jyna 1921. o 1. janyapa 1923. 3a 850 myTta u noctu-
rJ1a OKO JIBa KBaAPHIIMOHA pyOasba. PacT mpuBpeqHOr mpoMeTa JIONPUHEO je
TOME 11a je 00e3Bpeherme HOBIIa MPOTHIIAIO CIIOPHje HETo pacT eMucuje. Py-
Osba ce y ToM Tieproy ooesBpenniia 260 myTa. Jeqan o CyIITHHCKHUX y3poKa
emucHje u ooe3Bpehema HoBLa OMo je nmoadayaj xkerse U rinaa 1921. ronuse.
Panu cTBapama ctabuiHe BairyTe OMIIO je MOTpeOHO 3HaYajHO oBehame mpo-
W3BOA-E U POOHOT ITPOMETA U CIIPOBOl)eHEe KOPEHUTE HOBUAHE pedopMe.

[pen xpaj 1922. npobnem crabunuzaiyje BaxyTe MocTaje 0COOUTO OTap
jep je mpoayxeHo o0e3Bpeheme HoBIIa CTBapalio 030MJbHE MPENPEKe Ha YTy
00HOBE ITpUBpEIIE.

Hcrynajyhu Ha IV xonrpecy Komunrepue y HoeMOpy 1922, JlemuH je
YTBPAMO 3Ha4aj CTaOMJIHE BaJIyTe 3a 1aJbU pa3BOj COBJETCKE MIPUBPEE. ,,AKO
yCIeMo J1a 3a JIy>KH POK — TOBOPHO je JIermnH — a KacHuje 3ayBeK CTaOuImn3y-
jemo py0Osby — 3Haum 1a cMo mooenuiu. Taga hemo Mohu Hamry mpuBpeny na
MOCTaBMMO Ha YBPCTY OCHOBY M Ha UBPCTOj OCHOBH JaJbe j€ pa3BHjaMo’.

O6e3Bpeheme cCoB3HAKa CMETaso je MPAaBUIIHOj TIOCTABIM PavyyHOBO/I-
CTBa y MPOU3BO/IIbH, OpraHU3aIiji IPUBPEIHOT PauyHa, OTEKABAJIO j€ pery-
JUcame TPXKUIITA U 60pOy ¢ mpuBaTHUKOM. HU3 mMCTpaxkuBama mokasao je
Jla MHOTH TPYCTOBH, BojchM pauyHOBOACTBO y COB3HAIIMMa, HUCY 3HAJIH

4 [Ty — mMepa 3a Texxuny, pasaa 16,38 xr. — [Ipum. npes.
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(bakTHYKY IIeHY KOIITamka MPOIYKIIHje U CTOTa Cy y 3Ha4ajHOj MEPH paIHIIn
Hacnerno. O6e3Bpeheme coB3HaKa KOYUIIO je pacT poOHOr mpomeTa usmely
rpaja u cena.

HysxHOCT cTaOuiiHe BajlyTe YCJIOB/baBaHa jeé M THME IITO CY 3JIaTO U
MHOCTpaHa BaJlyTa, MPOJUpyhH y MIPUBPEIHU IPOMET, CyKaBasiu cepy oop-
Ta COBjETCKOT HOBIIA.

VY THUM yclIOBHMa, y IWJbY NPY’Kamka CTAOMITHOCTH HOBYAHUM PauyHHUMA
Tpebasio je UICKOPUCTHUTH YCIOBHE Mepe (IIpeaparHa pyoJsba, 3/aTHa pyOiba,
poOHa py6spa). Kypc coB3Haka y TakBUM MepaMa yTBphHHBAO ce Ha OCHOBY
y3uMama y 003up mpoMeHa UHAEKca IIeHa, KyoBHe IieHe 31ara ['ocoanke u
JIPYTHX TIOKa3aresba.

Wnak, xopuirheme HaBeIeHUX Mepa HHUje MOIJIO Ja 3aMEHHU CTa0MIIaH
HOBAII, KOjU je 6ro morpebaH 3a pa3Boj npuspezae. MicToBpeMeHo mocrojame
BEJIMKOT OyIIeTCKOT e(UINTa U HYKHOCT €eMHCHje COB3HAKa paJiy MOKpuha
OYyUETCKHX pacxolla HUCY JaBajid MOT'YhHOCT J1a ce CTaOMIIn3yje COB3HAK H
O]l FheTa HAaYWHM CTA0MIIHA BaIyTa.

buio je Hy»HO, He Yekajyhu NOTIyHO 03/1paBJbeE APKABHOT OylieTa u
MPEKHU]I eMUCHje COB3HaKa 3a Mokpuhe OyuyeTckor jeduiuTa, ynopeao ca
COB3HAKOM KOjU OmaJia CTBOPUTH YBPCTY COBJETCKY BaJyTy. TakBa BamyTa
Morya je aa Oyne camo OaHKOBHA BajyTa — KPEIUTHH HOBAIl, HETIOBE3aH C
OyUeTOM M M3/IaBaH 3a ONCIyKUBakE pOOHOT TpOMETa Kpo3 MexaHu3aM OaH-
KOBHOT' KPAaTKOPOYHOT KPEAUTHPaha. YCIOBH 32 EMUCH]Y TAaKBE BaJdyTe OWIH
Cy cTBOpeHHU TokoM 1922. Pact npousBonmse, yuBpiihemhe MpUBpPEIHOT padyHa
¥ KOMEpITHjaTHUX Be3a Mel)y mpuBpeHUM opraHu3alrjamMa i Ha TOj OCHOBH
pa3Boj KPEAUTHUX OJTHOCA Y MIPUBPEAH CTBOPHIIM Cy mipea kpaj 1922. yciose
3a MPaKTUYHO OCTBAPEH-E EMHUCH]€ KPEIUTHOT HOBIIA.

Hosuanwnne ['ocOanke mMopane Cy /a MoctaHy CTaOWIJIHA BaJIyTa, Kao
IpOTUBTEXA 00e3BpehBaHOM COB3HAKY U yOalBaHe Cy HE CaMO Y KpYITHH
BEJICTPrOBHHCKH MTPOMET Beh U Y MaJIonpo/iajHy TPrOBHHY.

On nera 1922, no napen6u Bnane, ['ocbanka je movena ia ce npunpema
3a uznaBame 6ankHoTa. Omimykom CHK CCCP on 11. okto6pa 1922. I'ocban-
11 je OUJI0 aTo MPaBO EMHUCHjE HOBOT HOBIIA — HOBYAHMIIA KPYTTHUX arloeHa
(jeman, n1Ba, TpH, MET, AECET, IBAJECET MET YEPBOIHIIA) 32 KOMEPIIMjaJIHE OTe-
panuje. Kao HoBuaHa jeauHuna 6o je npuxsaheH yepBOmel], U3jeAHAYEH C
JEIHUM 30JI0THUKOM U 78,24 10Jbe YUCTOT 37aTa, Tj. C IPETXOAHOM 3JIaTHOM
MOHETOM OJI JieceT pyOaJba.

buro je pemeno aa ce HoBuanuie 06e30elyjy ¢ He Mmame o 25% nparo-
[EHUM MeTalluMa U CTaOMITHOM HHOCTPAHOM BallyTOM IO FbeHOM KypCy Ipe-
Ma 3J1aTy, a y OCTaJIoM JIelly — poOOM KOja ce JIaKo pean3yje, KpaTKOPOUHUM
MEHHIIaMa U JIPYTUM KpaTKOPOYHUM OOBe3HMIIaMa. EMucHja HOBUaHHUIA 32
JaBabe¢ KPAaTKOPOUYHHUX MO3ajMHIIA IP>KaBHO] KAacH J103BOJbaBalia ce CaMo y
ciny4ajy Jia ¢y Te mosajmuiie ooezbeleHe aparoneHnM MeTalinma HE Mambe
Hero 50%. HoBuanwuie cy mopaje aa Oyay npruMaHe 0 HOMHHAJIHO] BPEIHO-
CTH 3a YIUIaTy Ip:KaBHUX TOpe3a U JaKOMHA y OHUM CllydajeBUMa Kaja Cy
0 3aKOHY IuTahama n3pakeHa y 371arTy.
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VY ycnouma 1921-1922. rogune npoOieM 03/ipaBibeha HOBYAHOT OITH-
11aja MOCTaBHO CE Kao MPOOJIEM CTBapamka YBPCTE COBJETCKE BAIyTE Ha 3JIaTHO]
OCHOBH, anu 6e3 3matHor oopTa. Y JlemnHOBOM ,,YIIyTCTBY 3a MPUBPEIHU
pan’, xoju je mpuxsBaruo 9. kourpec Cosjeta PCOCP y nenembpy 1921, nu-
PEKTHO Ce YKa3MBaJIO J1a Hallla OJIMTHUKA Mopa J1a Oyzie ycMepeHa Ha ,,... 00HO-
BY MCIPABHOI HOBYAHOI ITPOMETA Ha OCHOBY 3y1aTHE BanyTe” (Cobp. cou. T.
XXVII. Ctp. 142).

XI KOHrpec napTuje y pe3onyuuju 0 GUHAHCHCKO]j IIONUTHIH YKa31BAO
je: .Y JaToM MOMEHTY MOTPeGHO je, HUyKOJIMKO He MOCTaBsbajyhu 3anarax
TpeHyTHoOT Bpahama Ha 3JIaTHH ONTHIIAj, YBPCTO YTBPAUTH Jla CE HaIla €KO-
HOMCKa (PMHAHCH]jCKA TIOJIUTHKA OJIYYHO OPHjEHTHUIIE HA OOHOBY 3JIaTHOT
o0e30ehema HOBIAa — HYKHOT jep 3JIaTO YBPCTO OCTaje CBETCKH HOBAIl U jep
Taj 3Hayaj 3J1aTa Ha CBETCKOM TPKUILITY HaJla3u CBOj HEM30EKHH U3pa3 U y
OJJHOCHMMA Ha YHYTpAILIkEM TPXKUIITY...” YTBphHUBame 31aTHOr 00e30ehema
OaHKHOTA OJIAKIIABAJIO j€ lbUXOBO yBOheHhe Kao CTaOMITHE BaJdyTe Y YHyTpa-
U TIPOMET M 0TBApasio MOTyNHOCTH y CiTy4ajy HETHCXOJHOCTH 3a U3J1a3aK
COBJETCKE BaJIyTe HAa CBETCKO HOBYAHO TPIKHIIITE.

Mo nera 1923. yepBomel je TPajHO yIIa0 y MPOMET Kao YBPCTA BajlyTa.
OO0uM OGaHKHOTA Y ONTHUIIAjy IMopacTao je ca 3,5 MuiauoHa pybasba Ha maH 1.
janyapa 1923. na 237 munuona Ha naH 1. janyapa 1924, a BUXOB yneo y 1e-
JIOKYTIHO] HOBUYAQHO] MacCH, U3pavyyHaT y YepBOHUM pyOspaMma, rormeo ce ca 3%
Ha 75%.

Yropeno ¢ eMHCHjOM YepBOmbIIa y OKTOOpy 1923. 6unu cy n3maTu Tako-
3BaHH TPAHCIIOPTHHU CEPTUPHUKATH arloCHa 07 5 py0aba, Koje Cy JKEIE3HUIIE
npumale 3a miahame UCTO Kao U YepBombell. DakTUYKH, CepTUPHKATE CY 3a
mahame mprMae He caMo KEJEe3HHIIE — OHH CY YIIUTH Y IPUBPEIHHU TPOMET
Ka0 CUTHU alloeHH YePBOIbIIA.

bp30 yBohemwe OaHKHOTA Yy IPUBPEIHU MPOMET M UCTHCKHBAHE COB3HA-
Ka, a Takohje 37aTa ¥ MHOCTpaHe BallyTe, Ouio je ode3beheHo Tnume mro cy
10 3aKOHY CBE COBjE€TCKE NMPUBPEIHE OpraHu3aluje, Kao U GUHAHCH]CKHU Op-
ranu, Ounm o0aBe3HH Ja MpuMajy 3a riahame 4epBOmble Ka0 UBPCTY BAITYTY.
locbanka je, n3najyhu cBojuM KiujeHTHUMa (IPUBPEIHUM OpraHUMa) Yep-
BOMbIIC, M camMa IIpuMalia iUX 3a cBa miahama. Kao mpasmio, ['ocbanka je
3aXTeBalla Jja Ce KPEJUTH U3/[aTH Y YepBOmbLIMa 00aBe3Ho u oTIuiahyjy y
YepBOBIIMMA. TPaXkKiby 3a 4YePBOBIIEM Ka0 CTAOMITHOM BaJIyTOM II0YEO je Aa
WCTI0JbaBa M MIPUBATHH KaIUTaJ, KOMe Ccy Ouie morpedHe OaHKHOTE 3a 00pa-
YyHE Ca COBJETCKMM IPUBPEIHUM OpraHu3alujamMa u KPeIUuTHUM yCTaHOBA-
Ma, a Takohe Kao CPeJCTBO aKyMyJiaIuje.

[Tapanenan onTunaj ABejy BallyTa — COB3HAKa KOjU I'yOU BpeIHOCT U
CTaOMITHOT YepBOMIa — HUjE OJCTPAHUO HU3 030MJbHUX HETaTUBHUX I10jaBa
Yy HOBYAHOM OIITHIIA]Y.

O6e3Bpeheme coB3Haka Mocie n3/laBamba YepBOmbLA OBHjalI0 € 0COOU-
TO Op3UM CTOMaMa, y BE3H ca CykaBameM cepe BUXOBOT TpoMeTa. AKO ce
1. jaryapa 1923. y mpomeTy HaJla3WJIO COB3HAKA Y YKYITHOj CYMH O 2 MHJIH-
japne pyo6asea, onja je 1. menemOpa ucTe roJHe HUXOB OOMM TIOpacTao Ha
98,8 munujapau pydasba (y HoBuaHuuama odpacua 1923. ronune). Peanna
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BPEIHOCT COB3HAKa OLITPO j€ Majajia: BPeAHOCT yKyITHEe Mace COB3HAKa y
MpOMETY, Koja je y janyapy 1923. ynnuna oko 114 Mmunuona pybasba npepa-
YyHATHX y YEPBObIIE, Olajia je 10 Kpaja ronuae Ha 60 munnona. Kao pesyi-
TaT, yOUH 3aBpILIETKa HOBYaHE pedopMe 11e0 KPYITHHU IIJIaATEeKHH MPOMET OIl-
CIIY)KHBAO C€ YEePBOIIIMMA, a COB3HAK CE€ MPETBOPHO Yy CPEICTBO MPOMETa
MaJIiX aroeHa.

Omnanajyhu coB3HaK je jomr ocTaja0 OCHOBHA BayTa Ha Celly, MOIITO je
MPOJIOP YEPBObIA Y CEOCKH TPOMET OMeTalla lheroBa BUCOKa HOMUHAA. Y3
HUCKY pOOHOCT, a IpeMa TOME U y3 HM3aK HUBO HOBYAHUX MPHXOAA CEOCKE
NpUBpEZe, YSPBOWKEIl HHje OMO JOCTyNaH MIMPOKUM MacaMma paJHOr ceJba-
IITBa. ¥3 TO, HA Celly Cy OJICYCTBOBAaJIa OHA CPEACTBA OYYyBama HOBYAHUX
npuxona oxn obe3Bpehema coB3Haka Koja cy Moria na Oyay mpuMemeHa y
rpajoBuMa, Kao Ha IpuMep 00padyH 3apaja y poOHuM pyOJbama, a 3aTUM 10
KYPCY YepBObIIa U IPHjeM COB3HAKa O]l CTAHOBHHUIITBA Y JIP)KaBHE IITEIHO-
HUIIE Ka0 yJIora NMpepauyHaTHX y YEePBOMbIE, Tj. [0 KypCYy COB3HAKa y 4Yep-
BomIIMMa. Ha Taj HauWH, Te)KWHA €eMUCHOHOT TIope3a u Temkohe omanajyhe
BaJIyTe MaJaliv Cy, Yy OCHOBH, Ha CEJhAIITBO.

[opact poOHOCTH MOJLONIPUBPEIC M HOBYAHOT MTpUBpEhBama cena 3a0-
ctajanu cy. CTBapaia ce mpeTma CIpesH rpajia u cena.

Hy’xHOCT jenMHCTBEHE UBpPCTE BalyTe, Kao jeIHOr of (aKkTopa yuBp-
mhema crpere rpaja v cejia i pa3Boja MmoJsONpUBpee, Ouia je UICTaKHyTa y
obpahamwy LK maptuje ,,O HOBUaHO] pedopmu’: ,,¥3 cHOPOCT TPrOBUHCKOT U
HOBYAHOT ITPOMETA y CEJTy CEJhaIlITBO je HIIM MOPAJIo 1a TPIH BEINKE I'YOUTKe,
aKo je mpuberaBasio KOpUIIhewy COB3HAKA, WITH C€ CYOYaBaso ¢ MPUBPETHIM
TemkohaMa ako je MokyIraBajo jia npohe 6e3 mux. UspcTu HOBAIl JOHOCH
CeJpallTBy ocioboheme ox emucuoHor nopesa. Usperu HoBar he yhu y cu-
TaH CEOCKH MPOMET, OH he ojakmaTi pa3Boj TProBUHE Ha celry, oH he u3rpa-
JUTU TPrOBHHY HA 3JIpaBHjUM HadeauMma. UBpCTH HOBAIl OTBapa CEJbAITBY
MOTYhHOCTH IITEAHE pau N0OOJbIIamka CBOT Fa3IUHCTBA .

3anpkaBame BaJIyTe KOja je ryOuia BpeJHOCT HEraTUBHO CE OJlpakaBa-
JI0 ¥ Ha TIOJIO’KAj paJIHUYKe Kitace. 3apajia ce 3Ha4ajHUM JesioM ucrutahuBana
COB3HAIIMMa, a HE YePBOIINMA.

3a 0Baj mepHoJ KAPaKTEPUCTUYHU CY OIITPH CKOKOBU MHOTOOPOJHUX KYyP-
ceBa (COB3HaKa IMpeMa YepBOILITY, YePBOIbIIA MTPeMa 371aTy | T. CJI.) U Kojeba-
a KypceBa jelHUX T€ UCTUX BaJTyTa HA Pa3IMYUTHUM TpKUMITHMA. [lenaT-
HOCT JIPYKaBHMX, HHIYCTPUJCKUX U TPrOBUHCKUX Mpeay3eha y THM yciIoBHUMa
nonpuMala je HeHopMmasaH Kapaktep. KypcHa pasnnka naBana je JHEBHO
3-5% npoduta unu ryouTKa, y 3aBUCHOCTH O]l TOT'a Aa JIM j€ JaTOM Ipeay3e-
hy momasmio 3a pykoM /1a ce Ha BpeMe yIIaTe y COB3HAIlMMa IPETBOPE y
yepBomlie. [lapanenan ontuiaj crabmiiae u omanajyhe BaayTe cTBapao je Tie
3a IIMeKyJIaiuje Ha ,,lipHoj oep3u’.

[Napanenan ontuuaj y3 Hapactajyhe o0e3Bpeheme coB3HaKa 3a0lITPHO
je mpuBpenHe Temkohe y jecen 1923 (,,kpusa npomaje”). ,,Kpuza mpomaje”
CHa)XHO j€ TIOKa3asia mpeKy noTpedy 3aBpiieTka HoBYaHe pedopme U cTBapa-
1A JeIMHCTBEHE CTAaOUITHE BaTyTe.
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VY npBoj nosoBuHU 1923. npeTnocTaBsbalio ce a ce 3aBplieTak HOBUYAHE
pedopme ocTBapH Iy TeM OIITPOT CMabEkha a 3aTHM IPEKH/1a EMICH]e COB3HA-
Ka, mTo OM 1aj10 MOryhHOCT 11a ce cTadmin3yje COB3HaK.

VY tom sy 7. jyna 1923. BIIUK je moneo omityKy 0 orpaHuYery Meced-
He emucHje coB3Haka oj 1. aBrycra 1923. Ha cymy ox 15 munuona pyOasba
npepavyyHaTUX y YepPBObIIE 110 3BaHUYHOM Kypcy. OBa Mepa mpeay3umMala ce
,,y HHTEPECY UCITyheHba MPBOCTETIEHOT 3aaTKa HajOpxKer ypehuBama qpixKaB-
HOT (hMHAHCH]CKOT ITpuBpehuBama u 06e36eherma cTabuIHOT KapakTepa HOB-
YaHOT OINTHIaja”.

TakBO cMameme n3JaBamba COB3HAKa HUje OMIIO OCTBAPEHO 300T MpOIy-
eHor OyneTckor aedumnuta. EMucHja cOB3HaKa M3HOCHIIA je, TpepavyyHaTo y
yepBomIe: y aBrycty 1923. 29,3 munmona py6aspa, y centeMOpy 42,6 MuIIn-
OHa, Y okToOpYy 71,1 Munuon, y HoBeMOpy 47,7 MIJIMOHA U Y JenemMopy 54,6
MUJIMOHA, Tj. OMJIa je HEKOIHMKO MmyTa Beha on yTBpleHe rpaHuiie.

PacT niena 3HadajHO je mpemamnmBao cTore emucHje. Y HoemOpy 1923.
neHe cy nopacie 3a 110%, y nenemOpy 3a 136%, y janyapy 1924. 3a 199% u
y debpyapy 3a 280%. TakBo o0e3Bpeheme HOBIA 3axTeBaJIO je paau 0be30e-
hHemwa eMUCHOHUX MPUXOAA APKABHOT OylleTa U3/1aBamke MalMPHOT HOBIA T10
cBe Behum cromama.

Omtpo o6e3Bpeheme 10Bemo je 10 (PaKTUYKOr aHyIupamba HEJIOKYITHE
Mace COB3HaKa MyMITeHUX y onTuiaj. KonnunHa coB3Haka y ONTHIIA]y Ha
naH 1. anpuna 1924. nocturna je 762 kBagpuinoHa py0asba (0e3 y3umama y
003up JICHOMHWHAIIH]a), a BUXOBA PeaTHa BPEIHOCT YHHMIIA je caMo 15,2 mu-
JUOHA pyOasba MpepauyHaTHX Y YePBObIIC.

OGesBpeherse coB3Haka 3HAYAJHO je MPOLIMPHIIO KAMALUTET HOBYAHOT
OTITHUIIAja 32 HOBY CTAaOWIIHY BAJIYTY U YjeIHO OCIO00IUIIO JpiKaBy o1 00aBe-
3¢ Jia [IOCE/IHUKE COB3HAKA KOMIICH3Yje POOHHM BPEAHOCTHMA.

YepBomel je yHeo 0peheHO jeIMHCTBO Y CHCTEM IIPUBPEAHOT pavyHO-
BOJCTBA M KOHTPOJIE U CTBOPHO YCIIOBE 3a MOBehabe KPEAUTa KOjH je Urpao
BaKHY YJIOTY Y Tpoiiecy oOHOBe. YBoleme uepBomIla oMoryhuo je aa ce
OCHaXXM (prHAHCH]jCKA AMCIUIUIMHA y IPUBPEIH, Ja ce J0Beae y pea GpuHaH-
CHjCKO TIociioBamke nHaycTpuje. HoBuana emucuja ['ocOanke mocraje BaxkaH
W3BOp HIMPEHa KPaTKOPOYHOT KpeAauTa U GpopMupama OOPTHUX CpelcTaBa
WHIYCTPHjCKHX peay3eha.

Wnak, ofCyCTBO jeAMHCTBEHE YBPCTE BaJIyTe y NMPUBPEIU CMETAJIO j&
HOPMAJTHOM Pa3BOjy MPUBPEIHOT TPOMETA U CKOHOMCKHUX Be3a rpajia M ceia
W M3a3uBajio Temkohe y paspemiaBamwy 3anaraka nIpuBpenHe usrpaame. [la-
paJiesaH onTHIaj OMO je MPUBPEMEH U Mpeia3aH CHCTEM HOBUAHOT ONTHIIAja
CBE JJOK HUCY OMJIM yCIIOCTAaBJbEHU YCIIOBU 32 3aBPIIETaK HOBUaHE pedopme.

3HauajHU ycriecu 0OHOBE MHAYCTpHje, TPAHCIIOPTa U MOJHOIPUBPEE U
pa3Boj poOHOTr TTpomMeTa ToKkoM 1922—1924. roguHe cTBapaiu cy MmoTpedHe
€KOHOMCKE MPETIOCTABKE 3a 3aBpIIETaK HOBYaHE pedopme.

VY obmacTy ¢puHAHCH]ja ¥ HOBYAHOT TIPOMETA TIOBOJHHHU YCIIOBH 32 3aBpILIe-
Tak HOBYaHe pedopme cacTojanu Cy ce y cieneheM: HelpecTaHo ce CMambU-
Ba0 OYUETCKU JEPUIINT, YSPBOKEI] CE TPAJHO YKIIOMHUO y TPOMET Kao YBpCTa
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BallyTa, OMO je JOCTUTHYT aKTUBAaH TPrOBHHCKH U TUIATHU OUJIAHC U paciie cy
3JIaTHA U MHOBaTyTHa pe3epBa ['ocOanke.

OBe 1MoBOJBHE EKOHOMCKE M (DMHAHCH]jCKE MPETIOCTaBKe came Mo ceOu
jOII HHCY rapaHTOBalle ycrex HoBdaHe pedopme. HyxHo je Ouio mpeBnanaTu
HU3 030MJBbHUX Tenrkoha ja Ou ce A0NIIO 70 BEeHOT YCIEITHOT 3aBPIIeTKA.

Kao npBo, y MmoMeHTy cripoBolerba pedopme (Q)eryap—MapT 1924. ro-
JUHE), NaKO je 1 OMO 3HATHO CMambeH, OyUeTCKHU Je(QUIIUT UITaK joul HUje 6o
JUKBHUIUPAH, IITO j& CTBAPAJIO oz[peljeHy MPETHY CTAOMITHOCTH HOBIIA, I10-
ceOHO y MPBO BpeMe, Yy MEepHOly 3aMeHe BalyTe Koja je TyOuia BPeaHOCT
CTaOMITHOM BaJlyTOM.

Kao npyro, jomr Hucy Ouie mpeBiiajiane MoCIeauIe ,,Kpu3e mpomaaje’.
LleHe moJbONPUBPEAHKUX TPOU3BO/IA MTOPACIIE CY BHIIIE HETO IITO Cy C€ CHU3H-
Jie TIeHe WHIYCTPUjCKUX TIPOM3BO/IA, a OMIITH HUBO IIeHa poda ojf okToOpa
1923. nma cBe 10 pedopMme HempecTaHo je pacTtao. McroBpemeno, usmely Bene-
MPOZAJHUX ¥ MAIIONPOAAJHUX LieHA Ipe] noverak 1924. moctojao je Benuku
Heckiaz. CHIKeEbe LeHa NHAYCTPUJCKUX Poda HHLje A0Ia3UII0 Y OTIIYHOCTH
J10 OTpOLIaYa, pasBrjaja ce MIeKyJauja Kojy je CTBapao NPUBATHU KallK-
TaJj KOjH C€ MPOTHBHO MOJUTHUIN CHUKEHA IIeHA COBjeTCKE BIIACTH.

Kao Tpehe, kypc uepBomIla y MOMEHTY HOBYaHE pedopme HHje OHO MoT-
MyHO YBPCT. 37aTHa MOHETa Of JAeceT pybaba Mo Kypcy 4epBOmIla Bpeaena
je 1. pebpyapa 1924. na MmockoBckoM TpxxkumTy 14 pybassa u 10 komejku, a
MIOHETr 1€ j€ Taj Kypc OMO jOII BUILH.

Kao uetBpro, pehopma ce cripoBoamia 6e3 OHII0O KaKBUX WHOCTPAHHUX
3ajMoOBa, y ycioBuMa GuHaHcHjcke Ookaze. [lomTo ce y Tom mepuony gep-
BOH-CI] KOTUPAO Ha HEKUM MHOCTpaHnuM Oep3ama (Koncrantunonoss, Muna-
HO, CTOKXOJIM U JIp.), TOCTOjajia je OMacHOCT BEJIHKOT OJIJIMBA 3J1aTa Y BE3H C
MPUTUCKOM MHOCTPAHUX (PUHAHCH]JCKMX KPYToBa Ha KypC COBJETCKE BayTe
y HHOCTpaHCTBY. Jla Ou ce n30erino pacxonoBame BEIMKEe KOJTMYMHE 371aTa 3a
NOJPLIKY KypCa COBjeTCKE PyOibe y MHOCTPAHCTBY, OUIIO je OTPEOHO MmoBe-
hatu U3BO3 M OrpaHUYUTH YBO3 poda, MITO HUjE MOTJIO 1a HE YTUYE Ha CTakhe
YHYTpAIIHET TPKHUIITA.

Haj3an, xao nero, cripoBoleme HoBUaHe peopMe KOMIUTMKOBAJIO Ce He-
MOBEPEHEM CTAaHOBHUIITBA, MOCEOHO CEJhAIlITBA, IIPEMa MATMPHOM HOBILY.
To HemoBepeme HACTao je Kao pe3yTaT BeJIUKor o0e3Bpelema HoBIIA Y Tie-
pHoIy UMIIepUjaTucTHUKOr U ['pahaHcKor para u y mpBUM rogrHaMa Hera.

[TpuBaTHM KanUTAaJ OMITPO j€ 3ay3UMA0 HEMPUJATEIFCKY TMO3UIIH]Y Y OJ1-
HOCY Ha HOBUaHY pedopMy KOjy je CIIPOBOJAMIIA COBJETCKa BJIACT, jep je Ouo
3aMHTEPECOBAH 32 OUyBarbe Olaaajyhie BaayTe Mpu Kojoj je Henmman' 1o0u-
jao Ha MITMEKYJIaTHBHOM pacTy IIeHa M Ha o0e3Bpehemy CBoje 3aayKEeHOCTH
npemMa JpKaBHUM opraHusaiyjama u 6ankama. Omanajyha BamyTa Omia je
KOpHICHA Takohe 1 Kylanuma, KOju Cy ce O0raTuiIu Ha MIEKYJIalujd )KUTOM
U Ha JINXBApPCKUM OIepalfjama.

15 Henman — coBjeTckn 6ypiKyj, KOJOKBHjaIHU Ha3uB 3a npeayseTanka y CosjeTckoj Py-
cuju u CCCP-y y mepuony HEII-a. — ITpum. mpes.
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Jla 6u ce ocTBapuIIO yCIEUTHO CIIpoBOleme HOBUaHe pedopme, Ouo je
MOTPEeOHO CIOMUTHU OTIIOpP HEMMaHCKe OyprKoasuje M KyJallTBa, KOjU Cy Y
TOM MOMEHTY OMJIM 030MJbHA €KOHOMCKA CHara.

Y 6opbu 3a ocTBapUBakLC IIaHA HOBYaHE pedopme Tpedaio je npesiia-
JlaTH OTIIOP NPOJIETAPHjaTy HENPU]ATeIbCKUX CHATa, KOje CY y TOM IEPHONY
MMaJje CBOJy areHTypy y HapTuju Y JMIY TPOUKHCTA. TpoukucTH, Koju cy
MOTIIHACANH ,,A3]aBy YETpAeceT IecT , MpeABuhatu cy mpornact HoBUYaHe pe-
(dhopMe ¥ 3aXTeBaJIM OyCTajarbe O] IIOJIUTHKE HEHOT CIIPOBOhemba.

Bypixoacku eKOHOMUCTH KOjH Cy 3ay3eiu nosuiuje y UHCTUTYTY eKo-
HOMCKHX HCTpakuBama Hapkomduna Takohe cy mpeackasuBaiu Kpax pe-
¢dbopme, motuButryhn To HemMoryhHomthy moTpeOHOT cMamema OYIIETCKUX
pacxojia ¥ HaJlakemha y KpaTKOM POKY JPYyTHX U3BOpa 3a Mokpuhe neduiura.
OHH cy yIOPHO Iporarupaiu 0OHOBY 371aTHOT MPOMETa y3 MOMOh HHOCTPaHOT
kanurtana. To Ou y mpakcy 3HA4YMIIO 3aBUCHOCT HAIlIET HOBYAHOT OITHUIIAja OJ1
CBETCKOT HOBYAHOT TP)KHILTA M HAIlle EKOHOMH]jE O] MHOCTPAHOT KaluTama.

Ocnamajyhu ce Ha KOMaH/IHE €KOHOMCKE I0JI0Kaje U pacronaxxyhu y To
BpeMe 3Ha4ajHUM €KOHOMCKHM PecypcHMa, COBjeTCKa JpiKaBa je ycrena Jia
npesiaja TelKohe Koje ¢y crajajie Ha IyTy CIpoBohera HoBuaHe peopme.

Manespuuryhu poGHIM Macama, ApxaBa je IIOCTHIIIA He CaMo CTabuiu-
3a1ujy Beh W CHIDKEHhE HHBOA po6H1/1x 1ieHa. MOHOIION CHOJbHE TPrOBUHE
00e30ehuBao je ycrex Mepa Ha JTUHUJU TPrOBUHCKOT | MIJIATHOT OHMJIaHca, 1o-
ceOHO Kopunrheme KOHJYHKTYpe HHOCTPAHUX BAJTYyTHHUX TPXKHUIITA 32 YUBP-
urtheme coBjeTcke BamyTe. JpKaBHU KPEAUTHH CUCTEM C LIEHTPATU30BAHUM
PYKOBOJICTBOM U pa3rpaHaToM MPeKoM (uiinjaia, Kao u AP)KaBHO yIpaBJba-
e POoHIOBCKUM Oep3amMa, JaBaiu ¢y MOryhHOCT ia ce 00e30eu cripoBol)e-
€ CUCTEMa Mepa 3a TOJIPIIKY jeTMHCTBEHOT CTAOMITHOT Kypca YepBObIIa 3a
eIy 3EMJBY.

VY 60pbu 3a ycremHo cnpoBoheme HoBYaHe peopMe COBJETCKA pKaBa
ce oclamalia Ha MOJPIIKY paJHHuYKe Kjace U cesbaiTBa. COBjeTH paJHUY-
KUX M CEJhaYKHMX JelyTaTa, NapTHUjCKe U NMpoQecHoHaHe OpraHHu3alluje
MpeaCTaBJbasie Cy HajBAKHU]Y U TOYy3/1aHy MONYTY 3a OCTBapeme (PMHAHCH]-
CKO-€KOHOMCKHX Mepa oTpeOHuX 3a pedopmy. [Ipu cripoBohemy KoHTpoIIe
HaJl MaJIONPOJIajHUM TIeHaMa, Koja je Oriia Beoma BajkaH ycJioB ycriexa pedop-
Me, OBe MacOBHE OpraHM3allMje paJHIKa OAUrpae cy oanydyjyhy yory.

XIII maptujcka koHpepeHnnja y janyapy 1924. nmoTBpauia je ucrpaB-
HOCT (hmHAHCHjCKe TonuTHKe LIeHTpaHor KoMHuTeTa MapTHje, yeCMepeHe Ha
HaJXUTHHU]E CIPOBOhCE HOBYAHE pepopme, U yKasaia Ha TO Ja ... J& IIPOMET
YEPBOMLA Y Cajalllbe BPEME Je/laH O/ HajCyIITHHCKUUX CTy6OBa 3a J1ajbu
pa3Boj npuspeze... Jlajba MonuTHKa NapTHje MOPa Ja Ce CacToju y 0dyBamby
CTaOMITHOCTH YEePBObIIA U 3aBPIICTKY HOBUaHe pedopme. IHTEpecH HajIupux
Maca 3axTeBajy 3aBplIeTak HOBYaHE pedopme, Tj. 3aMEHy COB3HAKa, KOju r'yOu
BPEIHOCT, YBPCTOM BaITyTOM. 3aBpIIETaK HOBYaHE peopMe MOpa Ja TOCTaHe
jeman o ocHOBHHX 3aataka CoBjeTCKe BIacTH y mpeacTojehem nepuomy.”

PyxoBonehu ce omnmykama XIII maptujcke xondepenumje, CopjeTcka
BIIaJa je moueTkoM 1924. mpemia Ha OCTBapHBamkE MEPA 3a 3aBPIIETaK HOB-
yaHe pedopme.
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3aBpieTak HOBYaHe peopMe y OCHOBU CE€ CBOJIMO HA M3/1aBambe JPiKaB-
HUX OJNarajHUYKHX 3aIuca, MPeKuJame U31aBamba U U3BJIA4YCHE U3 IPOMETa
paHMje U3AaTUX COB3HAKA ITyTEM EHUXOBOT OTKYIIA IT0 YBPCTOM KYPCY.

Oge Mepe cpoBoAmIIe Ccy ce y cieaeheM pexocneny:

[Touetkom 1924. na ocuoBy aekpera [{UK u CHK CCCP ox 5. pebpya-
pa 1924. mymTajy ce y ONTHIA] Ap>KaBHU OJIarajHUYKH 3alHCH y aloeHuMa
O]l jefiHe, TPH U NIeT pyOaspa. Y JEKpeTy ce yKa3uBaJio Ha TO J1a HOBE HOBYA-
HUIIE, 32 PA3JIMKY OJ COB3HAKa, MOPajy Jla Ce MYIITajy y ONTHUIIAj CPa3MEPHO
norpedbama pobHor nmpomera. HoBuM HOBuaHMIlaMa Ouiia je JaTa cHara 3a-
KOHCKOT IJIATeXKHOT CPEACTBA, IPU TOME 3a cBa mahama, u3payyHaTa y 37a-
Ty WIW Y YEPBOBIMMA, OJarajHUuKe 3arrce MOpalid Cy Jia MPUXBaTajy 1o
BUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH.

HUcrospemeno o aexpery [IUK u CHK CCCP on 22. dpebpyapa 1924.
NYIITajy ce Y NPOMET BUCOKONPOOHA cpebpHa MOHETA!® y BpesHOCTH jenHe
pyOspe u 50 komejku, a Takohe u cutaH cpeOpHHU U OaKapHHU HOBAII.

On 15. pebpyapa mpeknga ce mraMIame 1 MyIITamke Y TPOMET COB3HAKA.
Pe3epBe coB3Haka y HEHTPY U MPOBUHIMJU MOpaJie Cy 1a Oyay YHUILITEHE.

Hajzan, ox 10. mapTa 1924, nomrto je 6arajHUYKU 3alUC yIIao y Mpo-
MET, MOYHIHE U3BJIAYCHHE U3 IIPOMETA COBJETCKUX HOBUAHUIIA ITyTEM EHUXOBOT
OTKYTIa IO YBPCTOM KYypCY: jeHa pyOspa y ONarajHUIKUM 3arucuMa H3jel-
HavaBa ce ca 50 xuspaja pydasjba y HoBuanuIama 1923. ronuse (y HOBYaHU-
1ama ctapux oopasarna 50 munujapau pyoasba).

O0aBe3HO MpUXBaTake COB3HAKA O] CTPAHE JPXKABHHUX, KOONEPATHBHUX
W MPUBAaTHUX WHCTHUTYIIHMja, Ipeay3eha u Jnia Mo HaBeJeHOM KypcCy MpBO-
O6uTHO je O6uno ycraHoBsbeHo Ha 10. anpun 1924. ronune, a Hapkombun u
T'ocOanka Ounu cy o0aBe3HM Aa MpUMajy COB3HAKE 3a Miahame U y 3aMeHy 3a
yBpcTy BanyTy 1o 30. anpruia 1924. OBu pOKOBH OMITH Cy 3aTHM POy KEHU
3a jeqjaH Mecell, a 3a JakyTHjy 3a iBa Mecela. 3a HHOCTPaHe MOCETHUKE KPaj-
BU pok 6uo je oapehen kao 30. jyn 1924.

Hoga 6narajunuka BaimyTa Op30 je yiasuia y IpoMeT u o0pTalia ce yno-
peno ¢ GaHKHOTaMa (YepBOIMMA) IT0 HOMUHATHO] BPEITHOCTU. Y KPAaTKOM
nepuony — Gpedpyap—jyn 1924. ronune — y ontunaj je Ouio mymreHo 61araj-
HUYKHX 3amuca y BpeaHocTu o 182,9 munumona pyoasea. O oBe cyme Ha
OTKYII COB3Haka Ouio je norpoueno 22,0 munuona. On ocrane cyme 66,2
MUJIMOHA UCKOpHIINEHO je 3a moKkpuhe OyeTckux pacxona, a 105,7 munnona
6uno je nmpenato ['ocOany kao GpoH pazMeHe OaHKHOTA.

CrabunHocT Gnarajunuke BasyTe o0e30ehuBana ce morpedbama onruia-
ja'y YBpCTHM HOBUAHHUIIAMa MAJIMX arloeHa, a Ocliambala ce Ha ClI000HY pas3-
MeHY OJarajHUYKHX 3amuca 3a YepBO-CIl IO TBPAOM KypcCy Y3 00aBe3HOCT
BIXOBOT IIPUXBaTama 3a cBa Iiahama.

[Tapurer GrarajHMUKUX 3aKUca U YEPBOIbIA KOJH j€ YCIIOCTaBUIIA JIpiKa-
Ba 3aKOHOM OHO je o0aBe3aH 3a cBa Ap)KaBHA M KOOMEpaTHBHA npeny3eha u
Jp’KaBHE OpraHe, Kako y ciiydajeBuma mMehycoOHor criopazyMa u oOpadyHa-

16 Cepebpo BBICOKOPOOHOE — cpebpo Bucoke dunohe (o1 934 10 982 nenosa uucror cpebpa
Ha 1.000 nenosa nerype). — [Ipum. mpes.



414

Bama, TAKO U Y MOCJIOBUMA C IPUBATHUM TPEAYy3eTHUIIMMA U TproBiuma. Ha
WCTHU HaYMH Taj MapuTeT OMo je 00aBe3aH M y IIATEKHUM OJHOCUMA n3Mely
ApXKaBHUX, QUHAHCH]CKHX U KPEIUTHHX OPraHa, C JeHe CTPAHE, U CTAHOB-
HUIITBA, ¢ Apyre. OBa OKONHOCT, y3 BiaJajyhy yliory COLujaancTuyKor cex-
TOpa y NPUBPEAHOM IIPOMETY, AONPHUHENa je y4Bpiuhery OHUX MO3HLMja
OnarajHMUKUX 3amuca Koje je Beh Ono 0CBOJUO YEPBOMEIL.

Panu 3aBprieTka HOBYaHE pedopme Tpedaio je MPOBECTH HU3 030UJIb-
HUX MOJUTUYKUX U TIPUBPETHUX MEPa.

V mapry 1924. y obpahamwy o HoBUaHO] pedhopmu LleHTpaniHu KOMUTET
napTHje yKa3uBao je Ha TO J1a ,,yclieX HoBYaHe pedopMme — nodena y Ouiu ¢
TP>KHUIITHOM CTHXHjOM 32 UBPCTY COBJETCKY BaJyTy — HEe MOXke 11a Oye 00e3-
6ehen camo pMHAHCH]CKMM Mepama, UCTO Kao IITO ¥ 3Ha4aj peopme U3iazu
Jlajeko BaH rpanuia ¢puHanchjcke nonutuke. 1 nobexa y 6opou 3a uspery
BasyTy Ouhe OCTBapeHa BaH CBAKE CyMIbE yAPYXKCHHM HACTYIOM NapTH]e,
HIUPOKUM pa3BI/IJaH>6M MHUIMjaTUBE NApTHjCKUX Maca yCMEpEeHUX Ka jeTuH-
CTBEHOM IIHJBY.”

Hajsaxxauja mpuBpenHa Mepa Koja je o0e30enniia ycremnian 3aBpiieTak
HOBYaHe pedopme O1IIO je moBehame JpKaBHE M KOOMIEpaTUBHE MaJONPOAA]-
HE TPTOBHHE U JIOCIEIHO CIIPOBOlEHE MOTUTHKE CHIKEIbA IIeHA.

3a nmoBehame poOHOT TTpOMETa TPUBPEMEHO ce 00ycTaBba U3BO3 KUTA,
noBehaBa ce TProBuHa JXUBOTHHUM HaMUPHHIIAMA, CHUXKABAjy CE LICHE aMy-
Ka, TKAaHWHA, TYMe ¥ JPyTUX HHAYCTPUJCKUX poda U YBOIHU ce 00jaBbHBabE
[IEHa MaJIOMPO/IajHE TProBUHE. Y INJbY NOAP)KaBamka CTAOMITHUX IEHA )KHUTA
nosehaBa ce mpozaja xKuTa Kpo3 ApKaBHY M KOONEPATUBHY TPrOBUHY IO
(UKCHUM IIeHaMa.

CreunpuyHu METOJI COBJETCKE HOBYaHE pedopme OUJIo je peryiucame
[IeHa paJiy Mo p)KaBama CTA0MITHOCTH PyOJbe; paju Tora, IoceOHO, ITUPOKO
Ce KOPHCTHJIO MaHeBpHCabe PoOHMM Macama. buie cy uckopuuihete cse
poOHe pesepse Koje IpHnaajy Apxasu 1 Koonepauujama. Pode cy ce npebda-
LMBaJlc HA OHA TPXKMIITA HA KOJUMa e 0cehao IHHXOB HEOCTATaK U HA Taj
HAYWH MMOJpUBaja ce MINeKyialyja MOBUIICHEeM IIeHA U TIOCTH3aJI0 CHIDKEHE
[IeHa Ha TPXKUIITY. Y UCTOM Wby OMIN Cy ocio0olern Heku poOHH (HoHI0-
BU KOjU Cy OMJIM HaMEH-EHU M3B03Y, MOCEOHO KUTHHU.

MasneBprcame poOHUM Macama Ha TPXKUIITY (KUTO, mehep, TEKCTHI U
apyre po0e), ynopeao ¢ IUPEeKTHUM yTHUIajeM Ha Ip>KaBHY HHAYCTPU]Y H
TProBHHY IO JIMHUjU MPOIINpEHa MPOoAaje U CHIKEHA IIeHa, BpJIo Op30 je
Jaso mo3uTUBHE pe3ynrarte. Beh Ha kpajy mapra 1924. npuBaTHO-KanuTaiu-
CTUYKHU €JIEMEHTH Y MHOTHM MeCTUMa OWiIH cy nMpuHyheHu na CHUKaBajy
LIEHE.

[TpuBaTHUK ce TIOICTUIIA0 HA CHUIKCH:E 1ICHa U APYTUM MeToanma. Be-
JUKONpPOAajHe JIpKaBHE TPrOBUHCKE OpraHu3aluje, onodpaBajyhu Kpeaut
MIPUBATHHKY, 3aXTeBaJIe Cy MPOAajJy poda ¢ (GPUKCHUPAHOM IPAaHUIHOM MapKOM,
a 'y ciydajy HeHCIyHhema TOT yCJIoBa MpeKkuaaie cy usgaasame poda. Kpos
KPEIUTHH CHCTEM ITOKa3WBaJIO CE JIEjCTBO HE CaMO Ha MPUBATHY MaJIOIpO-
JlajHy TProBuHy, Beh Takohe u Ha CUTHY MPUBATHO-KANMUTAIUCTUUKY UHIY-
CTpHjy ¥ 3aHaTcka npenyseha. Kopucrehu 3aBucHOCT mpuBaTHUKA N0 TUHUJH
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M03ajMHUIIa U peeCKOHTOBamka MeHUIa, [ 0cOaHKa je mocTHu3aia MoTYNHhaBambhe
MpUBAaTHUKA 3aXTEeBUMa JpkaBe y obnactu 1iena. Y nepuoay pedopme [oc-
0aHKa je y HU3y JICOHHUIA CIIPOBENAa 3HAYAJHO CMAmbHBAMmEe KPEAUTHPAHA
MpUBAaTHUKA, ICKOPUCTHUBIIN OCI000EHa CpeicTBa 3a Ojauame KpenIuTupa-
Ba Jp’KaBHE UHIYCTpHje, TPrOBUHE U Koomepaiuja. Kpenutupame npusar-
HUKa y nepuoay o 1. okrodpa 1923. no 1. okToOpa 1924. 6uno je cMameHo
BUIIIC HETO JBAITyT. ¥ OOpOM 3a MOTYHHaBake MPUBATHOT KaluTajla COBjeT-
CKOj TOJIUTHIIM 1IeHa Oua je Takohe uckopumrhena u mopecka moyra.

[loxy1raj mpuBaTHO-KaNUTAJUCTUUKUX €JieMeHara Ja oHemoryhe pe-
dbopMy mpormao je: He caMo BeJenpojiajHe, Beh U MajionpoajHe 1eHe poda
Oune cy CHIKEHE M KacHHje cTadmin3oBaHe. MHIEKC MalonpoaajHuX HeHa
cratuctuke pajga BLICIICY ox 211,2 y mapty 1924. cuuswuo ce 1o 197,1 y ne-
eM6opy 1924 (nene 1913. ronune = 100).

VYenemHoM 3aBpIIeTKYy HOBYaHE pedopMe JONpHUHENa je JUKBUIALM]ja
oyuerckor aedunmra. Y 1923—-1924. npuBpeaHOj TOAWHM T10 IIAHY €€ TIPEI-
Buhana emucuja 3a nokpuhe Oyuerckor nepunura y cymu on 180 muinnona
4epBOHUX pyOasba. DaKTUYKH MPUXOAH O]l EMUCH]E Y TOM MEPUOAY OMIIH Cy
cBenenu Ha 126 munmona. On 1. jyna 1924. npekuna ce emucuja OnarajHuy-
KHX 3amuca 3a nmokpuhe oyuerckor aedunnra.

CymTHHCKO 3HaYCHE UMaJle Cy U JIpyre (UHAHCH]CKE Mepe: CTBapa ce
¢doHx uepBomala 3a cJI000AHY 3aMeHy OJlarajHUUKUX 3amuca; Koornepaiuja
U JIp>)KaBHA TProBHHA 00€30el)yjy ce YBpCTOM BallyTOM IyTEM IpeBpEeMeHe
3aMeHe COBJETCKMX HOBYAHMIIA, MOBHINABA CE€ KAMAaTHA CTOMA HA MAcCHBHE
ornepanuje J{p>xaBHe OaHKe M Ha yJarama y MITeIHE Kace. 3a yCIelaH 3aBp-
HIeTaK HOBYaHE pedopMe MMajo je 3Hayaja U MoApKaBamke Kypca HOBE CO-
BJETCKE BaJyTe Y OJHOCY Ha 3JIaTO M MHOBaIyTe. AKyMyJalnuja 3a Taj b
NOTPeOHUX 3JIATHUX PE3EPBH JOCTHTHYTA j€ IyTEeM aKTHBHOT TPrOBHHCKOT
ounanca n yBehaBama nobujama 3mara. Y II kBapramy 1922—-1923. npuspen-
HE TOIMHE CaJJ0 TPrOBMHCKOT OMIIaHca joul je OMo macuBaH, aiu je Beh y
YeTBPTOM KBapTaly roArHe OMIJIO OCTBApPEHO MpeMaIlIiBamhe U3B03a HAJl YBO-
3oM. On kpaja 1923. u Tokom 1ieste 1924. moapxkaBaja ce aKTUBHA MO3UIH]a
TProBUHCKOT Ouianca. M3Bo3 je y 1924. yunmo (no nenama u3 1913. ronune)
337 munuona, yBo3 260 MUIMOHA, TO3UTUBHU CaJJI0 — 77 MUJIHUOHA 3JIaTHUX
pyOaJba.

OnpelheHo MCUXoI0IIKO 3HAYCHE 32 CTAHOBHUIIITBO MMAJIO j€ U3/IaBAE
CHTHOI HOBIIA M MOCEOHO BUCOKOGHHOr cpedpa (monTumuku'® u pyoise). vV
KOMOMHAIMjU ¢ Beh HaBelIeHUM (aKTOpHMa U TO j€ OAMTPAJIO MO3UTHBHY
yIIOTY.

Ycneman 3aBpmietak HoBdaHe pedopme y 1924. moBeo je 10 cTBapama
JeNMHCTBEHE CTa0MITHE COBJeTCKe BasryTe. be3 nHocTpane momohu, Ha OCHOBY
npernMyhcTaBa cOBjeTCKOT CUCTeMa U TOCEOHUM METOANMa OUO je JIMKBUIU-
paH Hepesl HOBYAHOT CUCTeMa Koju je Tpajao oko 10 roauHa.

17 BIICIIC — BcecorosHblii IIeHTpalibHbli COBET NPpodecCuoHaNbHBIX c0030B (CaBe3Hu
[EHTPAJIHU CaBeT NPO(PECHOHAIHUX CaBe3a, HEHTPATHH OpraH IMpo(ecHOHATHUX yApYyXKema y
CCCP, popmupanux 1918) — [Ipum. mpes.

18 [TonTumuk — MoreTa on 50 konejku. — [IpuM. mpes.
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[Tocne mymTama GiarajHUYKUX 3aMUCa U CUTHOT HOBIA Y ONTHUIIA]j, 10
MOBJIaYeHha COB3HAKA y OITHUIAjy C€ HAJTA3MIIO NIeT 00JINKA HOBIIA: YSPBOIIH,
OnarajHUYKY 3aMUCH, CATaH HOBAIl, TPAHCTIOPTHH CEPTUPUKATH U COB3HALIH.

VY TuM ycnoBHMa cauyBajio ce Tie 3a mmekynanuje. CoB3HaIu cy a0
(uKcupama YBPCTOr OTKYITHOT Kypca UMaJIM HempecTaHo Giaykryupajyhu
Kypc 3a cBe 00JIMKe UBpCTE BajdyTe. Y Nepuoay cnpoBolema HoBYaHe pedop-
Me, KoJlebama Kypca coB3Haka Omiia cy moceOHo Benmka. Tako je 1. pedpyapa
1924. kypc yepBOmBIIa HAa BAJIyTHOM TPXKHUIITY MOCKBE H3HOCHO Y COB3HAIIU-
Ma 88,8 xupaaa pybassa, a mocie Mecelr gaHa, 1. mapta 1924. on ce mogurao
1o 328 xusbaaa pyodasma, 1j. 3a 271%. Y dedpyapy 1924. coB3nauu cy ce 06e3-
BpehuBany cBakoJHEBHO, TPOCEYHO 32 5,8%.

C 006jaBoM YBPCTOTr OTKYITHOT Kypca COB3HaKa IINEKyJalija ca COB3Ha-
nMMa je mpectasia u Ouio je Moryhe TUKBUIUPATH BAIYTHY HINEKYJIALH]y
0e3 0031pa Ha MMOCTOjamkbe pa3HUX 00JTMKa HOBIA Y ONTHUIA]Y, 1a ce Hapkom-
¢uH y nepuoay crpoBohema pedopme M300pHO C peryucameM armoeHCKe
CTPYKTyp€ HOBUAHE Mace.

MebhyTuMm, HENOBOJbHA OPraHU3alMOHO-TEXHUYKA MPUIIPEMIHEHOCT
Hapxom¢una 3a pepopmy u rpyde rpemike Koje je OH JOMyCTHO Y peryiuca-
by CacTaBa HOBYaHE Mace IpH cripoBohemy pedopme goBerne cy A0 pa3MeH-
CKe KpH3e Koja je HaHesa 030MJbHY IITETY HOBYAHOM ONTHIIA]Y.

Hapxom¢un u ['ocbanka nmanu cy cacBUM JJOBOJbaH POK 32 MPUIIPEMY
nocjeme ertane HoBuane pepopme. Mnak, y MOMEHTY pedopme HHje Ouia
MIpHUIpeMJbeHa JOBOJbHA KOJTMYMHA OJarajHMUKUX 3aruca U CUTHOT HOBIA.
Anu v TH OnarajHUYKH 3aIMCH B CUTaH HOBAII KOjUM je pacrojarao Hapkom-
(GuH nmymTagu cy ce y InpoMeT y MaauM cyMama. Kao pesynrar TakBe mpakce
MpY pa3MEHH KPYITHUX anoeHa (4epBomlia) 3a OnarajHuuKe OuseTe, y Be3u ¢
rinal)y 3a CHUTHUM HOBIIEM, TI0Y€0 je Jla c€ y3uMa JojaTak (akuja) Koja je ¢
BpemeHoMm nocrtusana 20-30%. Camum TM npakca Hapkomduna nogpusana
je jenan on 3axTeBa UCTakHyTuX y omnymu LIK maptuje ,,O ¢dunancujcko-
€KOHOMCKUM Mepama y Be3H ca CIpoBolermheM HOBUaHe pedopme” — BOAUTH
60pOy ca ceuM Moryhum mokyiajuma mieKyiaaHara ga cTBapajy pa3MeHCKY
axujy.

He 3agoBosbaBajyhu Tpasisy IaTHOr o0pTa 3a OGrarajHHYKUM 3aIHCH-
ma, Hapkom@ut Hije y3eo y 003up HPOMEHE Koje Cy ce AeCHIIC Y HOBYaHOM
OIITHUIIA]y MOCTIe TUKBUAIN]E BaTyTe Koja r'youn BpenHocT. Beh cam daxr 3a-
MeHe Op30 omajajyhe BaryTe YBpCTOM BaJIYyTOM, KOjOj j€ CBOJCTBEHO CIIOpHje
o0pTame, 03Ha4aBao je 030MJHPHO MPOIIUpEHE TMoTpeda mpoMeTa y HOBUM
HOBUaHUIaMa. MelyTuM, yZieo HOBYUAHHIIA y aroeHrMa 10 5 py0aba y YKYITHO]
HOBYAaHO] MacH y Teproy pedopme He caMo MTO ce Huje yBehao y mopehemy
¢ BUX0BUM yuenrhem 1o pedopme, Beh ce cynpoTHO TOME 3HA4ajHO CHU3HO.

Tako je y MoMeHTY HajBehe Op3uHe 00pTa coB3Haka ydyenrhe anoena unja
je pealiHa BPeIHOCT 110 KypCy 4epBOm1ia OMila HUka of] 5 pybassa, ouno 17—
18%. MebhyTum, 1. mapra 1924. yyenrhe GarajHuukux OuiieTa CBUX aroeHa
Y CUTHOT HOBIIa U3HOCHIIO je camo 9,7%, 1. ampuna — 12,4%, 1. maja — 16,6% u
Tek ce 1. jyna 1924. rongune o6HOBUIIO A0pedopMCKO yuenrhe CHTHUX aroeHa.
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Pa3mencka Kpr3a H3a3Basia je MaCOBHY I10jaBy HOBYaHUX cyporara. OHa
je Takohe oTexaBasia HCIYHEHE JeTHOT O] LICHTPAIHUX 3ajJaTraka pedopme
— pa3BHjamke pOOHOT TPOMETA M CHIIKEHHE TICHA.

Pasmencka kpusa nobujana je omrpy Gopmy He camo Ha nepudepuju.
Benuku HemocTaTak y HOBLY MaiuX anoeHa ocehao ce u' y Mocksu, rae je
NOCTOjajia akuja MpU pa3MEHH KPYITHUX HOBYAHHUIIA 32 CHUTHE. Yak cy Heke
[EHTpaJTHE yCTAaHOBE M3/1aBajic HOBYaHE CyporaTe pa3He BPCTe.

VY npyroj monoBuHu 1924. pazmeHcka Kpu3a modesia je TOCTENeHo na
cinabu y ckyiaay ca 3acuhemeM KaHaia HOBYAHOT IIPOMETa CPENHbUM U CUT-
HuM anoeHumMa. Ilpen kpaj 1924. yuemthe anoena 1o 5 pybassa 4MHUIO je
28-30%, mTo je 610 O3y CTOMH ONTHIIAja MOTPEOHO] y TO BpeMe.

VY anpury 1925. XIV maptujcka koH(epeHIHja 3amas3uia je 1a ycrnex
HOBYaHE peOpMe ,,... OTKPUBA HOBY CTPAHUILy Y 00JaCTH MPUBPEIHE W3-
rpaame CCCP, ctBapajyhu uBpcTy 6a3y 3a Jajbu €eKOHOMCKHU mporpec”. Mcre
roqune 11 konrpec CoBjeTa KOHCTATOBAO je J1a je ,,... He caMo 0e3 HHOCTpaHe
nomohu, Beh HanpoTHB y yciaoBuMa Oiokaze... pepopma HOBYAHOT TIPOMETA
Cagsesa y moTnyHoCTH ycnena”. Pedopma je — ykasyje ce aajbe y ojnykama
IIT xonrpeca Cosjeta — ,,... OCHOBA JlaJber yOP3aHOT U CUT'YpHHUJET HApPEeTKa
y CBUM 00JlacTHMa HapOIHE U JIp>KaBHE TpUBpee”.

Hupextuse Jlewnna u CtaspiHa 0 03IpaBIbEHY HOBYAHOT MPOMETa Ouie
cy ucnymene. Hopuana pedopma je o3apaBibaia cBe MpuBpeIHE OHOCE, ITOBE-
hana je ynory HOBIIa Ka0 CTUMYJIaHCa pacTa MPOU3BOAHOCTH paja, moBehama
MIPOM3BO/IEHE, CHIKEhA IIEHE KOLITama y ApKaBHUM npeny3ehuma, cTBopuia
JenHy O HajBaKHUJUX MPETIIOCTABKH 32 PacT LITEbe, 110jayajia KOHTPOIY
HaJ IPUBATHUKOM U PETYJINCAIHE TPKUIITA, YUBPCTHIIA TIO3UIIHM]E COLUjalTU-
CTHUYKHUX €JeMeHaTa Yy lbUX0BOj OOpOU ¢ KalTaTUCTHYKUM EIeMEHTHMA.

Pedopma je nmana BeTuKH 3HaYaj 3a pa3Boj MOJBOIIPUBPENE U 32 YUBP-
mheme eKOHOMCKOT caBe3a paJHUYKe Kilace W ceJpallTsa. [Ipecranu cy ry-
ouIm cesbaka o1 obe3Bpehema HOBIA, MOOOJBIIANIH CY CE YCIOBU TPXKUIITHE
peasiM3aimje MmoJbONPUBPEIHE TPOIYKIIH]jE, OITPO CY C& CMAbHIIE ,,MaKa3e
1eHa” MHAYCTPUJCKUX U TIOJFOIIPUBPEIHUX Poda.

CBe TO TOIPUHEIO je YCIIOHY CEOCKe NMPUBpEE, oBehawy CUPOBUHCKE
U mpexpamOene 6aze 3a MHAYCTPHU]Y U MPOIIHUPEH-E TPHKUIITA MPOJIaje 3a NH-
IyCTPUJCKY TPOAYKIH]Y.

PagHo cespamTBo je moomito jeTrHe pode n 006e30eheny mponajy cBojux
MPOM3BOJA Y YBPCTO] BAIYTH. 3ajeTHO C TUM CEJhAIITBO je M100uI0 mMoryh-
HOCT J1a c€ 0CcJI000/IM Of] TMXBapcKe Kabalie U a Kpo3 CUCTEM KpeTUTHE KOO-
nepanuje KOpUCTH IP>KaBHU KPEAHUT Y YBPCTOj BATyTH MO HUCKO] KAMATHO]
CTOIN.

Kao pesynrar npenasa Ha YBpCTY BaJIyTy M CHH)KEHa IIeHa roBehasa ce
1 no0uiia CTabMTHOCT peallHa HaTHUIA pajHuKa U CITy>)KOeHHKa, a TO je To-
cTajo (GakTop pacta MPOM3BOJHOCTU paja, pacTa COLMjATUCTUIKE MTPOU3-
BOJIHE U aKyMYyJaIyje.

l'opuna 1924/25. — npBa npuBpeHa ToiMHa MOcie HOBYaHe pedopme —
OuJia je ToJuHa MAaKCUMAaTHOT YCIIOHA HHIYCTPHje Y 1IEJI0oM TIEpHoTy OOHOBE.
VY T0j ronnHM NpoayKIMja MIIaHUpaHe UHAYCTpUje nopacia je 3a 57% y no-
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pehemy ¢ 1923/24. roquaom. OBaj ycrion unnyctpuje y 1924/25. ronuau moxe
Ce I0BECTH Y IUPEKTHY BE3y C 03/paBJbeeM (HHAHCHJCKUX U IIPHBPEAHUX
yCJI0Ba JIENIATHOCTH UHIYCTpHje — y 001acTh posaje, oopadyHa, OaHKOBHOT
KpeAuTHpama, GUHAHCUPABA.

CrabuiHa BajgyTa CTBOPHUJIA je YBPCTE OCHOBE 3a CHUKEHE 1IeHE KOIITa-
1ba, yuBpLINerba IPUBPEIHOr padyHa, KOHTPOJIC U [UIAHUPatba y HHIYCTPHJU.
VY npyroj nonoBunau 1924. ieHa Komrama HHIYCTPU]CKE HpOI[YKLII/I_]e ouna je
cHIKeHa ckopo 3a 20%. ITo mpousBogHOCTH pasa uHAyCcTpHUja je Beh y 1925.
JIOCTUTIIA TIpelpaTHU HUBO, pealiHa HAJIHMIIA Toche pedopMe mopacia je u
JOCTUIIIA TIpeipaTHU HUBO y 1924/25. ropunmu.

Vrora npuBaTHHUKA y BEJIEMPOIAJHOM M MAJIOMPOJajHOM pOOHOM ITpoOMe-
Ty Hocie peopme OLITPO je CMambeHa, a TO3UIHje COLUjaTUCTUIKNX eJIeMe-
HaTa (Ip>KaBHE TProBUHE U KOOTMEpallrje) MPOIOPIMOHAIIHO Cy ce noBehae
U yuBpcTuie. Yuenrhe mpuBaTHOT KamuTajia y MaJonpoaajHOM POOHOM Tpo-
MeTy onao je ca 75,3% mnpe pedopme 10 54,9% y nepuony pedopme u 42,4%
y TIPBOj TOAWHM TIociie pedopme. [IpormoprimonaaHo je mopacia yjora apKaB-
He TproBuHe u koonepanuje. Kao pesynrar pepopme Henmmancka Oyprkoasuja
JIMIICHA je MINeKyJaTUBHUX mpoduTa, a u3ryousa je 1 Hu3 No3ulifja y npu-
Bpeu.

Hosuana pedopma gokaszana je MOryhHOCT yCIIEITHOT TPUBPEITHOT Pa3-
Boja CCCP 6e3 nHOCTpaHHX 33JMOBa, OHA je MPOAEMOHCTpUpaja npeumyh-
CTBa COBJETCKOTI CHCTeMa puBpelhrBama HaJl KAMUTATUCTUYKUAM H, TIOCEOHO,
npeumyhcTBa y obnactu ¢puHaHCH]ja 1 HOBYaHOT mpomeTa. HoBuana pedop-
Ma je YHUIITHIIA BaTyTHU 3U] U3Mely Tpajia U cea U CTBOPHIIA YBPCTH Ba-
JyTHU MOCT Mel)y mrMa, yuBpCTUIIa €eKOHOMCKHU CaBe3 paJIHMYKe Kilace U
CeJhallTBa.

M3y3eTHO BUCOKE CTOIE YCIIOHA MPUBPEAE U MPOUINpPEHa POOHOT MPo-
Meta 'y 1924. u 1925. ronunu, 3aje1H0 ¢ 0OHOBOM HOpMaJIHE Op3UHE ONTHIIA-
ja HOBIIA, YCJIOBHJIM CY 3HaydajaH pacT oTpeda MmpuBpesie 3a HOBLEM, IIITO Ce
00e30ehrBano eMucHjoM HOBYaHMIIA M OJIarajHUYKUX 3aIHca.

HoBuana maca og MoMeHTa 3aBpuieTka pedopme 10 kpaja 1925. mopacna
je ckopo ueTupu myTa. TakaB 3Ha4ajaH pacT HOBUAHE Mace y IIPOMETY HHje
HAHEO HU HajMamby IITETY BPSIHOCTH HOBIA — BAJIyTHH KyPC U KYTIOBHA CHa-
ra HOBIIA YaK Cy C€ YHEKOJIMKO noBehanu y nopehemwy ¢ lMXOBUM HUBOOM Ha
Mo4eTKy pedopme.

Benukonponajau nanekc poonux mexa ['ocruiana 1. ¢pedpyapa 1924. u3-
Hocuo je 2,269 (uene 1913. ronune = 1), a 1. neuem6pa 1925. ronune 1,952.
OnumTy HHIEKC 1IeHa Y TUM JaHuMa u3Hocuo je 1,865 u 1,682. Crabunuzosa-
1e cy ce u manonpojajHe neHe. Ci10001HN TPKUIIHA KYpC MOHETE O] IeCeT
py6asba y uepBomInMa u3jenHauro ce y Mocksu 1. ¢pedpyapa 1924. ronune
ca 14 py6assa u 10 konejku, a 1. nenemoOpa 1925. ca 9 pybassa u 60 Komnejku.
Kypc nonapa y Mocksu 1. pebpyapa 1924. uznocuo je 2 pyosbe u 39 konejku,
a 1. nerem6Opa 1925. ronune 2 pyosbe u 20 KOTEjKH.

Emmcuja je 6una nckopumrheHa kao pecypc KpaTKOpOUHOT KPEIUTHPabha
HapojiHe TTpuBpezie. Ha oCHOBY emucHje n akyMyJialyje HOBYaHUX JICTIO3UTa
u OJarajHUYKUX pe3epBU y OaHKaMa Op30 je paciio KpeauTHpame HApOIHE
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MPHUBPEIIE, IITO j€ ca CBOje CTpaHe OUJIIO jelaH Off HajBaXHUjUX (akTopa yop-
3ama CTOMa pa3Boja MpUBpeEJe.

On 1. okToOpa 1923. mo 1. oktoOpa 1925. 6unancu 6aHaka, JICMO3UTH U
TeKyhu padyyHHU U Onepalje ¢ KpeuTuMa U BPETHOCHUM MaluprMa mopaciie
Cy TET MyTa, IITO je OUJIO MOBE3aHO C OIMIITHM Pa3BojeM MPHUBPE/IE, pa3rpa-
HaBambeM POOHOT MTPOMETA, jayar-eM MO3UIHja IPKaBHUX M KOOTIEPaTUBHUX
opraHu3sairja y lbbuXoBoj 00pOH Ha TPXKUIITY C TPUBATHUM KaITHTAJIOM.

Hoguana pedopma 6mna je cnipoenena y CCCP nocne IIpBor cBeTckor
para 3HaTHO Mpe Hero y KanuTaIucTUIKuM JpkaBama (Hemauka, ®paniry-
cka u n1p.). CoBjeTcka BJacT je TeKMJIa Ja WTOo Opxe n30aBu HAPOA O Te-
mKoha HOBYAHOT NMPOMETA Pa3OpeHOr TOKOM para M BallyTe Koja je ryOua
BPEIHOCT.

MeTonu cipoBoljemha COBjeTCKE HOBYaHE peopMe 3aCHUBAIM Cy C€ Ha
npenMyhcTBUMa COIHMjATUCTUYKOT €KOHOMCKOT CHCTeMa, Koju 00e30elyje
KOHILIEHTPHUCAakE y pyKama ApKaBe BETUKUX pOOHUX Maca, IUIAHCKO PeryJiu-
came [IeHa, MOHOIIOJI CIIOJbHE TPrOBUHE, IIEHTPAIN3AIH]y IEJIOKYITHE Kpe-
JIUTHE 00JacTU U MOTYNHOCT CIIpoBOlEHa OIMITPOT PEKUMa €KOHOMH]E, Y3
MCTOBPEMEHO 3HAYajHO MPOIIHPEHE 00MMa MPOU3BOIEE U TPTOBHHE.

CamuM THM, y TEHIKUM ycJIOBUMa 00HOBE MpuBpesae — 0e3 moMohu uHo-
CTpaHOT KamuTaaa, 6e3 3Ha4ajHOT M3BO3a )KHUTA, KAaKO je TO OMJI0 youH M 3a
BpeMe cripoBol)ema HoBuaHe pedopme 1897 — Omo je 06e3behen ycnex ycmno-
CTaBJbalby CTAOUITHE COBJETCKE BATYTE.

Jaka coBjeTcka BasryTa IONPUHENA je yUBPIINCHY COIUjaTMCTHYKE TTPH-
Bpene u ojavaia nosunuje CCCP mpema KamuTaJINCTHIKOM CBETY.

[IpeBon: Pajko Bykeuh

MONETARY REFORM IN RUSSIA 1922-1924.
by
Arsenij Grigorjevi¢ Zverev

SUMMARY: The article offers a chronological and analytic review of the monetary
reform in the Soviet Russia in the period 1922-1924. The author thoroughly discusses
the economic and monetary situation in Russia before the reform, starting with the
period before the First World War, during the war, the revolution and the civil war that
followed. A special emphasis is given to the representatives of the new, Bolshevik govern-
ment headed by Lenin. The article offers a detailed description how the new government
managed to cope with such a monetary chaos, with several currencies of different value
and stability, and introduce a monetary reform with a hard currency as one of the most
important preconditions of the stability of entire economy and economic development.

KEY WORDS: monetary reform, chervonets, hard currency, finance, parallel cur-
rencies
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ATIPECHUJALINIA JYAHA: HYXXKHOCT NI APIT'YMEHT
3A TIOJIMTNYKY EKOHOMMIJY ITPOTEKIITMOHU3MA

CAXETAK: Tpehy roguny 3a peiom, 3HaTHO HHTEH3UBHHj€ HErO PaHU-
j&, ydectalu cy MPUTUCIM aMepUuKe aJMUHUCTpalje Ja KMHECKe BIACTH
MPHUCTYIIC 3HAYAjHU]jO] ampecrjanuju jyana. lloTiemenoM jyany ce, Kako ce
WCTHYE, IPUIUCY]je HajBeha KpuBHIIA 3a BeJIMKE aMepUYKe TPTOBUHCKE Jedu-
[IUTE, 1A U 3a TI00aHe gedanance. Y OBOM pajy ce HaBOJIe OYCKHBaHH e(ek-
T CHAXKHU]jC alPECHjaLije jyaHa, ajy Ce CYlPOTCTaBibajy ¥ KOHTpaapryMeH-
T KOJU U]y Y IPHUJIOL NIOCTENECHO] IIPOMEHH HeroBor naputera. Ha kpajy ce
3aKJbydyje Jia je Kypc jyaHa camo jenaH ojf mapamerapa Koju Tpeba mpoMeHuTH
U J1a yCHOoCTaBJbamhe ypaBHOTEKEeHUjUX onHoca m3melhy CA /] n Kune 3axTeBa
MIPOMEHY MaKpOEKOHOMCKHUX (pyHIaMeHaTa Ha 00e cTpaHe.

KJbYUHE PEYU: neBu3nu kypc, Knuna, jyan (peHMHUHOM), TPTOBHHCKH
nedunut CAJL

VY nocneamoj nenennju X X Bexka Kuna je nmocrana yoenspuBo Haj3Ha4a)-
HUJU TProBUHCKH U puHaHcHjcku mapTHep Cjeanmennx Ameprakux Jlpxa-
Ba. YjenHo, y o01acTu eKOHOMHjE, U BbMXOBA Haj3HAYajHHUja MIPEOKyTanuja u
Opura. 3amTo je TO Tako, J1a JIU Cy aMEpUUKe CTPEIE O 1aJbeM, HABOJHO
NnoryOoHOM YTHIIa)y KMHECKOT M3B03a Ha 3aMOCICHOCT U PacT aMepuyKe eKo-
HOMHUje y HEeJIMHU MPEyBEINYaHe 1 J1a TU KHHECKa eKOHOMCKA MOJTUTHKA, TIp-
BEHCTBEHO Yy JIOMEHY Kypca jyaHa, JIeKH y OCHOBH aMEPHYKUX €KOHOMCKHUX
npobiema?

Kunecka nomnHaiuja Hije HacTala Ha yoOu4ajeHn HaquH, HuTH ce Kuna
MOHAIlIA Kao LITO Ce, [0 IPaBHIly, [IOHALIA]y Benuke ekonomuje. Hanporus,
OHa BOJM MEPKaHTUJIMCTUYKY ITOJUTHKY KOja ce, y BpeMe JIeTIpecHje y K0joj ce
CBET HaJa3M, OTBOPEHO MOXKE Ha3BaTH MPeIaTOPCKOM. 3axBasbyjyhu neBu3HOM
KypCy KOjH je Be3aH 3a JoJiap y OJHOCY 6,8 jyaHa 3a Joyiap, KHHECKH UHTY-
CTPUJCKHU MPOU3BOIU UMajy 3HaYajHy [ICHOBHY MPETHOCT Y OJJHOCY Ha KOHKY-
PEHTE, LITO Pe3ylATHPa OTPOMHUM CY(ULMTHMA y TPrOBUHCKOM OHIIAHCY
Kune. C npyre crpaHe, jemaBambe Tpakibe 3a foMahnM rnponssoguma y CAJL
¥ BbUXOBO CKPETathe Ka KHHECKUM [POU3BOAMMA Y HAJIPOCTH]O] KAIKYJIALH-
JU TIOKa3yje a KOIlTa aMepHuKy MpUBpeny oko 1,4 MIIIMOHA paJHUX MECTa.
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VY HOpMaJTHUM OKOJHOCTHMA, IIPUJIUB JI0JIapa MO0 OCHOBY TPTOBUHCKUX
cydunuTa 0jagao 6u jyaH Kpo3 MehyHapoaHO kpeTambe Kanurana. Mehyrum,
KHHECKE BIACTH OIPaHUYaBajy HEroB NPIINB U, WITABUIIE, HA MehyHapox-
HOM TPXKHIUTY KYIIyjy foiape u ysehasajy cBoje JeBH3HE pesepse, Apxkehu
THME jyaH jour uBpurhum.

Hagenene mapadpasupane MUCIU MpuUMaajy Beoma ytunajHom [lomy
Kpyrmany, nooutHuky HoGenoBe Harpase 3a ekoHomujy 3a 2008, u nzHece-
HE Cy y HberoBoj KonyMHu y fbyjopk Tajmcy 1. janyapa 2010. mox HacioBoM
,KuHecka HoBa roguna” [Krugman 2010a]. [leceT Henesba KacHUje, y HCTUM
HoBHHama, Kpyrmas je mpemioxkuo aa ce Knna mmenyje BaayTHUM MaHUITY-
naropom [Krugman 2010b], a mociie HEKOIMKO JaHa 3aJI0KHO Ce U 3a YBoheme
JIONaTHUX LAPYHA HA yBO3 NponsBoza u3 Kuwne o cromu ox 25% [Krugman
2010c]. Ha jecen ucte rogune Kpyrmany ce npuapysxuo u @pen bepreren
IupekTop ytunajHor Ilerepcon nHCTHTYTA 32 Mel)yHapOAHY €KOHOMH]Y, 3a-
naxyhu ce nmpen Koarpecom CAJl na ce u3Bpmm nputucak Ha KunHy, Kako
Ou y HapeaHUX IMap roauHa amnpecupana jyaH 3a 20%, OHOIMKO KOJHUKO je
yunHmia y nepuoay ox 2005. 1o 2008. To 61, kako HABOJU, CMAUIIO YKYTI-
HU KMHECKH cypuiuT 3a oko 350-500 munujapau noiapa, a aMepuuKu Jie-
¢unut 3a 50-120 mumrjapau gonapa [Bergsten 2010b)].

[Tpumena mepa TakBOT KapakTepa noapxana je u'y akty Cenara CAJ]
[United States Congress 2011a]. Y ucrtom npaBily ”HTOHHpPaHE Cy U H3jaBe
HAjBUIINX aMepHUKKX 3BaHNYHUKA. [Ipencennuk denepanuux pesepsu bep-
HAHKE je [pe]l 3ajeJHIKIM eKOHOMCKUM KomutetoM Korrpeca CA/Jl orry:xuo
Kuny na, Bogehn monntuky BalyTHE MaHHITyJIalHje, OIOKUPA HOPMATHU]H
IIPOLIEC EKOHOMCKOT OITOpaBKa I7100aJIHe EKOHOMMU]E, I1a MY, Ha oapeleHu Ha-
yuH, yak ¥ mTeTH [United States Congress 2011b]. Amepuuku Munucrap ¢u-
HaucHja ['ejtHep (Tim Geithner) otumao je kopak 1ajbe U, TOHOBUBIIHU TE3Y
0 3HAYajHOj MOTUEHEHOCTH jyaHa, MPOIIHPUO pa3yiore 3a0pHHYTOCTH U Ha
NpenpeKe TPrOBUHU U MHTEJEKTYaTHy CBOJUHY, 3aTPaKUBILIH, YOIIITEHO,
Behu mpocTop 3a KOHKYPEHTCKY 00pOy aMepUuKUX M KHHECKUX (pupmu, Ka-
ko y Kunu tako u y CAJl u y nenom cety [Geithner 2012].

CymnpoTHO U3HETHM MUIJbEHIMA, KHHECKU 3BAHUYHHITY TIOHABIBA]Y J1a
Ou Jak M KaJia OM jyaH 3HauajHUje arpecrupao, MpoodeMu ¢ KojuMa ce cyoda-
Ba aMepUyYKa MpuBpeaa ocTann. To MULIIbEHEe AU U HE MaJIH Je0 aKaJaeM-
CKE jaBHOCTH, Y OKBHPY KOj€ je, MOXK/Ia HajTBPJOKOPHHjH, jeTHAKO CIIaBaH
HoGemnoBarr Po6ept Mannen (Robert Mundell). [To memy ,,jennnn jak pasior
3a IPOMEHE y JEBU3HOM KypCy jyaHa je aKo OCTaTaK CBETa ... 10J1ap MOYHY Ja
OuBajy HecTabuiHu, Kaga 6u Kuna mopana na yBese npeBuile nHduanuje”
[Bloomberg 2011].

OuuriieHo je 1a Cy CTaBOBH 3BaHWYHHWKA TIO/ICJHEHH, IITO j€ U paszy-
MJBMBO C 003MPOM Ha CACBHM pa3Iu4YUTe MO3UIHje y KojuMa ce Hanaze CAJ]
u Kuna. CaMuM THM, Pa3IMuUTH CYy U IPETIOPYUCHH TPABIH HBHXOBOT JIEJIO-
Bama, MTO je Takohe pazymspnBo. OHO mITO, MehyTHM, TEMy YHHH TIOCEOHO
MHTPUTAaHTHOM je YMI-EHHIIA J1a je U aKaJeMCKa JaBHOCT jeJHAKO IOofieJbeHa,
YaK ¥ 10 OHUM NMUTamkUMa 3a Koja u3riena Ja MmocToje HeIBOCMUCICHO (PyH-
JMpaHa IMpaBujia eKOHOMCKe Hayke. Ta mojespeHoCT uae A0TIe a ce Ha Kpa-
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JeBMMa IMjaMeTPaIHO CyIPOTCTaBJbEHUX CTABOBA Hajla3e TaKBa /1B HECIIOP-
Ha ayTOpUTETa Of KOJUX je jelaH CUrypHO Hajsehu »uBU TeopeTuyap mehy-
HaponHe TproBuHe (Kpyrmas), a 1pyru pogoHaue THUK TEOPHje ONTUMATHOT
BaJIyTHOT MOJ[PyYja M, IITO je MOX/Ia jOIII TO3HATH]e, HHTEJIEKTYaIHH TBOpAIl
eBpa (Manpen).

VY koHTpoOBep3aMa koje hemo y 0BOM pajly OTBOPUTH JEIUHO ILITO je CH-
TYpPHO je J1a je jyaH MOoTIeHkeH, Oyayhn 1a je ’eroB akTyeTHH MapuTeT J0-
BOJBHO AYTro Takopehn HempomeHJbUB /a OM Teopuja MapuTeTa KyIMOBHHUX
CHara Morua Jia ce IpHMEHH, a [a Ce HaJla3u He 10Bey y cymisy. CBe apyro
Je auckyTabuinHo. PykoBoznehu ce Tume, y mpukasy xoju cienu pasmorpuhe
Ce CBU HAjBaXKHHJU apI'yMCHTH KOJU My y HPHIIOT allpeCHjalliji JyaHa, Kao 1
OHH KOjJU UCTUYY ONMOPTYHOCT 33 p’KaBama 3aTEUEHOT CTamka WM IMpOHasa-
Kema Tpeher myTa.

Jla cy Ta nuTamka o HOCeOHEe BaKHOCTHU, HE CaMO 33 AMEPUUKO-KHHECKE
CKOHOMCKE OZJHOCE, BEh U 3a YCIOCTaBIbabe OAPIKUBE TI00AIHE (HE)paBHO-
Texe, He Tpeda MOCeOHO MCTULATH KajJa ce 3Hajy clenche YnmbeHHUIE: yue-
urhe Kuie Y YKYIIHOM aMepHYKOM yBO3y je OKO jeiHe neTuHe, a KuHa je ne-
CTHHALIM]a 3a OKO Je[HY A€CEeTHHY aMEepPHUKOTr U3B03a, BUILIE HETO JanaH, Uin
Hemauka n ®@panirycka 30ipHO, Wi OMIIo Koja 3emMiba wianuna CeBepHoame-
puuke 30He crnoboane Tprosune — NAFTA [Francois 2010].

KPATKA NCTOPUJA KYPCA JVAHA

VY nepuony ox 1994. no cpenune 2005. roguHe Kypce jyaHa y OTHOCY Ha
aMepHuKu fonap 6uo je puxcupan y napurety 1:8,28. YV 1O Bpeme kuHecke
CKOHOMCKE BJIacTH Ouiie Cy usinoxene kpurukama u3 CAJl, ¢ aprymenranu-
JOM z1a ci1ab jyaH HENOCPEHO AONPHHOCH CKCIAH3U]H KMHECKOT M3B03a Ha
tpkumre CAJl, HetOBOJbHO] KOHKYPEHTHOCTH aMEpHUKHUX IIPOU3BO/IA HA TP-
xkumty Kune u, crora, crapamy Bennkux depurnra CAJly bunarepatoj
pa3MeHH. HpI/ITOM BaXKHO je uctahu 1a 0GjeKT TaKBE KPUTUKE OUUIIICAHO
HUje Onia MoMuTHKA Kypca jyaHa per se, Beh 030usbHU 1epUIUT Y pa3MeHH
CA/l ¢ Kunowm koju je, HaBoHO, ocienuia takse mosmtuke [Corden 2009].
Takole, HHje HAOZAMET HAIIOMEHY T U Ja TAKBA [IOJINTHKA BE3UBAkba 33 1071ap
HUje Oula peTKa mpakca y He Tako MaJioM Opojy 3emaJsa. [locne cioma Ope-
TOHBY/ICKOT CHCTeéMa (PMKCHUX JIEBU3HUX KypceBa jefaH Opoj 3eMaba OIIy-
YHO Cce J1a 3aJIp’Ki (PUKCHU MapUTET y OAHOCY Ha J0JIap U Ja 3ajeHO C UM
IUTMBA y OJJHOCY Ha ApyTre BaiyTe. To je HapOuuTO 4ecTo OUJo y 3eMibaMa
Jlatuacke Amepuke. Jlakne, cnyuaj Kune u jyana cBakako Huje OWO yca-
MJBEH.

[Mox mpuTucmma nepuuTapHux 3emMalba, npe ceera CAJl, cpeamHOM
2005. Kuna je nomycruna Ja jyas anpecupa. Jlo arycra 2008. HoMHHAIIHH
Kypc jyaHa ce nosehao Ha 6,85 jyaHa 3a Jo01ap, WITO OArOBapa HOMUHAIIHO]
anpecujanuju ox 21% y ogHocy Ha nonap u 18,6%, mepeHo peanHuM edex-
TUBHHUM MApUTETOM — KOpuIIhemeM BpeJHOCTH TProBuHe kao nonaepa [Cline
2010]. Y ucto Bpeme, cypunut Kune je nosehas ca 5,9% menor OpyTo moma-
her mpouszsona y 2005. na 8,6% y 2006, 10,1% y 2007. u 9,1% y 2008 [IMF
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2011]. Hakie, ynpKoc jauem jyaHy, IITO OM — carjlaCHO KOHBEHIIMOHAJIHO] T€O-
pHju — Tpebdasio 1a BOIU Ka CMambUBamly CKYIJbel KWHECKOT M3B03a U noBeha-
By jeTHHH]jET TUIacMaHa U3 ApYyrux 3emasba y Kuny, necuso ce cynpoTHO:
n3Bo3 Kune je pactao, yBo3 ce Huje nopehaBao mpema oueKnBamuMa 1, yme-
CTO CMambUBamka HEHOT IJIATHOT Cy(QUIINTA, TOLUIO j€ 10 HeroBor rnosehama.

CarnacHo TeopHju IJIaTHOT OujaHca, Cy(MUUTH Y TPTOBUHCKOM U TEKY-
hem nenmy maTHor OmiaaHca HEM30CTAaBHO JOBOJE JI0 O/JIMBA KamuTaa (mbe-
TOBOT IUTaCHUpama y HHOCTPAHCTBY) W/MiU NoBehama AeBU3HUX pe3epBH. To
je 6uo ciyuaj u 'y Kunu. Melhytum, oHO IITO je HOCEOHO BaXKHO YOUMTH je Ja
nosehamwe NeBU3HUX pe3epBU HUje Ouia MpocTa ornepanuja ycMepaBama Cy-
(hurtuTa KOjU Cy HACTaNHM y TPrOBUHCKOM OHIIAHCY, Beh u pesynTar ondpaHe
jyaHa ofI IpeBeiuKor jadarma. Hanme, Tokom uenor HaBeneHor neproza Kina
je MHTepBeHHcana Ha MelijapOJlHOM (uHaHCHjCKOM TPXRUWITY Kymyjyhu
CTpaHe BaIyTe U XapTHje O BpEJHOCTH, IIPE CBEera J0Iape 1 OHE XapTHje KO-
je cy y muMa neHoMuHupane. [lakie, npuMapau 1uJb HUje Omio yBehame
JIEBU3HUX Pe3epBH, Beh cripeuaBambe NMPEBEINKE U HEKOHTPOJINCAHE allpeCcH-
jauuje jyana [Staiger and Sykes 2009]. Kao pe3ynTat, neBu3He pe3epse Cy
nopaciue ca 819 munujapau aonapa, KoJuko ¢y usHocuie kpajem 2005, Ha
1.946 munujapau monapa kpajem 2008 [People Bank of China 2012].

[Ipomena pexuma Kypca jyaHa Kojy Cy KHHECKE BJIACTH CIIPOBEIIE Y jyIIy
2005. Huje camo cajaprKaia CIIpeMHOCT Ja ce jyaH ojada. [I[pomemeH je u Ha-
yuH (hopMHpama JIEBU3HOI Kypca. YMECTO UBPCTOI Be3uBama 3a joJjap,
yTBpheHa je kopra BajlyTa y oJHOCY Ha Kojy he jyan ampecuparu. Takole,
yTBpheHe cy MapruHe JHEBHUX (IyKTyanuja YHyTap KOjUX je Ouio jaomy-
ITEeHO J1a jyaH QuykTyupa. [I[putom, monaepamuja nojeAuHUX BajyTa y Kop-
MU BajyTa (aKaJeMCKO]j) JaABHOCTH HHU]je Ouia MO3HaTa, alld Ce, BPEMEHOM,
OYMTJIEHO Memana. KapakTep M MHTEH3UTET THX MMPOMEHA OJIpakaBao Cce U
Ha HOMMHAJIHM ¥ Ha PEaJlHd KypC jyaHa y OJHOCY Ha JIojlap M CBE BaJyTe
30MpHO, MITO je YyTBPhEHO y BHUIlIE EKOHOMETPHJCKUX CTYyAHja M, CyMapHO,
npencraBibeHo y [Frankel 2010].

Toxom 2005. jyaH je ampecupao y OIHOCY Ha J0Jiap CKpOMHHUX 2,5%,
HITO CyTepHILe Ha 3aKJbyYaK Ja je, y MPBUX I10JIa TOAMHE IPOMEHEHOT PEeKH-
Ma, jyaH de facto HacTaBuo c Be3uBameM 3a foiap. Tokom 2006. Be3a jyaHa u
Jl0Japa MoJaKko je noyesna aa ciaadu, 1aBambeM opeheHor moHaepa u Apyrum
BaJlyTaMa, YKJby4yjyhu u Kopejcku BoH y npBuM Mmeceruma 2007. Kako cy-
TepUIILy pe3yITaTH EKOHOMETPUJCKUX aHATHN3a, y IPEOCTAIOM AeTy UCTE TO-
JIMHE je, TIPBU YT, OHJIep eBpa Ouo Behu of moHaepa nonapa.

Cpenunom 2008. pexxum Kypca jyana Bpahen je Tamo rae je 6uo 2005,
JIaKJIe Ha BE3MBAmE 3a JIONap, P HOMUHAIHOM KYypCy Of MpHOIMKHO 6,9
jyaHa 3a jexas noiap. TakaB 3a0KpeT KMHECKE BJIACTH Cy IPOTyMadHiIe IMo-
TpeOOM J1a ce MOBPAaTH KOHKYPEHTHOCT KMHECKUX M3BO3HHKA, KOja je U3ry-
0JbeHa y MeproIMMa BEJTMKUX HOMUHAIHUX allpecHjaliyja jyaHa.

Jla nu ce 300T TPOMEHEHOT peXUMa Y KOM ce (hopMupao Kypc jyaHa ro-
noxaj amepuukux ¢pupmu noropmmao? Cyaehu npema yoe1JbHBOM TyMauewy
natrom y [Frankel 2010], onrosop je anconytno onpeudan. Haume, Tokom 2007.
KaJa je jyan ouo nox Behum ytunajem eBpa, yrnpaso je gosiap cjiabuo y OaHOCY
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Ha eBpO U, CaMUM THM, JyaH jadao y ogHocy Ha jojnap. CynpoTHO, 07l CpeiluHe
2008. kasa ce jyaH MOHOBO Be3yje 3a J10Jap, €Bpo ci1adu y OAHOCY Ha Jojap 1
jyaH, 3ajeJHO C 0J1apoM, arpecupa y OZHOCY Ha eBpo. EBuieHTHO je, nakie,
Jia je IPOMEHA PeKUMa jyaHa KOMHIUNpaa C IPOMEHaMa y CHAa3H J0/1apa 1
eBpa, TaKo IITO je Kypc jyana y oba ciy4aja 0o y Behoj MepH yCIIOB/bCH Bally-
TOM KOja je jaqalia: Hajiipe eBpoM, a KacHuje 1onapom. Jla cy, KojuM cirydajem,
KMHECKE BJIACTH 3aJ[pKajie PeKUM KOjH je BaXKHO Ipe IIOHOBHOT BE3MBamba 3a
nonap 2008, jyan Ou, Kao U €Bpo, ACTIPECUPAO U MOJI0KA] AMEPUIKHUX KOHKY-
peHata OM ce /1aJbe IOTropIIao.

VYnpkoc anpecujauuju jyasa Tokom nepuoaa 2005-2008, mehy 3anan-
HUM €KOHOMHCTHUMa YBPEXKEHO j€ MUIIJBCHE J1a je jyaH U JaJbe 030HJBHO
notnemed. HaBennmo HajBakHmje Hamaze: CaOpameHuan [Subramanian
2010] je, xopucTehu mpuUcTyn napuTeTa KYIOBHUX CHAra, MPOLIEHHO J1a je jyaH
NOTILEHEH Y oHOCY Ha nonap 3a 30%, Knaju u Bunujamcon [Cline and Wil-
liamson 2011] cy u3pauyHanu ja je moTuemeHoct jyana 28%, mepeno ¢yHna-
MEHTaJIHUM e(EeKTUBHUM JEBU3HUM KypceM, a beprcten [Bergsten 2010a] je
OLICHHO J]a HA KWHECKHU M3B03 NOTLEHEHOCT JyaHa UMa e(peKkaT eKBUBaJIEHTaH
cyoBennujama oxa 25% mo 40%.

Pa3zymibuBo, mormiean KMHECKUX W BehnHe a3mjcKuX eKOHOMHCTA CY, Y
HajMamwy pyKy, Apyrauuju. Tako ce, Hup., y [ Yongding 2010] noctaBsba nuta-
€ J1a JIM YOIITE MOCTOjU CarjJacCHOCT OKO TOTa KOjJH j€ KypC paBHOTEXaH. Y
TOM CMHUCITY, HaBOJIe ce Takopehu paBHOIIPaBHU KOHIIETITH PAaBHOTEXKHOT Jie-
BU3HOT Kypca, mehy mruma u: [okespHI AyropoYHH PaBHOTEKHH PEaTHU Je-
Bu3HU Kypc (DRER — Desired Long-run Real Exchange Rate), [lyropounn
paBHoTexkHHU peannu Aesu3Hu Kypc (LRER — Long-Run Real Exchange Ra-
te), [loxespHu paBHOTE)HU peannu aeBu3HH Kypc (DEER — Desired Real
Exchange Rate), ['onaman CakcoB TMHAMUYKHA PAaBHOTEKHU JIEBU3HU KypPC
(GSDEER — Goldman Sachs Dynamic Equilibrium Exchange Rate) n IIpu-
poxuu peanau aesu3Hu kypc (NATREX — Natural Real Exchange Rate). Tom
cnucKy aofanu oucmo u dyHaamMeHTanHu paBHotexHu neBu3Hu Kypce (FEER
— Fundamental Equilibrium Exchange Rate), nedunucan y Beh nmapadpasu-
paHom pany Kiajaa u Bunnjamcona. Pazyme ce, mpuMeHa pa3inyuTUX KOH-
1ernara JIOBOJIM JI0 pa3IuYUTHX pe3yJsiTaTa U HAaBOAM Ha pa3lIndUTe CyTrecTHje.
Crora pa3yMJbHBO 3BYYH NMUTAKE KOje JOHIAMHT MOCTaBba: Kaja Ou ce v mpu-
XBaTHJIA T€3a JIa je jyaH MOTIEHEH U U3pa3uiia CIIPEMHOCT /2 OH alpecupa,
y KOM UHTEH3UTETY OU TO Tpedasio yIMHHUTH, KaJla Ce MPOLEHE MOTIEHEHO-
ctH jyana kpehy y mmpokom pacrnony of 2% o 40%?

E®EKTU JEINTPECUPAHOI' JYAHA

Y Tparay 3a OArOBOPOM Ha IIHTAbE [ JIH | ACIPECHPAH JyaH OroBoO-
paH 3a HACTaHAK CBETCKUX Jebatanca u 1a u Ou anpecujaluja jyasa 10npH-
Hella YPaBHOTEKEHY U CTAaOMIIM30Bamy CBETCKe ekoHomuje, Keruep u np.
[Kappler at al. 2011] cipoBenu cy OINCeXXHY aHATU3Y HA y30pKy o7 128 3ema-
Jba C MJICHTU(PUKOBAHKUX 25 €MU30/1a BEIUKUX HOMUHATHUX WU peaTHUX
arpecujalyja Wik peBajiBallfja, y IyroMm nepuoay ox roroo 50 rogmHa
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(1960-2008). buxoBu pe3ynTaT MoKa3yjy HECYMILUB YTHUII] jadarha Bajy-
Te: Cy(QUIUTH Y TUIATHOM OMIIAaHCY 030MJBHO C€ CMambyjy Y POKY O TPH T'O/IU-
HE, ¥ TO MPEBACXOIHO 300T cMamHBamba U3B03a, a HE TOJIUKO 300T mopacTta
yBo3a. CyIpoTHO MUIIJbEHUMA YBPEKEHUM y KHHECKMM KpPyroBuMma, edek-
THU anpecujalyje mo ayTnyT ¢y CKPOMHH U y MIPOCEKY Ce 3aBpIlIaBajy Mocie
IIECT FOJJMHA arperaTHUM najaom of 1%.

HaBeznena cTynuja jeqHa je o peaTUBHO OpOJHHX KOja HABOIM €MITH-
pHjcKe pe3yliTaTe UCTpaKuBama eekara arpecujaimje u el je 3Hadaj, mpe
CBera, y CKopujeM JaTymy o0jaBJbHMBamba M BEIMKOM 00yxBary aHanuse. [a
11, MehyTuM, HaBeJleH! 3aKJbydln Baxe U 3a Kuny?

Cynehu mpema Knajay [Cline 2010], nenmpecrupaHu jyaH je CUTYypHO J0-
IIPHHEO YCIIOCTaBIbalby 030MIBHIX Ne0aaHca y CBETCKO] PUBPEIH, jEIHAKO
Kao ITO O ¥ ’eroBa Opxa anpecujaruja 10NpUHENa yOraxaBamby THX JIe-
Oananca. lberose pauyHwuIle moka3syjy Ja jelTHOMPOIEHTH PAcT peaHoOT edek-
TUBHOT Kypca jyaHa JOIPUHOCH cMamemy cypunuta Kune y BeTH4nHA 071
0,30 o 0,45% menor O6pyTo momaher nmpousBoaa mro, mpema cramy u3 2010,
n3Hocu uzmehy 170 u 250 munujapau gonapa. Onroapajyhu epextr mo6osb-
mama y minatioM ounancy CAJl cy tana uzmely 22 u 63 munujapau nonapa.
Cnnynu pe3yntatd u3HeTH ¢y u'y cryauju OECD [OECD 2011], moce6HO
anoctpodupanu y [Auboin and Ruta 2011], mpema xojuma 10-mporieHTHa
arpecujaiuja jyaHa, ImTo je UcTo mTo U 10-mporeHTHa AenpecHjamuja Jona-
pa, IOBOAHM /IO CMamUBamka aMepuuKor OmnarepanHor aedunura ca Kunom
3a 13%.

Muniseme fa anpecujannja jyana He Ou 030MJbHHUjE TOTPUHENa ypaB-
HOTEKEHY CBETCKE IPUBPE/IE, a MOCeOHO Ja He OM Mo0OoJbIlana CTame y aMe-
puuKoj ekoHoMHju, u3Heto je y [Fair 2010]. IlpumMeHoM THHAMHUKOI CTOXa-
CTHUYKOT MOJIEJIa OIIITE PaBHOTEXE Ha CKYITy of 59 3emajpa JIOLIIo ce 10
pesynrara Koju moTBplyjy JOTUKY KOja CIIEIH.

Anpecujanuja jyana Ou HecriopHo noBehasia ieHe KHHECKHUX MPOU3Bo/ia
uzpaxene y gonapuma. Pesymraru cimdnu [Fair 2010] matu cy u y [Xing
2010], mpema kojuma OW jeHONIPOIICHTHA HOMHWHAJIHA alpecHjalnja jyaHa
pesynrupaina y 0,23% pacta amepruykuX YBO3HHUX II€HA HA KpaTak pOK U
0,47% Ha nyr pokK, OTHOCHO HELITO BUIIIE O] ITOJIOBUHE MTPOLIEHTA IpemMa [Auer
2011]. JacHo, To 61 cMamuiI0 KuHecKH n3B03 Yy CAJl u oTBOpHUIIO OM MpocTOp
na ce moBeha amepryuka IpOU3BOAA IIPOU3BOAA KOJH Cy CYTICTUTAOMIHU KHU-
HECKOM yB03y. PacT amepuuke mpousBoame Ono 0u, mel)yTum, 1 jeTnHu 10-
3UTHBHHU edekar anpecujanuje jyana. C qpyre crpaHe, CMambUBambe KUHECKOT
M3B03a YMAWKUIO OM KMHECKY MPOM3BOAY U YTHIIAJIO HA CMamEHE KUHE-
ckor yBo3a u3 CAJl. To 6u najbe nMajo HeraTUBHE €(PeKTe 1O MPOU3BOAILY
n3Bo3HUX mpomsBona y CAJl. Takohe, pacT nena yBo3nux fgobapa y CAJl noseo
Ou /10 majia y peaTHUM HaJJHHUIIaMa | JI0 oBehama KPaTKOPOUYHUX KaMaTHUX
cToma, mTo O, J0JAaTHO, UMaJIo HeraTuBHE edekTe mo mpoussoamy y CAJl.
Kaxo ce HaBoim, yKyniHU eeKTH anpecHjanuje jyana ou, crora, ouiu 61au3y
HYJIC WM YaK 0JIaro HeraTuBHM.

Jlo naenTHUHMX 3aKkJbydaka jgomiao je dpancoa [Francois 2010]: oH je,
npumenoM CGE mofena, Halao 1a Ou 1eCeTONpOLIEHTHA alpecHjaltja jyaHa
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JIoBeJia 70 pacTa IieHa Ha aMepudkoMm Tpxkuty on 0,16%. Y3 max kuHecke
YBO3HE TPAXKHHE 32 AMEPHYKHUM KOMIIOHEHTaMa O]] KOjUX CE MPOM3BOEC KHHECKH
(bUHAITHA N3BO3HU TIPOM3BOAM, TO OM 3a0KPYKHJIIO MelIaHe eeKTe arpecHja-
[1je jyaHa Ha 1aJ] aMepHUKHIX PeaIHUX HaTHUIA U CMAEHHE 3aTI0CIICHOCTH.

Hagpenene ananuse y3umajy y pa3marpame u epeKTe IpOMeHa y TPaKbu
Y Ha aMEPUYKOM M Ha KHHECKOM TPXKHIITY, IITO ce Y BehuHU cIM4HuX paio-
Ba 3aHemapyje. Tu HeraTuBHM e(DeKTH 10 aMepUUKy PUBPENY, a Ha CTPAHH
aMepHuKe TPaXkKibe, HaCTajy 300T pacTa yBO3HHUX ILICHA M pacTa KPaTKOPOUHUX
KaMaTHHX cTomna. Ha cTpaHu KWHECKe TpaKibe Be3a je caMO Hau3TJIeA jOII
JUPEKTHHUja jep MPOM3JIa3u HEMOCPEIHO W3 Maja MPOU3BOAKE y U3BO3HOM
cekTopy. MehyTumM, Taj majg mpou3BOImkE HE PEQIICKTY]e CE JeMMHO Ha TPAKILY
3aroCIICHUX y W3BO3HOM CEKTOpY, Beh U y HEMHAYCTPH]CKOM U YCIY>KHOM
cektopy [Chen and Dao 2011]. YTonuko je v moBpaTHH HEraTUBHM e(peKaT Ha
aMEepUYKy MPOU3BOIY M N3B03 HAMEHCH KHHECKOM TPXKUIITY Behu.

Ha cnuune 3aksbyuke HaBozme u pesynrtatu gatu y [Eichengreen and
Tong 2011]. Y3umajyhu Benuku y3opak ox 6.000 maaycTpujckux mpemnyseha
u3 44 3emMJbe U MOCTaB/bajyhu X y MOzen KOju aHaJIM3upa IpOMEHe Ha Tp-
KUIITY y JIeCeT MHCTAHIIM, OHU Cy TIOTBP/IIN HeKe Beh HCTaKHYyTe Be3e, alu
Cy yKa3aJm 1 Ha Heke Japyre. Mely iuma, moce0HO je 3Ha4YajHa HECTIOPHO He-
raTuBHa Be3a u3Mel)y anmpecujanuje u nepGopMancu aMepuukux npemnyseha
Koja yBo3e KoMIoHeHTe 3 KuHe. Anpecujanmja jyaHa JOBOJHU J0 Topacta
IICHE ’bUXOBUX MHITyTa U, THUME, 1 ToBehama 1ieHe Ha fomahem (aMmepuykom)
TPXKUIITY W/WIH CMambUBamba KOHKYPEHTHOCTH Ha TpehuM TpkumTuma. Y
o0a ciryyaja, eheKkTH arpecujaiuje cy HeraTUBHU M U3PakaBajy ce WU KPo3
aMepuyuKy MHGIIANN]Y WU KPO3 MpoayOJbuBamhe aMepUIKOr CIOJbHOTPro-
BUHCKOT AedunuTa.

HoBo Tymaueme yTumaja anpecujanuvje Ha u3Bo3 Kune paspanuia je
®pojun [Freund 2012]. then 3akbydax je na je npoduTHa Mapruna y Kunu
TOJIMKO BeJMKa Ja Ipou3sBohadu Mory u xohe za ancopOyjy 6uio koje Mory-
he edexTe anpecujanmje jyana. KOHKpeTHH pe3ynTaTu mokasyjy Jia je [eHOB-
HU €JaCTHIIMTET U3B03a, MpeMa OYeKHMBambUMa, BEOMa BUCOK, aJId CamMo Ha
Kpatak pok. [locne Tora, kmaecka mpenyseha ce mpunarohaBajy u ciesie Kpe-
Tama Koja Cy OaXker MHTCH3UTETa, [1a YaK U CyNPOTHOT mpeasHaka. Tako,
npeMa BeHUM PadyHHIaMa, JeAHONPOLECHTHA alpecujaluja jyaHa J0BOAH 10
najia KHHECKOT 13B03a 071 0,75%, WTO je CIMYHO paHuje JOOHjeHIM pe3yITa-
TiMa. MelyTim, oHa HaBOaM Jia ce Beh y FOAMHHM Koja CIIE/IM MOXKE OUCKHBaTH
He Taj, Beh pact uzBo3a o1 0,165% u jorr 0,9% y napennoj rogunn. Edextn
ampecujaiyje, 1akie, uMajy oGk J KpHBE U BPJIO Op30 ce ToIe.

T'oToBo ucTOBeTHO MUNIIBEHE AaTO je y [ Xing 2010]. Kunecku mponsBo-
hadau He MOTy J1a ce OnyIIpy pacTy TPOIIKOBA KOjH HAcTajy 300T anpecujanu-
je jyana. Mehytum, onu mory na ancopOyjy Behu 1eo Hapacaux TPOIIKOBA
Kpo3 npunarohasatse IPOYUTHE MAPIUHE U PACT ePUKACHOCTH TOCIOBAkbA.
Konaunu edexar anpecujaiyje Ha BEIUYUHY M3BO3a OHJA j€ CKPOMAH WIIH
HUKAaKaB.

OuurnenHo, mocieama [Ba HaBeJICHA IOTJIEa PE3yITar ¢y yBohema y
aHaJIM3y JIBa pazIuyuTa enactunurera. [IpBu y 003up y3uma yoOudajeHe
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edekTe Kypca Ha IIeHe, Ha OCHOBY KOjux Ou, 1o pyHIaMEeHTaTHUM 3aKOHMMaA
TPIKHILTA, U3BO3 TPeOAJIO ]a ce MPOMEHHU. Jpyru enactuuuret, MehyTum,
ofipakaBa HeJMHEeapaH OJHOC TPOIIKOBA M LIEHa, & CAMUM THUM yKa3yje U Ha
HETIOCTOjamhe TUPEKTHE Be3e n3Mely Kypca, IieHa 1 U3B03a.

PEAJIHA AITPECUMJALINJA ITPEKO UH®JIALIMIE

Kwuna ce y mocienme Bpeme cyodaBa ca WH(MIAINjOM Koja IpeBa3uia3u
3a by yoOuuajeHe BpeqHocTH. Y mepuony ox 2000. xo 2011. ronnHe meHa
npoceqHa crona uHpIAIHUje | je 2,7%, anu je y 2010. nocturna 4,7% u 'y 2011.

5,1% [IMF 2011]. ITputom, Taj pacT 1eHa He Tpebda JOBOIUTH Y Be3y ¢ 00MII-
HUM MPUJIMBOM KaITUTaja, Kako MO OCHOBY cy(ummTa y TeKyhem semy riaTHor
OulaHca Tako M Kpo3 CTpaHe AMpeKTHe nHBecTHIje. Beh rogmnama Kuna
BEOMa YCIICLIHO YCIeBa Jja CTEPUIINILE MOHeTapHe eekTe 1Ba cypuuura, u
y TekyheMm U y KanuTaiHOM JeTy MIaTHOT OMIaHca, TAKO Ja U30CTajy 1O TOM
OCHOBY yoOn4ajeH! HH(IATOPHHU TPUTHUCIIH. I[yropquO, paau ce o0 HOpMaJl-
HOJ BE3U HH(IIALN]E U PACTa.

Ho0po je mo3HATO Ja ce 3eMIbe KOje ce yOp3aHO pa3Bujajy IO MPABHIY
cyouasajy ¢ Buom uHpranujoM. HaBeneHo npaBuiio, pasyMIbiBO, BaXu U
3a Kuny. lllTaBuie, y \eHOM cydajy Ta Be3a je MOTBphuBaHa U y IIUKITYCH-
Ma, KPO3 PasiiiuTe NEPHOJC HEHOI EKOHOMCKOT pa3Boja. CBe 10 noverka
HOBOT MUJICHUjyMa MepHoau yOp3aHOT eKOHOMCKOT pacTta ounu cy npaheHu
yOp3ameM uHbanuje u, OOpHYTO, yCIopaBame pacTa MOKJIAnaio ce C Hu-
KUM CTOIIaMa HH(bnauHJe [Brandt and Zhu 2000]. Ta mo3uTHUBHA KOpeanmja
BaKMJIA j€ U Y TIOCIIEIBUX JIECeT roinHa, y3 oapehene moaudukanmje y Bpe-
MEHY €KOHOMCKE KpH3e.

CaryacHo TeopHju MmapuTeTa KyNMOBHUX CHAara, 3¢MJbe C PelaTUBHO BH-
IIMM CcToIaMa HHQIIanuje Tpedano 01 na u3BpIile HOMUHAIHY JCTIPECH]allH]jy
HAIlMOHAJIHE BaIyTe. YKOJIHMKO TO HE y4nHe, oHe he HCKycuTH peanny ampe-
cHjalujy, y MEpH pa3iuke usmely \UXOBUX cTOMa HHGIIALK]E U OHUX KOje Cy
peructpoBaHe y HHOCTpaHcTBY. bynyhu na Kuna mma penaTuBHO BUITY WH-
(manwmjy, 1a 19 TO 3HAYM J1a OHA de facto peaHo anpecupa jyaH u 0e3 3Hadaj-
HUje MPOMEHE HEeroBor HOMMHaNIHOT naputeTa? [la iau, cTora, 3ajarame 3a
HOMMHAJIHY allpecHjallyjy jyaHa Hema BajbaHO yTeMeJbere?

Ca craHOBHIITa KMHECKUX 3BaHMYHUKA OWUIIO OM 10Opo 1a Tako jecre.
Onprkame Uiu caMmo 0J1aro jayame jyana JOMyCTHIIO O KHHECKUM BacTHMa
Jla KOHTPOIMCAHNM MOHETapHHM peCTpHKIHjamMa 00ysnaBajy uH(IALH]Y,
yeMepaBajyhu KOHTpakuujy Ka OHUM CETMEHTHMA IPUBPE/E IAe CY KPTBE
HajMarbe. M3BO3HHM CEKTOp y TOM Cily4ajy He 61 OO IOroheH jep ce, mopex
penaTuBHO CTaOMITHOT jyaHa, leroBa KOHKYPEHTCKA MO3UINja HA HHOCTPAHOM
TPKULITY He Ou mpomeHuia. Jlakie, 300r orpanuuema y gomahoj Tpaxmu
MIPEKO MOHETApHOT Tapretupama KnHa Ou ce cyounsa camo ¢ TPOIIKOBUMA
ycropeHor pacta [Cavallo and Diaz 2011] u npeycmepaBama nomahe Tpa-
KIbe, aJIM He U ca KpTBaMa ry0Jbemha KOHKYPEHTCKE Mmo3unuje Ha melhyHna-
POIHOM TPIKHIITY.
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CynpoTHO TOME, OHU KOJU y NPEKOMEPHO] U3BO3HO] ekcraH3uju Kune
BU/IE TJIaBHU pa3ziior nopemehenux O6unanca y riobanHoj eKOHOMUjH, Tpaxe
3HAYajHy HOMHHAIIHY allpecrjaldjy jyaHa, ypKoc HBeHO] BUCOKO] HH(IIAITH]H.
[raBume, BehnHa ucTrye WM eI MUNbEHE U3HEeTO y [Bergsten 2010a]
na 6u KuHu, y akTyenHoj CUTyalluju BbeHe IperpejaHe npuBpe/e, peajiBanuja
yak Omia u goOpojouuia jep 6u cMamMia Jajbe MPUTHUCKE KPO3 Majl LeHa
YBO3HHX ITPOU3BOJA M MHITYTA U KPO3 CMAEHE CBETCKE TPAKIHE 32 IbeHUM
M3BO3HUM IIpon3BoauMa. PesynTtupajyhe cmameme cydunnra 61 qasme, Kpo3
MOHETapHe KaHaJe, 10JaTHO CMambUJI0 IPUTHCAK Ha Aomahe 1eHe.

Jla 6u ce TakaB CLIEHApUO 3aUCTa M Pean30Ba0, HEOMXOJHO je CHHXPO-
HU30BAaTH MaKpOEKOHOMCKE MonnTuke. HajBaxxHuje yrno3opeme y TOM morie-
ny naro je y [Corden 2009]. Ilopen 3HauajHMje HOMHUHAJIHE anpecHjalnje,
Kuna 6u tpebano na pemakcupa MOHETApHY MOJUTUKY Kako OM MOJCTaKia
HOTPOLIY U 00e30ea1Ia HHTEPHY paBHOTEXY. CynpOTHO, yKOIUKO Mepama
3a TIOJICTUIIakhE TIOTPOIIKHE He OU yTHIATa HA CMabEehe TPAIUIIOHAIHO BU-
COKE CKJIOHOCTH Ka MITEAbH, H30CTalln OU U eeKTH arnpecHjannje Ha ycIio-
CTaBJbamhe EKCTEpHE paBHOTEXE. To ce ynpaBo M JielIaBajo TOKOM Nepuosa
anpecujauuje jyana 2005-2008.

PEBAJIBALIMJA JYAHA U TIOJIOXKAJ TPEhMX 3EMAJbA

CBa nocajamima pa3MaTparma OJHOCHIIA Cy ce, IIpe CBera, Ha yTHULaj
Kypca jyana Ha nonoxaj CAJl, muxoBux aedananca u Mmoryhux egdekara ox
TpaXkeHe anpecujamnyje jyana. Mehytum, kaza ce uma y BHIy Ja ce HUjenaH
BaJIlyTHHU IApUTET HE YCIOCTaBJba Ha OMJIETapajIHOj OCHOBM M Ja ce, carja-
CHO [OCTYJIaTHMa [PABUJIHO YKPIITCHUX JCBU3HUX KYPCEBa, CBaka POMEHa
OJlHOCA [I01apa ¥ jyaHa HOMUHOBHO OJpakaBa U Ha [APUTETE jyaHa ca CBUM
JpyTUM BallyTaMa, jaCHO je 1a ce T¢ MMIUIMKALM]e CBAKaKo OJHOCE U Ha CBE
JpyTre 3eMJbe Koje MMajy HHTeH3UBHE Beze ¢ KuHom.

Cynehu npema [Ali and Dadush 2010], najpehu 1oOuTHALM O 3HAYjHE
anpecHjaluje jyaHa cy 3eMJbe 4Hja je poOHa KOMIIO3HIIMja U3B03a HajCIINY-
HUja KWHECKoj. Maty u np. [Matoo, Mishra and Subramanian 2012] rmamau
Cy J1a IeCETONPOIICHTHA peBaJiBalfja jyana yBehaBa n3Bo3 3emasba y pa3Bojy 3a
1-2% y mpoceky, npyu 4eMy OACTYIarba Of MPOCeKa 110 3eMJbaMa MOr'y outu
3HAYajHa, JeIHAKO KAo U Kajia Ce I0CMaTpajy eheKTH 0 HOjeAMHIM Ipynama
nponssoza. OBO APyTo je MOCEOHO 3HAYajHO KajJa Ce MMa y BHJy Ja j© U3BO3
Kune Bucoko nusep3udukoBan, Tako 1a je oHa, Moryhe, jennHa 3emsba Koja,
YCJIOBHO PEYEHO, UMa KOMITAPATUBHE MPETHOCTH Y TOTOBO CBUM ITPOM3BOAMMA.

Hagenene 3akspyuke Tpeda mpuxBaTUTH ¢ pe3epBoM. OHU ce HE OTHOCe
Ha HE TaKO MaJIK OpOj Mame pa3BHjeHUX 3eMaJba KOJ KOjUX ampecujaiuja jy-
aHa He OM 3HauYajHUje IPOMEHMIIA HU U3BO3HE LIEHE HU HBHXOBE NeppopMaHce
n3Bo3a. To je ciiyuyaj KoJ CBUX OHUX 3€Majba YMjU U3BO3HU CaApiKaj YMHE
MPOM3BOAM HMKUX (ha3a mpepajie Wik 4rja je N3BO3HA POU3BOAHA 3aCHOBA-
Ha HAa MHTEH3WBHOM KopHIIhemwy pecypca, CTora mTo ce poOHa CTPYKTypa
n3Bo3a Kune BpemeHom npomenuiia. Jlo nesenecetux ronuna XX seka Kuna
je O6uiia M3BO3HUK pajHO MHTEH3UBHUX MPOU3BOJIA, U Y HOBHjE BpEME y
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HEHOM M3BO3Y JIOMUHUPA]y MPOU3BOJU KOJH 3aXTeBajy ynorpely KBanudu-
KOBaHe cHare u cBe Bulle kanutaia. Crora, uamely Kune u te rpymne 3ema-
Jba OIHOCA KOMIIETUTUBHOCTH HA U3BO3HOM TPXKHUIUTY MPAKTUYHO U HEMA.

[lITo ce BHUCOKOpa3BHjeHUX 3eMajba THYE, e(PEeKTH peBajBalHje jyaHa
MPECY/THO 3aBUCE OJ1 TOTa KaKaB j€ IbHXOB YBO3HO-M3BO3HU CAJJI0 Y OJTHOCH-
ma ¢ Kunom [Ali and Dadush 2010]. Kog onux 3emasba Koje cy pelaTUBHO
BEJIMKH M3BO3HHUIM Ha TpxkuiTe Kune, kao mro cy Janan u Hemauka, Hecrop-
HO je Ja 6u ce mojeTHumbeHE HUXOBUX MTPOU3BOJA HA KHHECKOM TPXKUIITY
MO3UTUBHO OJIPa3UJIO HA TPaXKiby, HAPOUUTO KajJa Cy y MHUTamy MPOU3BOIU
LI POKE MOTPOIIEkE U TpajHa NOTpoIIHA 100pa. MelyTuM, BEUKO je TUTame
Jia T OM Ce TO OTHOCHJIO Ml Ha MHBECTHUITMOHA I00Opa, Oyayhu ia anpecujanmja
jyaHa nojipa3yMeBa MambH KHHECKH U3B03, & CAMHM THM U Makby [TPOH3BOJIEbY.
Jlonyiie, KHHECKA yBO3HA TPaXKiba 3a jJallaHCKUM M HEMAaYKUM TPOU3BOIMMA
je BUCOKO IIEHOBHO HEEeIaCTHYHA, IITO jallaHCKMM U HEMauyKHM Ipo3Bohaunma
oMoryhyje ma 3anpke 1eHe y jyaHuMa, OJJHOCHO J1a TIOUTHY TICHE y €BpUMa,
JI0JIapuMa UITH jJeHUMa U 114, Ha Ta] HAYMH, KOMIICH3Y]y HEeTaTHBHE JI0XO/IOBHE
edexre, na yak u Aa yBehajy npoputHy mMapruny. CymapHo, pekiu 6ucmo,
YaK M KOJI OBUX 3eMaJba 3a KOje Ce HaBOIU J1a Ou Ouiie CUTypHU JTOOUTHUIIH,
OTBOPEHO j€ MUTAmE J1a JIU O IIEHOBHU €JTaCTUIIMTETH HaJIBJIaJalIi IOXOIOBHE
1 1a 11 Ou HeTo edeKkat 1o U3B03 OMO MTO3UTHBAH.

MHOT0 HENOBOJLHUjM Cy e(PEKTH anpecHjalrje jyaHa Ha yBO3 KHHECKE
pobe on cTpaHe pa3BHjeHHX 3eMaba. Hanme, mockymnbewme KuHecke pode
MoTpolIaye y pa3BUjeHNM 3eMJbaMa CTaBJba y HETIOBOJLHU]H TIOJI0XKA] per se,
LITO Ce J0JATHO nojadaBa BehuM yuemrhem pobe ciaOujer KBaluTeTa U3 3e-
MaJba I(O_]e Cy y TOM CEI'MEHTY H3B03a HaJ6JII/I)KI/I KoHKypeHTH Kunu. Haunwme,
anpecujalija jyaHa 3Ha4M PelaTHBHY JCIPECHjallh]y BallyTa APyTrHX 3eMaba
YHjH je N3B03 KOHKYPEeHTaH KuHeckoM. byayhu na cy Te 3emibe, 1o mpaBuiy,
Mame eprKacHe Y U3BO3HO OPHjEHTHCAHO] pou3BoAmY o1 Kune, pesynru-
pajyhe ckpeTame yBO3HE TPaXKbE y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa HEMUHOBHO OH J10-
BEJIO JI0 ryOHMTaKa MoTpoIiaya 300r BUIIUX LEHa /WM clla0Kjer KBaJuTeTa
YBO3HHX IPoU3BoAa. [[pyrum peunma, ynpaBo Ou NOTPOIIAYH y Pa3BUjeHUM
3eMJbaMa IJIATHIIM BUCOKY IIEHY IpuiarohaBama 300r npeBolerma BalyTHe
JieTIpecujaliije y MIpuBpeIHU pacT y Mambe e(huKacCHUM 3eMJbaMa Koje Cy KOH-
KypeHTu Kunu.

[ToTmmyHO HOB M ApyTa4yuju mories Ha Moryhe edekre anpecujanmje jya-
Ha Ha Tpehe 3emibe naT je y [Garcia-Herrero and Koivu 2010]. Haume, cacBum
je pasyMJbHBO, U (pyHIaMEHTaTHA TEOpHja jaCHO MOKa3yje, /1a CBaka almpecu-
jaluja yTudye Ha CMambUBamke [IEHOBHUX MPETHOCTH M JOBOAHM JI0 MajJa U3B03a
C jemHe cTpaHe u noje TH-emha U oBehaBama yBo3a ¢ npyre. Y cinydajy Kune
TO M3TJIEA J]a He BaXKW, MaKap y OIIITEM CITy4ajy, OMHOCHO, CACBHM CyIIPOT-
HO, 030MJbHHja peBajiBaIvja Morjia Ou Jia JIOBEJE | JIO aJla YKYITHOT yBO3a,
HapOYUTO HEKUX HErOBHUX JEJI0Ba.

Paznor TtakBe, Hau3rIIen HEOOMYHE JUHAMHKE yBO3a MPH PEBAJIBALIU]U
HaIlMOHAJTHE BATYTE JICKU Y YHEHCHUIIH JIa CY Y CBETCKO] TIPUBPEIH CBE TIPH-
CYTHHjU MeljyHapOJIHU JIaHIM MOoHYAe, y YeMy KuHa nMa nmoceOHO BaskHO
Mecto. Hanme, oHa je cBakako nujep y cBe Behem Jieny cBETCKE MPOU3BOIHE
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1 TProBUHE Koja ce 00aBJha TaKO IITO CE PENPOMATEPUjaT U JICIOBU M3BO3EC
U3 jeqiHe 3eMJbe, Aopalyjy y npyroj, yecto u Tpehoj U Ha Kpajy Tpolue y ye-
TBpTOj. Jlakie, 1enoBr M KOMIIOHEHTE HEKOJIMKO Iy Ta npely rpanuny, a mu-
XOBa BPEIHOCT CE CBAKM Iy T PErucTpyje y U3BO3Y M YBO3Y CBE JIOK, KOHAYHO,
¢dbuHaTHU POU3BOJ HE Johe 10 moTpomavda. Y ToM cmuciy, Kuna uma mo-
ceOHO 3HauajHy YJIOr'y U3BO3HE IIaThopMe, 3eMIbe Koja je y Melh)yHapOaHUM
JaHIIMMa TIOHY1e (UHATHYU MPOon3Bohad U M3BO3HUK.

Konuku je, y ToMm norseny, Benuku 3Hayaj Knne 3a mpon3Bo/imby U H3BO3
Tpehux 3emama, 100po ce Buau Ha npumepy Kopeje. Kako je HaBeneHo y
[Garcia-Herrero and Koivu 2010], ueTBpTHHa KOpEjCKOT M3BO3a YCMEPEHA je
y Kuny, mamum gemom 3a puHAIHY MOTPOIIBY, @ BehuM 3a nipepany u ¢u-
HAJTHU U3BO3. JeTHaKo WirycTpaTuBaH je mpumep aat y [Xing 2011], a omHOCH
ce Ha MaTepujajiHe TPOIIKOBE Y MPOU3BOAKY amepruukux Emn (enri. Apple)
MoOunHUX Tenedona. Yueurhe Kune, koja ce HOMUHAJIHO BOIM KAa0 HHXOB
¢uHaNIHU Mpou3Bohad M M3BO3HUK, Y YKYITHHM TPOIIKOBHUMA j€ CKPOMHO U
u3Hocu HenmyHuX 4%. Oxo 80% nenoBa npousBoau ce y Janany, Hemaukoj u
Kopeju, a komIieTHa TEXHOJIOTHja U JIOTUCTHKA je aMepHYKa.

Kana ce cBe uma y Buy, jacHO je 3aIlITO anpecHujaiuja jyana u naj Ku-
HECKOT M3B03a HCTOBPEMEHO MOT'Y J1a IOBEy H JI0 T1aJla KHHECKOT yBO3a, Ipe
CBera KOMIIOHEHTH U JPYTOT IITO YNHHU BEJIUKH JI€0 KHHECKOT M3BO3HOT Ca-
npkaja. PazymspuBo, ucTe mocnenuiie, y CylipoTHOM CMepy, MOT'Y Ja CHOce
IpyTe 3eMJbE KOje Cy 3HauajHu CHA0JeBaYl KOMIIOHEHTaMa KMHECKHX HU3BO-
3aux ¢pupmu. To cy, mopen Kopeje, Hapounto Tajsan, Tajnann, Jaman u, mto
je moce6no BaxHo, CA/I.

TPUIIOJIAPHU MEBYHAPOJHN MOHETAPHU CUCTEM?

[To3Haro je nma je aMepuyKkyu mojlap HajBaKHMja pe3epBHA BaryTa. Mako
Jje, BpeMEHOM, yJIe0 eBpa y JEBU3HUM pe3epBama 1opacTao Ha Buie oj 25%,
U3BECHO je na he nonap, ca u gasbe BUCOKUX 60%, U y NEepCeKTUBY 3apKa-
TH JIOMMHAHTHO MECTO.

[Tonoxaj monapa Kao JOMHHAHTHE pe3epBHE BajlyTe yOOWUajeHO ce Ka-
pakTepuiie kao npexkomepHa npusuieruja CAJl. bes cymme, TakaB craryc
nonapa omoryhasa CAJl ga 6e3 MKakBUX HEMOCPEIHUX TPOIIKOBA (PMHAHCH-
pa nepunuT y ruiaTHoMm Ounancy. 11Ito ce cBeTcka TproBuHa BUIE pa3Buja,
YTOJIUKO BHIIE. Y TOM KOHTEKCTY, J0JIap Kao pe3epBHa BaixyTa oMmoryhyje
npexkoMepHo Tpouewe y CAJl, nepunut y niaaraom 6Hnchy, a 1o MeXaHu-
3My Onmm3aHadkux Aeduuura, uy Oyuery. [lakie, J0rof je BUCOKa CKIOHOCT
norpowse y CAJL noxkesbHa, 0NI0XKaj 0/1apa Kao pe3epBHE BajlyTe je J00po-
nomao. [la mu ce, mehyTHM, cUTYyaIlHja MEeba aKo je [UJb EKOHOMCKE TOJIUTH-
ke CAJl cMameme yKyITHE TIOTPOIIHE, U jaBHE W TPUBATHE (a JEKJIapaTHBHO
jecre)? [a nu, oHja, akTyellHa MO3MIIMja Jlojlapa JOIPUHOCH OCTBapUBAIby
TOT IIMJbA WJIH MPENICTaB/ba OTPAaHUYCHE BETOBOT OCTBApEHa?

Onrosop Ha TO MHUTamkE 3aXTeBa Ja ce, nopea Beh mpucyTHOr eBpa Kao
pe3epBHE BajJyTe, y pa3MaTpame YKJbYUHU U jyaH, U TO C JIBA aCIEKTa: aKTy-
€JTHOT ¥ MEePCIICKTUBHOT. Y cajallkh0oj CUTYyaI|jH jacHa je crpera Koja mocTo-
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ju u3Mely opkama 3aTeYeHOT Kypca jyaHa u jakor jonapa. Kunecke Binactw,
Ja OM crieuniie MPEeKOMEpPHY anpecujalinjy jyaHa, Kymyjy Jojlape U Ha Taj Ha-
YHH jadyajy HEroBy Mo3uiyjy. M, KOJMKO rof To u3rienaso napagokCcaaHo |
uMaJlo MpU3ByK UPOHH]E, YIIPABO Hajjadya 3eMJiba ,,Tpeher cBeTa” HajBUIIIE 10-
MIPUHOCH JIa CE 0jada IMO3UIIHja JIoiapa Kao pe3epBHE BajdyTe U 04yBajy MpH-
Bwiternje CAJl xoje TakBa mosumnuja ooezoehyje. [lo craryc CA/Jl, nausrinen,
HUIITA CIIOPHO ¥ HUIITA Joiue. Jla mu je, mehytum, 6am Tako u na au 6u, Mo-
kia, CAJl'y HepCIieKTHBI OAroBapaa CacBUM HIIM Makap NACITMMHUYHO Jpy-
raumja nosunuja nonapa? PazmMorpumo, y TOM CMHUCIY, CACBUM JIpyTadyuju
CLIEHapHO.

[Tohumo ox mpernocraBke aa je nyropounu nusb CAJl cmamuBame 10-
Mmahe notpomime, OyeTckor AeuImTa H, Mo JOTUId MAaKPOEKOHOMCKHX Be3a
koje 'y CAJ] Baxe, u neuuuta y ruratHom oumnancy. C apyre cTpaHe, y3MUMO
na je uusb y KuHu cacBuM cymnpoTaH: pelakcupame ,,ipe3acuhene mrenme’”’
(enri. saving glut) — beHomeH netaspHO o0jammkeH y [Bernanke 2005] — u moz-
cTuname nomahe norpomme n nHBecTUIM]aA. Ta cripera je, pazyMme ce, Heor-
XOJTHA aKO C€ XKEeJIH OfIpJKarbe BUCOKHX CTOIAa PacTa U 3arociieHocTu. Pesynrar
je oHJ]a cMamUBamke Cy(UINTa Yy IIaTHOM Omnancy KuHe u ycroctaBibame
HoBe (He)paBHOTEkEe y ogHOocuMa CAJ[ u Kune, anu Ha HUKEM HUBOY.

VY TakBOj CUTyaluju OMTHO ce€ MEHajy OJHOCH Y TOKOBUMA KalUTaa.
[Iputucuu Ha gonap jewmaBajy U TO 1o jABa ocHoBa. C jeqHe cTpaHe, KHHECKU
neuuuT je Mamu, a Cy CaMUM TUM M 3aXTEBU 32 KYTIOBUHOM JI0JIapa MamH.
C npyre cTpase, mpecTaje u IoTpeda 3a ofpKameM jeTHHOT jeHa, OJJTHOCHO
CKYTIOT JI0JIapa, jep MpeTnocTaBka Op30r pa3Boja W 3aroCIEHOCT CBE BUIIE
nocraje fomaha norpomsa y Ky, a cBe Mabe M3B03 3aCHOBAH Ha IPEIHU-
MEH3HOHUPaHO] Tpakibh y CAJL.

JacHo je na Taga Mehynaponua nosuiuuja gonapa ciadu, anu jada mosu-
nuja jyana. CA /] 6u nsrybuiie mpuBmIIETHjY J1a je 1ojlap CyBepeHa pe3epBHa
BaJlyTa, aju O 100WJIC OAPXKUBY CIOJbHY M yHYTPalltby (He)paBHOTEKY. H3-
ry6sbena npusunernja CAJ] nocrana 6u, nesom, npusuieruja Kuse, anu o
LeHy Ty0Osberba JOMUHAHTHE KOHKYPEHTCKE MO3HIINje Ha Melijapoz[HOM TPXKH-
mty [Bergsten 2011].

3AKJBYUAK

Hctopwja ce, nsriiena, noHarsba. CIieHapHo je TOTOBO UCTH, je/IaH aKTep
— CA/Jl — je HeTIpoMemEH, a APYTHU ce cMemy]jy. Ilynux 4eTBpt Beka, og 1970.
10 1995, Janan je 610 03HAa4YEH ITIABHUM KPHBLIEM 32 BEJIMKE aMEPHUKE TPrOBUH-
cke neduuute, npe mwera To je Omna 3anagna Hemauka. [lanac je To Kuna.

Y6enspuBu cy, y nopehemwy jarmaHCKOT U KHHECKOT Cly4Yaja, CTAaBOBH U
nonauy Koje ustocu Cru Xenke [Hanke 2012]. MepkaHTHimMcTHYKa apry-
MmenTtanuja u3 CA/Jl ce y jananckom cnyqajy, Ka0 M IaHaC y KWHECKOM, TeMEJbH-
J1a Ha 3aXTEBY 3a OPKOM M CHOXKHHMJOM allpecHjallijoM jeHa, a yKJbyunBaa je
YaK ¥ yBepaBama Jia je TaKBa IMOJIMTHKA y 000CTPaHOM HHTEpecy. 3a pasiu-
Ky ox Kune nanac, Janas je Tama Ouo momycT/bMBHjU B 3aXTEBaHA U OCTBape-
Ha arpecHjallyja jeHa je yBesa HberoBy NpuBpeny y Ae(ranuoHu HUKIYC U3
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KOra joul yBeK HHje u3anuia. yinory Jamana 3amenuna je Kuna. Crarnamnuja
Janana pesyntupana je y najay meroBor yuenrha y aMepruukoM TPrOBHHCKOM
neuuuty ca 6au3y 60% y 1991. na oxo 10% y 2010, g0k ce y UCTUM TO1HU-
Hama yuenrhe Kune nosehano ¢ menynux 10% na mpexo 40%.

3Hajyhu 1a je jamaHcky CueHapro MOryh Wy EBHXOBOM Cly4ajy, alu,
LITO je jOLI TOpe, y aMOMjeHTy HEAOBPIICHHX PeOPMH I HEAOBOJBHE 3aIl0-
CJIEHOCTH, KMHECKE BJIACTH C€ OMHUPYy Behoj HOMHHAIIHO] anpecHjalnju, aan
JONYINTAjy /a jyaH eeKTUBHO jaua npeko gomahe nnganuje, na u o ueHy
MpeKopauewma meHe Musbane BpeanocTtu. [louetkom mapta 2012. kxuHecKu
npemujep je 00jaBUO peaaTUBHO BUCOK MH(IALUOHU TapreT o1 4%, UCTH Kao
M 32 IPETXO/IHY FOANHY. FICTOBpEeMEHO, CMameH j€ MPOjeKTOBAHN €KOHOMCKH
pact ca 8% Ha 7,5%. OuurnenHo je na, ¢ jeHe CTpaHe, KHHECKa BiIaja Ha-
CTOjH J1a OCTaBH JIOBOJHHO ITPOCTOPA J1a Y3 HITO Makhe KPTBE OTKJIOHH IIEHOB-
HE JUCMapUTETe, Mpe cBera y o0JIacTH eHepreTuke, u 1a, ¢ Apyre cTpaHe, y
Pa3BOjHOj CTPATETUjH JIa MPEAHOCT JToMahoj MOTPONIHH y OTHOCY Ha U3BO3 U
KaIluTajlHa yarama.

Haseznene HajaBe npe/icTaBIbajy JOLI jefiaH jacal curtan aa Kuna Hacra-
BJba C MOJIMTUKOM PeallHe alpecrjaluje koja Hehe Outu npesenuka, HUTH he
ce 6a3upaTu UCKIJbYYMBO HA HOMUHAIJIHO] IIPOMEHH Kypca. Hame kankynamu-
je mokazyjy na je tokom 2010. u 2011. jyan peanHO ampecupao y OqHOCY Ha
poxnap 3a oko 14%, ysumajyhu y 003up camo npoMeHy [apuTeTa Jonap—jyaH
1 nHanyjy y Kubau u CA/Jl. Taj npoueHat Hije OMTHO pasinduT y OQHOCY
Ha OHAj KOju ce 100uja mpepadyHaBameM noaaraka natux y [Darvas 2012],
no0njeHnx 00yXBaTOM CBUX IapaMeTapa peeBaHTHHX 3a ofpehuBame pea-
HOT e(DeKTUBHOT JIEBU3HOT Kypca. JlekoMmno3uijom ¢pakTopa Koju yTu4ay Ha
MPOMEHE PeaTHOT €PEKTUBHOT IEBU3HOT Kypca U eIeMEHTapHOM JIOTapuTaM-
CKOM TPaHC(HOPMALHjOM JOLILIX CMO JI0 3aKJbyUKa J1a je OKO 2/5 peallHe anpe-
CcHjallje jyaHa M3BPIICHO IPEKO WHIALHje, a OKO 3/5 IPEeKo HOMHHAIIHE
anpecujanuje.

CBe TO HaBONIM Ha 3aKJbydak Ja KWHa MOJTUTHUKOM JIEBU3HOT Kypca Io-
Jp’KaBa OCTBApEHE HEHE JYTOPOYHE MOJUTUKE TOCTENEHOT MpedannBama
TEXHUIITa EKOHOMCKOT pacTa C HHOCTPAHOT TP)KHINTA Ka JjoMaheM, CBE BHIIIE
pedopmucanom. [loueTnu kopany Ha TOM YTy Cy YCIEIIHU, a U3TJIEAH Ja ce
MIOHOBH jJallaHCKU CLIEHapuo ce cMamwy]y. Cjenumenum Jlp:kaBama octaje aa
Ce CyoYe C YHICHHIIOM J1a Cy UM TPTOBHHCKH JIe(UIIUTH CBOjCTBEHH Y CBa-
K0j ronuHM ToyeB o 1975. IbuxoBo cMamuBame Ha KpaTak pok Moryhe je
arpecHjallfjoM BaJIyTe 3eMJbe KOja HajBUIIE JONPUHOCH ToM Jepunuty. Ha
Jy’KH pOK, MehyTUM, IpUXBaT/bUBa TProBUHcKa (He)paBHOTE) a CAJl 3axTe-
Ba MPOMEHY MaKpOEKOHOMCKHUX (hyHIameHarta, Behy nomahy mrenmy u mMamy
MOTPOIIIEY, IP)KABHY M IPUBATHY.
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YUAN APPRECIATION: THE NECESSITY OR AN ARGUMENT
FOR POLITICAL ECONOMY OF PROTECTIONISM

by
Branislav Pelevi¢

SUMMARY: For the third year in a row the U.S. administration has been putting
repeated pressure, much more intense than before, on the Chinese government to signifi-
cantly revaluate yuan. Undervaluated yuan, as it is pointed out, is the biggest culprit for
large U.S. trade deficits, as well as global imbalances. This paper presents the expected
effects of a stronger yuan appreciation, but also gives counter-arguments which speak in
favor of a gradual change of its parity. Finally, it is concluded that the yuan exchange rate
is only one of the parameters to be changed so establishing a more balanced relationship
between the U.S. and China requires changes in macroeconomic fundamentals on both
sides.

KEY WORDS: exchange rate, China, yuan (renminbi), US trade deficit






UDC 336.74(4-672EU)

UDC 338.1(4-672EU)

DOI: 10.2298/ZMSDN1240437])
OpuruHanIHU HAy9HU pajg

Mupocnas H. Josanoeuh u Ucuoopa Jbymoeuh

JA JIN CE CTPATEI'1JA CITACABAIHA
EBPO3OHE CBO/IN HA ITPEYPEBUBAIBE
JIEXXAJBKU HA TTAJTYBUA TUTAHUKA?Y

CAXKETAK: CtBapame eBpo30HE TIpe/icTaB/ba KPyHY MpOIIeca EBPOTICKe
nHTerpanuje. Kako je oBa MOHeTapHa HHTErpaiija mpeBacxoHO MOJTUTHUKHU
mporiec, oHa 3aHemapyje onpeleHe eKOHOMCKe OCHOBE TyTOPOYHE OIPIKHUBO-
CTH. YHYTpalIku MpodJIeMn eBpO30He, M3a3BaHU HEJOCTATKOM TOIITOBAa
npaBuJja, 10JaTHO Cy MojayaHu 1ojaBoM riobdanne kpuse. Kanga je MoHeTapHa
yHHja ycrocTaBjbaHa, rpaljannmMa cy nara ogpehena odbehama o cTabuIHOCTH
€BPO30HE M eKOHOMCKOM HampeTky. Cama ce Ta obehama moBone y nmurame.
MHOTO je MOTUTHYKUX M EKOHOMCKHX Haropa yJI0XKeHO Y MOHETapHy yHH]Y,
TE je ICH paciaj 3a cajia He3aMHUCIUB. YKOJIHKO 3eMJbE WIAHUIC MOHETApHE
yHHjE cMaTpajy Aa je BEHO MOCTOjamke KOPUCHO, MOPajy Jia ce JOroBOpe O Ha-
CTaBKY HUXOBOT JICJIOBAa, C TUM ILTO je HEOIXOJHO Ha HUBOY €BPO30HE Ha-
MPaBUTH HEKOJIUKO M3MeHa. Y cynpoTHoM, EBpornicka MoHeTapHa yHUja he ce
MPUIPYKUTH MHOTOOPOJHUM MOHETAPHUM TPOjEeKTHMa KOjH Cy C€ pacIally.
Mako eBpo30Ha Heke 01 3eMaJba YiaHuua onrepehyje BUCOKMM TPOIIKOBUMA
U OrpaHUYCHIMA, padyH he leHUM pacragoMm OutH jour Behm.

KJbYYUYHE PEUYU: eBpo3oHa, nedunur, nyr, ['puka, Mpcka, kpusa

EBpo30Ha, 0/(HOCHO €BpO, Ka0 3BaHHYHA BaJlyTa OBE MOHCTAapHE 3ajel-
HHLIIE, IPOCIABUIH Cy CBOj Aecetd pohernan 2009. roquue. Jlok cy ce eHTy-
3MjACTH PAJIOBAIIN IECETOTOAUIIBLHIM eBPa U CBeT10] OyayhHOCTH yjenube-
He EBporie, ckenTuny cy TBPAWIM /12 jé TO LITO jé €BPO YOIIIITE MPEKUBEO
0BO pa3no0Jbe 3HavajaH ycnex. Tpeha cTpyja, Koja Tpara 3a y3poruma u eBo-

! OBaj unanax je 3acHoBaH Ha npeseHtanuju Stumbling blocks on the Eurozone’s road to-
wards its 20" anniversary y oxsupy kondepenuuje 1999-2009 Ten Years of the Euro: Experiences
and Prospects of EMU and ECB Monetary Policies, koja je onpkxaHa Ha YHUBEP3UTETY Y DeHoBH
28. oktobpa 2009. rognne. CTaBOBH H3HETH Yy OBOM WJIAHKY IIPEACTaBJbajy BUheme ayTopa U He
00aBe3yjy MHCTUTYILH]jE Y KOjUMa Cy 3anocieHu. CBe rpeIKe i MPOMyCTH MPUIIaJiajy HCKIbY YUBO
ayropuMa. Paj je neo uctpaxuBadxor npojexra nox mudpom 179001 (Opranuzannona u uapoOp-
MalMOHa TOJPIIKA CHCTEMY YIIpaBJbatba KBAJIUTETOM Ka0 KJbYYHUM (hakTOpoM moseharmba KOH-
KyPEHTHOCTH HalMX npenyseha u iuxoBor Opiker usiacka Ha cBeTcko u EY Tpxkurure), QuHaH-
CHPAHOT O CTpaHe MHUHHCTApCTBA 32 HAYKY M TEXHOJIOMIKH pa3Boj Pemy6nuke Cpouje.
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aynujoM mjeja u gorahaja, mokymiasa jga nmponalie WHCITUpAIA]y 32 HAYUH
Koju he BOAWTH BaAECETOTOAUIILUIN TOCTOjaba EBPO30HE.

[{nJb oBOT paja je ma JoNprHECe aHAJTU3W paHUjUX TOCTUTHYhA eBp030-
He, aJTU 1 JIa aHAJIM3MPa N3a30BE U 3aMKe KOje CTOje Ha My Ty Ka HeHOj IBajie-
ceToropummbuiy. Ynanak uma cienehy crpykrypy. Hakon yBoxa cienu au-
CKYCHja, Koja TpUKa3yje UCTOPHU]y eBpo3oHe. Y Tpehem meny Mory ce BUJeTH
TOJIAITH O YTy U NeUITUTY, TOK CE Y USTBPTOM JISTy pa3MaTpajy pa3iInduTH
TEOPHJCKH MPEIIIO3N U MOTYhHOCTH 32 CMambemhe KaKko z[e(bmmTa TaKo M jaB-
Hor nyra. [Ipommpesse uinu paciiaj eBpo3oHe Cy TeMe Koje ¢y obpaleHe y
neToM jeny. JlenoBu mect u ceaaM 0aBe ce MpeAsio3uMa U KopalumMa Koje je
MoTpeOHO CIPOBECTH 3a penraBame Kpuse. CymTHHA 3aKJbydKa Orjie/ia ce y
YU HCHUILIN JIa j& Y €BPO30HY YJIOXKEHO MyHO, IPe CBera MOJIMTUYKOT HaIlopa,
TaKo J1a je HeCyMIbUBO J1a he oHa cBakako HACTaBUTH CBOje mocrtojame. Ho,
MOCTaBJba CC MMUTAKE Y KOM CaCTaBy.

MTO3ATMHA

MomerapHa uHTerpanHuja je 001acT y OKBHpPY KOje Ce TECTHPA OJPXKH-
BOCT M ja4NHA CKOHOMCKOT ClIajarba. YKOIMKO je LIJb 3eMalba IOTIIyHa CKO-
HOMCKA MHTErpalja, OHJa je Kpenpame MOHETapHE YHHU)E HEOMX0IaH KOpakK
KaKo Ou cama yHHja 1obuia kpeaunbunutetr. CraBoBu Koju ce Mory Hahu y
CKOHOMCKO] TEOPHJU CYTEPHUILLY Ja, y [7100aily, SKOHOMCKE H MOHETAapHE YHHU]e
Tpeba Ja ce 3aCHUBAJy Ha LCHTPAIM30BAHO] MOHETAPHO] [IOJHUTHIIH, JEAUHCTBE-
HOJ TICHTpaJTHOj OaHIH (MJTH CUCTEMY IICHTpAJTHUX OaHaKa), KOHBEPTHOMITHO-
ctd (nian 6apeM Ha MHTEPHO] KOHBEPTUOMIHOCTH), jJEAMHCTBEHOM HACTYILy
Ha JICBU3HOM TPXKHUIITY, HHTCrPalUju TPXKULITA KanuTana (yKbydyjyhu u
3aje/HUYKe ApKaBHE OOBE3HHIC KOje CMHUTY]E YHHU]A, @ HE TOjeINHAYHE AP~
Kape), HICHTUYHUM WIIH YjeJHAYeHUM cTolaMa HH(pIamnmje, XapMOHU3AIUjH
MOPECKUX CHUCTEMA, I10JIyay TOMAaTCKOM IPEHOCY MOPECKUX CPECcTaBa Ka He-
pa3BHjeHUM PETMOHMMA jep Ce HepaBHOTEke Mehynp>kaBHOT OuilaHca riiaha-
’Ba YHYTap MOHETApHE YHUjE 3aMekby]y PETHOHAIHUM HEpaBHOTEXKama, Te Ha
CII000THOM TIPOTOKY pecypca, poda M yeiyra U KOOpAUHAIIUjU EKOHOMCKUX
HOJUTHKA .

Egporicka yruja (EV) je 1993. roquue ycraHoBuIa cio00QHO yHYTpa-
LIEE TPXKULITE poba, yciyra u (pakTopa NPOU3BOAE, TAKO3BAHO JCIHHCTBE-
HO €BPOIICKO TPXKUIITE. Y jeTHOM OBaKO MHTEI'PUCAHOM TPXKHUIITY TOKOBH
YHYTpallibe TPrOBUHE, HHBECTUI]a X KOHKYPCHIHja MOTY OHTH H3JI0XKCHH
pu3uKy 300r mpoMeHa Kypea. [la Ou ce Taj pUsHK YKIOHHO, HEOIXO/HA je MO-
HETapHa WHTErpanuja. YImpaBo je OBO jeJaH O[] INIABHUX pas3jiora 3aIiTo ce
1999. ronuHe NpUCTYNUIIO CTBapamwy eBpo3oHe. [lopes oBor, eKOHOMCKHU

2 TpskuiTa MOTY OMTH HHTErpUcaHa 63 MOHETApHE HHTETPaLKje, IITO je ciyuaj ca Espor-
CKHM yzpyxemeM cinobonne Tproeune (EOTA). MonerapHa HHTerpalija MoXe MOCTOjaTH HAKO
ce TPXKUIITAa He HHTETpHUINY, IITO (QyHKI[MOHHIIE Y CIIy4ajy, pertuMo, MoHeTapHe yHUje 3anagHe
Adpuke (WAMU). JenuHcTBeHa BaryTa MOXKe IUPKYIHCATH U y 3eMJbaMa Koje ()OpMaTHO HUCY
YJIAaHOBH MOHETapHe YHHje, IITO je cliydaj ca JpxkaBama AHJI0poM, MonakoM, [lpHom T'opom,
Can MapuHoMm 1 BatukasoM, Koje eBpo KOPHCTE Kao 3aKOHCKO cpencTBo miahama nako Hucy y EV.
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OTPaBAHOT Pa3JIora, jOIl jelaH CHa)kKaH MOJIMTHYKHU PA3JIor KOjH je MOTEKao
on ®paHiry3a Ouia je HeM3BECHOCT BE3aHa 32 EKOHOMCKY U MOJUTUYKY CHTY-
anujy mocie yjenumema Hemauke 1990. romune. @paHity3u Cy yjeaumbeHy
Hemauky >xenenu fa Ha myke crase ,,JyOOKO 3aKJby4ajy” y €BpPOICKH Tpoje-
kat. [IponsBoj oBe Texme 6o je Mactpuxrcku criopazym (1992) xoju je y
CB0JjO] CYLITUHU IpeTXxoauo cTBapawy EMY y EV.

Ipu cTBapamy EMY jaBHOCTH Cy npenoueHu cienehn aprymMeHTH: mo-
0oJblIaHa MOHETapHa CTAOMITHOCT, ToBeharbe KOHKYPEHIIN]E, CMabCHbe TPaH-
CaKLMOHMX TPOLIKOBA, IPUCTYII LIMPEM M Pa3sBHjCHH]jeM TPKUIITY, OOJba
aJiokamuja pecypca, seha 1o0uT ycien ekonomuje oonuma u Beher HUBoa Tp-
rosuHe. Ho, ogmax mpu mocTaBibamy yclioBa 3a ynazak y EMY Hactao je
po0JIeM jep Cy OBE€ yCJIOBE TIOCTaBJbaJIA IOJTUTHYAPH, & HE EKOHOMUCTH. Ta-
KO CY, Y ITOYETKY, YCIOBHU KOj€ Cy 3eMJbe KaHIUIaTH MOpaJie Ja UCITyHe 00y-
XBaTaju cTa0MIIHE LieHe (HUCKY MH(pIaujy), OylleTCK AeUIuT HIje CMeo
na npesasmwiasu 3% bJl[1-a, Haunonanuu nyr, Takohe, HUje Morao na Oyne
Behu o 60% B/111-a. JleBanBariyja HamoHATHE BATyTe HUjE CMeNIa Jia Ce IeCH
HajMambe JIBe MPETXOHE TOANHE, 0K CY TyTrOpOYHe KaMaTHE CTOIE Mopalie
OWTH pe/a BeTMYMHE Kao OHE y 3eMJbama uiaHunama EY, koje numajy Hajoo-
Jbe eppopmance. OBUM ycIoBHMa Tpedalio je mocTuhu MOHETapHY (A €KO-
HOMCKY) KOHBEPIeHIIH]Y 3eMaJba, KojuMa he OuTH T03BOJHEHO J1a e IPHAPYIKE
eBposonu 1999. ronune. MehyTum, kako onpehern 6poj 3emasba HIje yCIIeo
Jia 3a/I0BOJBH OBE KPUTEPHjyMe, YCIIOCTABIbCH j© MOIUTHYKA KOMIPOMHC 1
HalpaBJbeHH Cy yerymnuu. Hako nojennte semibe (benrnja, Uranuja u kacuuje
['puka) HUCY 3a/10BOJbABAIC OBE YCIIOBE, MPUIPYKEHE €BPO30HH OUIIO UM je
omoryheHo Kao pe3yITar cipoBolermba Hanopa y oCTH3amby KpUTEpUjyMa.

Kana je eposona 1999. roqune ocHoBaHa, caunmbaBaio jy je 11 nqpxasa
4IIaHHIA EV3. To 2002. roauHe HOBa BalyTa — €BpO — IOCTOjalla je y HeMa-
TepHjaTHOM O0JIMKY, @ HAKOH TOTa je ¥ 3BaHMYHO yBeJeHa (MMpBe OaHKHOTE U
KOBaHHIIE MyLITEHE Cy Y onTuiaj 1. janyapa 2002). OBo mpescraBiba Hajam-
ouimosnuju npojexar y EBporn jour ox 6osbiesmtke pesonynuje (1918) crora
IITO ce, joIl o7 mepruoaa PumMckor napcTsa, HUjeHa BalyTa HUje KOPUCTHUIIA
y oBosIiKOM Opojy npxkasa EBpore. YBoheme eBpa cmarpa ce 3a Hajpehy BalryT-
HY HHOBALH]y, JOII O 00a yTeMesberba aMepuyKor Jonapa 1792. ronuse.

Y IpUHLMITY, YCIIOBU KOjH Cy HPETXOAUIIN CTBAPatby €BPO3OHE OUiIH Cy
MOJTUTHYKH KOMIIPOMUCH KOJH Cy CE y BEOMa MaJIOj MEPH OCBPTAIIM HA IIPe/-
JIOT€ U YCJIOBE Ha KOje Cy eKOHOMHUCTH YKa3UBaJIH (3a AeTajbe BuneT [Praus-
sello, 2011]). lakie, TeopujcKu MOZET C€, Y OBOM CIIy4ajy, HHje To1yAapao ca
MOJIETIOM KOjH je pyHKImoHucao y peannoctu [De Grauwe, 2006: 711]. Epo-
30Ha je CTBOPEHA JIOTMKOM MOJINTHYAPa, aJli je IeHO KPEeHpame ca eKOHOMCKOT
CTaHOBHUIIITAa OMJIO TIOT'PEITHO 071 camor ToueTka. [lokymano ce ca jequHCTBe-
HOM MOHETApHOM IOJIUTUKOM H, Y ICTO BpeMe, Pa3IHIUTUM (PHCKAITHUM I10-
JUTUKaMa y 3eMJbaMa YjliaHUIaMa eBpo3oHe. Pe3ynrar je Ouia mpeBenuka
MOTPOITHA y 3eMJbaMa ca HECTaOMITHUM €KOHOMH]jaMa, Koje Cy, 300T 3aje-

3 Aycrpuja, Benruja, ®uncka, Opanuycka, Hemauka, Upcka, Uranuja, Jlykcembypr, Xonan-
nuja, [lopryranuja u Hnanuja. ['puka ce mpunpyxuia espozorn 2001, Cnosenuja 2007, Kumnap
u Manta 2008, CioBauka 2009 u Ecronuja 2011. roguse.
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HUYKE BaJIyTe, MPOGUTHPAJE OJ] BUCOKOT KPEAHOMIUTETa, OJHOCHO TOCIIe-
JMYHO OJ] HUKMX KaMaTHUX cToma. Y nopehemy ca MOHETapHOM YHHU)OM Koja
¢ynknunonwuine y CAJl, eBpo3oHH HemocTaje GIIeKCHOMITHOCT 3apajia, MOOUJI-
HOCT paJiHe cHare, (JICKCHOMITHO TPXKHIITE paaa (JIAKIIe OTITYIITAbE), Oy~
ayTomaTcku ¢uckaiHu TpaHcdepu u yrpahenu crabunuzaropu. OBe mpen-
nore, 1oOUjeHe O/ TEOpeTHYapa, OCHUBAUU €BPO30HE Cy 3aHEMapHUJIH.

[{usb TTakra 3a crabunmnocT u pact (1997) 6mo je na, HakoH yBohema
eBpa, TyTeM OJIp’KHBE (HCKATHE TIOJUTHKE 3eMajba YIAHHIIA €BPO3OHE OCH-
rypa IOLITOBakbE ,,KpUTEPHjyMa KoHBepreHuuje”. I'pybo rosopehu, Hemauxa
HUje BepoBasia y (UCKalHy (M MOHETApHY) MONUTUKY KOjy je BOAMIIA [IpeBac-
xoxHo Uranuja. EBporicka KoMHUCH]a je H3/1ana CBOje PBO yIIO30PCHE 3eMJIbH
yraauiy eBpo3one 30. janyapa 2003. rogune. Ynozopeme je n3nato Hemau-
K0j, HajBehoj eBpOICKOj EKOHOMHJHU U, UPOHUYHO, 3eMJbU KOja j& HHCHUCTHpA-
na Ha yBohewy Ilakra. Hakon Tora, Komucuja je, Takohe, n3nana ynosopeme
n @panmyckoj, Uranuju, I'pukoj u [Mopryramuju. Jlok cy Hemauka u [TopTy-
rajiija yBeJjie puropo3He Mepe IITeIhEe KaKo OH TIOKYIIIaje 1a CMambe OyIeTCKU
nepunut ucnon 3% y toky 2004. ronune, @panirycka je Ouia cyodeHa ca
MaJIOM jaBHUX MPUXO/Ia U PACTOM HE3AMOCICHOCTH, T€ j& CMAEHE OyIETCKOT
nedunuTa UCTION MPOMUCAHOT JTUMHUTA OMO TeXaK 3aJaTaK y roquHaMa Koje
cy nonaswie. Behnna momenytux nedunura HacTanga je 300T MUKIMIHUX
(dakTopa (cTome pacra Ouje Cy HUXKE O]l OUSKUBAHUX), a HE 300T nmpeTepaHe
jaBHE MOTPOLIkHE. JABHU IMPUXOU Cy MaJald U HUCY JOCTU3ATU U3HOC OY-
JETCKUX M3/1aTaKa, IITO je 3HAYHJIO J1a JIUMHUT o1 3% Moxke OMTH MpeKpIleH
Y BHIIIC TOIMHA 32 PEIOM. Y TOM TPEHYTKY MOjaBHJIO C& HEKOJIHMKO 3HAYajHUX
nutama. Jla 1u je pememe mpobdiema penakcaiyja rpasuie oa 3%, OIHOCHO
na iy he oBo OuTH pas3ior 3a yBoheme npeceqana: kajia mpaBuiia Koja pery-
JUIIY eBPO30HY IMOCTaHY HETPUXBATIFUBA, J1a JIM UX TIOHOBO Tpeba mucatu?
[TakT 0 cTabunmHOCTH U pacTy je npBu myT npekpiueH 2003. rogune, kaaa cy
Munucrpu ¢unancuja esposone (EKO®UH) nsrnacanu HeyBoheme CaHK-
nuja Gpaniyckoj u Hemaukoj, koje cy KOHTHHYHPAHO MTPEeBa3UIa3uiie HUBO
nedunuta on nmponucanux 3%. ITomro cy @paniycka u Hemauka 6e3 mka-
KBHUX CaHKIIMja M30€eryie MpaBuiIo BE€3aHO 3a OyUIETCKe M3JIaTKe, MOCTaJo je
jacHo J1a ce eBpO30Ha MPETBOPHIIA Y IBOCIIOJHY 3ajeIHUILY, Y KOjOj jeAaH CKyIl
MpaBHJIa BaXKH 32 BEJIMKE 3eMJbE, a IPYTHU CKYTI 33 MaJe.

JEEOULIUT U YT

V 3emspama EVY u oHuMa Koje Texe /1a joj ce Mpuapyk e MoCToju orpa-
HUYCHHE BE3aHO 32 jaBHY HOTPOLLSY, jep je OyLeTCKU AeUUUT OrpaHHYCH Ha
3% B/III-a. Tabena 1 mpuka3syje cuTyanujy y noriaeny OyyeTcKor neuiunTa
y omabpanum 3embama y nepuoay 2006—2012, ca nogatkom npensubama 3a
2025. ronuny. Hexonmko 3Ha4ajHUX CTBApU MOXE C€ YOUUTH Ha MPBH IO-
rnen. Kon Behune 3emasba HakoH ¢uHaHCHjcke kpuse (2007/08) yneo ayra y
B/IIl-y ce nmoBehasa. Orpannueme on 3% y BehuHH ciydajeBa HHjE UCTIO-
IITOBAHO (2 HU CaHKIIWje HUCY puMemnBane). byuet Upcke 6mo je nzbanan-
cupan o 2007. ronuHe, A0K je aeduut nopacrao Ha npeko 32% b/I1-a y
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2010. Benuka bpurannja (koja HUje 4IaHUIIA €BPO30HE) Y BEIIMKO] MEPH T10-
Behana je gepunut ox 2006. 1o 2009. rogrHe ¥ 0Baj U3HOC j€ U J1ajbe Ha pe-
JATUBHO BUCOKOM HUBOY. 3eMJbe Koje cy BaH eBpo3one (IlIBencka), ma gak u
oHe koje cy u3BaH EY (Hopseuika u llIBajiiapcka), npumemyjy Kputepujyme
[TakTa 0 CTAOMITHOCTH U PaCcTy HAa MPUMEPAH HAUMH.

Ta6emna 1. Yneo Oyyerckor aedumura y b/II1-y y nzabpanum 3emipama y 1ie-
puoxy 2006-2012.

3emiba 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Eeposzona

Benruja 0,1 -0,4 -1,4 -6,1 -4,9 -4,5 -3,6
®dpaniycka -2,3 2,7 -3,3 -7,6 -7,4 -6,1 -4.8
Hemauxka -1,6 0,3 0,1 -3,0 -4,0 -2,9 2.1
I'puxa -3,9 -5,4 -7,8 -13,7 -8,3 -7,6 -6,5
Hpcka 2,9 0,0 -7,3 -14,3 -32,3 -9,5 -7,4
Uranmja -3,3 -1,5 2,7 -5,2 -5,0 -3,9 3,1
Xonauauja 0,5 0,2 0,5 =54 -5,8 -4,0 -3,1
Iopryranuja -4.1 -2,8 -3,0 9,4 -1,3 -5,0 -4.4
HInanuja 2,0 1,9 -4,2 -11,1 -9,2 -6,3 -4.,4
3emme Koje HuCy uranuye espo3one

Beauxa bpuinanuja 2.7 -2,8 -4.8 -11,0 -9,6 -8.1 -6,5
Llseocka 2,2 3,5 2,2 -1,2 -1,2 -0,6 0,6
Hopesewrxa 18,5 17,7 19,3 9,9 9,5 8,7 8,8
Llsajyapcka 0,8 1,7 2.3 1,2 -0,7 -0,4 0,0
Jaiian -1,6 2,4 2,1 -7,1 -7,7 -7,5 -7,3
CAN 2,2 -2,9 -6,3 -11,3 -10,5 -8,0 -6,8

N3zBop: OECD Economic Outlook, No. 85 June 2009, No. 87, May 2010; No.
88, November 2010.

O ToMe 1ITa ce MOXKE JIECUTH aKO CYy OCHOBHE €KOHOMCKO-TIOJUTHYKE
noctaBke o nepunuty @pannycke u Hemauke Heycknahene, [Ipayceno [Pra-
uselo, 2011: 371] maBoau:

Kazna ce HOBO/IOHECEHA perynaTrBa yBele y HeMauky yCTaB U
KaJla CTYIIM Ha CHary, HOBO CTam€ CTBApU MOXKE I10CTaTH poodieMa-
TUYHO. 3aKoH npeaBul)a cMameme jaBHor nedguuuta Ha 0,35% b/II1-a
10 2016, ogrocHo Ha 0% mo nmoyetka 2020. rogune. Y 0BaKBHM OKOJI-
HOCTHMa HE MOKe ce n30ehu mutame kako he 6utu Moryhe koopau-
Hupatu (uckanHe noiautuke y okBupy EMYVY, ako ce Hemauka u
®paniycka, 1a He IOMUEBEMO MaJie 3eMJbE WIAHULIE, APHKE CYIPOT-
CTaBJHEHUX CTABOBA O YJIO3W jaBHOT jedunuta y GyHKIHjU yOIIa-
’KaBara IOCIIOBHUX IuKIyca. [locTaBiba ce muTame aa Jin ce oBe
TEH3HUje MOT'y CMambUTH Kako OM eBpo30Ha (hyHKIMOHHUCAIA.
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HINPEKBE NI HECTAJABE (PACITAT) EBPO3OHE

Cge Behu Opoj 4iaHOBa €BPO30HE Y CYIITHHU MOKa3yje leHY MPHUBIIA-
HOCT ¥ ycrieX. Mel)yTum, KpeqnOuInuTeT eBpo30He HUje 3aCHOBaH HU HA YeMY
ocuM Ha oOehamy, u To MeljyHapomgHOM, Koje he OUTH TECTUPAHO MPOTOKOM
BPEMCHA, a HAPOYHUTO 3a BpeMe Kpu3a. Mcropuja je myHa oBakBux obcharba
KOja HHCY UCIIOLITOBaHa, Te ¢y ce yHuje pacnane. Ha npumep, Jlatncka Mo-
HeTapHa yHHja (1865— 1927) cactojana ce o benruje, ®panmycke, Utanuje u
I_HBajuapCKe (I'puka ce mpuapyxumna 1868), nok cy Hancka, IlIBescka, a ka-
cauje u HopBemrka npumnasane CKaH,Z[I/IHaBCKO_] MoHeTapHoj yHuju (1873—-1914).
OcuM HeoBOJbHE EKOHOMCKE KOHBEpreHIuje u3mel)y nmpuBpenia 3emMasba uia-
HUIA IOMEHYTUX YHHja, Mel)y pa3io3nMa 3a pacnaj yBeK Cy OMJIM BUCOKE U
JIMBEPreHTHE CTOIe HH(bnauMJe JTOMUHO edekaT y OaHKapCKUM KpHu3ama H
HEJIOCTaTaK MOJIMTUYKOT jenuHcTBa. CinrdaH o0Opasall JeliaBamba MOXE Ce
Hahu M KOJI joII HEKMX EKOHOMCKHX yHHja Koje Cy mpecTtalie aa nocroje. To
Cy ayCTpo-yrapcka, 4exXocjIoBavKa, COBjeTCKa U jyrOCIIOBEHCKA yHHja. Y OBa-
KBHM 3ajeIHAILIaMa, ITpeJl BIIaJie 3eMajba YBEK Ce CTaBJba MIPOOJIEM MOLITOBA-
wa MehyHapognux obehama 1, y UCTO Bpeme, yA0BoJbaBame fomahum oupa-
gyrma. CXOHO OBOME, U3BJIa4YH CE 3aKJbyUaK Jia JIOKJIE IO/l CY BIIaJIe CyBEpeHe
(6e3 MOMMTUYIKKX YHH]ja), eBpO30Ha he MMaTH MOTeHITHja 3a pacna.

AKO ce 3eMJba WIaHWIIAa €BPO30HE NCKJBYYH Ca TPKHUIITA KaIUTala WK
aKo Ce 3a0LITPE YCIIOBU KPEAUTUParba (WTo ce aecuio ca ['pukom y mponehe
2010, wm [opTyranujom, [lInanujom u Uranujom 2011), 3emsbn je cyherno na
¥Ma CTaJIHU TaJ] €EKOHOMCKE aKTUBHOCTH. Y HaBEJIEHUM OKOJHOCTHMA, OBa
3eMJba je IPUMOpaHa Jia Harpasu 6oiHe pedopme Wik Ja johe y HCKyIIeHhe
/1a [IOHOBO yBe/Ie CBOjy HALMOHAIIHY BaJIyTy KOjy CJI060HO MOXKE /i ,,LITaM-
na” u aesansupa. [Ipobnem je y ToMe wTo je yBOheHe 3ajeAHIUKe BalyTe,
eBpa, OMJI0 MIIaHupaHo, JOK OM ce oOpaTHa oreparyja ofaBUjaga CTUXH]CKH.
TpomkoBr 61 GHIN OrPOMHH H TELIKO IPOLCHUBH jep Ou OaHKe Guiie moj
OTICaJIOM paju u30eraBama MPUCHIIHE KOHBEP3Hje Y HOBY BanyTy. CBU yroBO-
pH, 00Be3HUIIE, 3apajie U CIMYHO Mopasu Ou, Takohe, a ce KoHBepTYjy. Yak u
KaJ| OM JIONUIO 10 TOHOBHOT YCIIOCTaBJhakha HAI[MOHAITHE BAITyTe, 3¢MJba OH
U 1ajbe cepBucHupaa (ormiahuBalia) MHOCTPAaHU AyT y €BpUMa.

KPU3A EBPO3OHE U BBEHO PASPEHIEBE

TI'puxa. TBpIKY 1a ce TEOpHja BEOMa YECTO pas3iIuKyje Ol CTBAPHOCTH Y
npusior uae u cneneha YnmeHuna. ,,J{pymrsenn yropop” Koju Cy 3eMJbe eBpo-
30HE yCBOjHIIE, KaKo OU eBpo OMO UBPCT M cTaOMIIaH Kao HeMadka Mapka, Ouo
je na he Biaze nojeAMHUX 3eMasba OUTH MAXKIPUBE U IITEAJBUBE OHOIUKO KO-
nuko To Hemauka 3axteBa on mbux. CBH Cy 3HAIU 1a je quKa 2001. ronune
YILIA y €BPO30HY y3 IOMON ,,KPEaTHBHOT pauyHOBOJCTBA”, OXHOCHO y3 1IoMOh
npuiaroheHe craructuke o nepuuuty u ayry. Mako cy 3emibe Koje mpenBo-
Jie CBPO30HY 3HAJIC HABEJCHE YHIbCHULIE, 3aXKMYypUIIe Cy u IycTue ['puky ga
,,Ha Mana Bpata” yhe y eBpo3ony. Mnak, BpeHO je MOMEHYTH YUEHCHHILY 12
Cy TpUKa BJIaJa U HheHa [eHTpaHa Ganka YIOXKHIIE OTPOMaH Harop Jia Hop-
MaJIu3yjy MOHETapHe U (HCKaJHe yCI0Be KaKo OM 3eMJba MOIJIa Ja ce KBaJIU-
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¢bukyje 3a eBpo3oHy. Pa3zno3u ciabujux eKOHOMCKHX TOKa3aresba, Koje je
['puka ocTBapuBajia y OIHOCY Ha OCTalie 3eMJbe €BpPO30HE, MOry ce Hahwm
HCTOPHjCKOM aHaIM30M. ['puka je 3eMJba Koja je u3anuia u3 rpahanckor parta
U IUKTaType, T€ je Y TAKBOj CUTYaIlMji HAITMOHAJIHA KOHCEH3YC Be3aH 3a JIy-
rOpoYHa €KOHOMCKA MUTama NpuindHo ciad. Cee nornasehe rpuke Biaje y
CYLITUHU Cy KYIOBaJie COLMjaTHU MUP U TJIACOBE ITyTEM BEJIUKE jaBHE I10-
TPOIIKE U 3ayKUBama. JlepUuuT u 1yr Cy rOMUJIaHH JelieHHjama, a Jiolna
MOJUTUKA TOJIEPHCaHa TOKOM JIyror BpeMeHckor mepuonaa. Kana je I'puka
yIIIa y €BpO30HY, CIEANIIO j& CMambehe PU3UKa 3eMJbe, 2 CAMUM THM CY jOj U
¢uHaHCHjCKa cpe/cTBa Ouiia TOCTYIHA MO HUXKOj LIEHH (KaMaTHO] CTOIH) He-
ro mro Ou To OMO ciIydaj Aa je 3aapxkaia apaxmy. JlomaTHU mpUTHCAK Ha
Biany ['puke cTBOpHIIE Cy Pa3IMYUTE HHTEPECHE TPYIIe U HHBECTUTOPH KOjJH
Cy TPaXXHWJIU HATIPOCEUHY 3apaay. To je Tpajaio oK Cy KYIIH JPKaBHUX
00Be3HUIIAa TPETHPATH jEIHAKO CBE Ap)KaBHE OOBE3HUIIE CBHX 3eMaJba djia-
HUIla eBpo3oHe. Kpu3a je n30mma oHOT TpeHyTKa Kaja je IPYKU IyT JOCTHTa0
HUBO Ha KOME Cy KaMaTHe CToIIe, Koje je ['puka mopana na maru, 6wte 10%
(kamaTHa cToIa, Kojy je I'puka niahana Ha qpkaBHE 0OBE3HUIlE, OUIa je TpU
nyTa Beha Hero kamartHa crona kojy je Hemauka, y ucto Bpeme, rmiahana na
cBoje ApkaBHe oOBe3Huie). Hujenna 3emspa EY, ma Hu ['puka, He MoXxe na
U3JIPXKU OBAKO BHCOK HMBO KaMaTHHX CTOIIA, jep CE TO OJpa’kaBa Ha CMarbe-
¢ MHBECTUILIMOHUX aKTUBHOCTH M 3aIIOCICHOCTH.

Kaza semsba, y oBom ciy4ajy I'puka, 1ocre y KpusHy CHTyaLujy, Ha pac-
nojaramy Cy joj yeTupu Teopujcke omuuje. [IpBa mogpasymesa na I'puka y
OynyhHoctn moBeha mopese U cMamy u31aTKe, mTo Ou nmosehano Hezamoce-
HOCT y 3eMJbU. Y JIpyToj BapujanTu, [ puka Moxe J1a Tpaku momoh of mapT-
Hepa u3 eBpo3oHe. Tpeha onuuja je na ['puu gajy uBpcto obehame na he ce
BUXOBA MOJUTHKA MTO00JbIIaTH y OyayhHOCTH, Te 1a oneT J00ujy onpehene
onakuuie. OBakBa omiyja camo O IpeHena npobiaem Ha Oyayhe reneparu-
je ¥ JIoBelia €BpO30HY JI0 Ta4YKe Mylama. Y ciIydajy J1a HUIITA O] PETXOIHO
NOMEHYTHX Mepa HHje MPUMEHJBHBO, [ puka MMa Ha pacnojaramy jOII JIBE
omnmuje. Moxe IpuBpeMeHO J1a HAaIlyCTH €BPO30HY, ca HarloMeHOM J1a he outn
y obaBesH 11a ce y iy BpaTH OHOT TPEHYTKa Kajia ce IPoOIeMH paspelie, a CH-
Tyauuja nonpasu. Ha kpajy kpajesa, 0BO je MHOrO IIPUXBATIBHBH]E HETO 1a €BPO-
30HY HamycTH, pernuMo, Hemauka. J[pyra BapujanTta je qa TpajHO HAIlyCTH
€BPO30OHY.

Unan 125(1) Cnopasyma o gyHkIHmoHuCamy EBporicke yHHUje caapku
jacHy KJIay3yJy Koja 3a0pamyje akilhje cracaBama IMOjeMHUX JIp)KaBa. Y
OKBHUPY OBOT YJIaHA HABEJICHO je:

,»YHUja He Modice OUTH OATOBOPHA 3a o0aBe3e IEHTPATHUX
BJaJla, PCTHOHAJIHHX, JIOKAJHUX HIIM JAPYTUX OpraHa BJIACTH, Kao
HH JABHUX OpraHa Wiy npenyseha Ouito koje Apxkase 4iaHuIe, 6e3
063upa Ha MelycoOHe (pUHAHCH]CKE rapaHIHje 3a 3ajeAHHYKO H3-
BpIICHE onpeleHnx mpojekara. Jlp)kaBa ujaHUIA HUjE OITOBOPHA
3a 00aBe3e IeHTPaTHUX BlIaJa, PETHOHAHHX, JIOKATHUX U JIPYTHX
opraHa BJIACTH, jaBHUX OpraHa wiu npenayseha npyre npxase uia-
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Hure, 6e3 003upa Ha MehycoOHe (MHAHCH]CKE TapaHIIje 3a 3aje/I-
HUYKO U3BPILIEHE KOHKPETHOT pojeKTa.”

JlaxJe, OBO je 3BaHUYHU 3aXTEB Ja CBAKa 3eMJba IPEy3Me OTOBOPHOCT
3a coricTBeHe puHaHCcHje. 3eMibe wianuie EY u cama EY Hucy onroBophe 3a
¢uHaHCHjCKEe KpH3e 3eMajba KOje UMajy paCHUITHMUYKO MoHammame. Tpeba uc-
tahm n1a y nerucnatueu EY He 1oCcTOjWM HaYMH Ja ce je/IHa 3eMJba MPUMOpa
Jla py>kKH omMoh Ipyroj y HeBoJbu. MehyTum, unan 122(2) canpxu cnenehy
onpenoy:

,»AKO je IpaBa 4jaHHWIA ynajia y TemKkohe Win je 0301bHO
yrpoXkeHa MpobieMuMa M3a3BaHUM IPUPOTHUM KartacTpodama
unu norahajuMa Koju Cy BaH meHe KoHTposie, CaBeT, Ha MPeaior
Komucuje, Mmoxke na onodpu, noa oapehenum ycnosuma, GpuHaHCH]-
CKy MOMON ApKaBH YJIaHUIIH.”

OBuM unaHoM 00e30eheH je mpaBHU OCHOB 3a TOMOh 3eMJbH Y HEBOJbH
(koja yKibydyje u HemoryhHoct miahatsa ayra). Jlakie, jefna cTBap Koja je
noTpeOHa jecTe MOJIUTUYKA BOJbA M CIIPEMHOCT JIa CE IOMOTHE TaKBOj 3€MJbH.

VY cTpaxy on mupema Kpu3Hor xkapuita, EY je maja 2010. rogune npu-
MpeMujIa TPOTOMUIIGY TTAKET 3a CllacaBame rpuke ekoHomuje. Omo0peH je
kpenut ox 110 munujapau espa (70 mumnujapau eBpa u3 eBpo3oHe u 40 muiiu-
japnm cpenctaBa o7 MelyHapoaHor MoHeTapHOT (JOH/1a). Y3 0Baj KPEIUT T10-
CTaBJbeHH Cy cienehu ycnoBu: ['puka mopa aa cmamu Oynercku aeduuur ca
13,7% y 2009. na mame ox 3% mo 2013. ronuHe; 1ate y jaBHOM CEKTOPY U
TIEH3Mje MOpajy Jla ce CMambe U He CMejy Jla ce Memajy ciienehe Tpu roauHe;
CE30HCKHX OOHYyca HE cMe OMTH; TIOPE3H U TAKCE Ha TOPHBA, AJKOXOJI U TyBaH
ce nmoehasajy. Takohe, mpensuleno je u moehame crome [1/[B-a. OBaj Mmox1a
HajBehu M3a30B EKOHOMCKOT IpHUjarohaBama y UCTOPH]H JIOBEO je HOBeMOpa
2010. ronuHEe 10 OMITpE peakifje rPUKe jJaBHOCTH M TO HE caMoO 300T BEITUKOT
CMamea 13/1aTaka, Beh u 300r J10aTHOT T'yOUTKA HAIIMOHAJIHOT CyBEpEHUTE-
ta ko1l EY 1 MM®-a. [penckasama 0 yCHEnHOCTH IporpaMa HUCY oxpabpy-
jyha. ¥V eBpo3oHU HiM BaH B\e, [ puKy O4eKyje Beoma TekaK Mepruoj HaKOH
2013. rogune.

[Topen naBenenux 110 munujapau eBpa nomohu ['pukoj, copazymom
BIIa/1a 3eMaJba uiaHuna EY caunmeH je mporpam Koju ce HazuBa Egpoiicku
ipuspemenu mexanuzam 3a unancujcxy ciuadounnocii (European Financial
Stability Mechanism, mana ce Mmory Hahu Ha3uBH Kao 1mTo je Emergency Fun-
ding Facility), xojum ce ['pukoj (M Ipyrum 3emMibama WIaHHIIAMa €BPO30HE)
Ha pacroyiarame ctaBjba 750 munujapau espa (440 Mmunujapau o 3eMasba
YaHuIa eBpo3oHe; 60 munujapau espa u3 oOynera EY u 250 munujapau on
MM®-a). OBaj apaHXMaH je JOrOBOPEH 3a MEPUO] O TPU TOJIUHE.

[Iporpam npuBpemene nmomohu 3a ouyBame [ puke HEKH Cy BHIIEIH Ka0
3HaK COJHJIApPHOCTH 3eMajba WiaHuia eBpo3oHe. Ca jenHe cTpaHe, TO jecTe
tauHo. MehyTum, ako ce nmpobiemarnka moriena aeTabHuje, Hamehe ce mu-
Tambe KO je y CYIITHHU cauyBaH? Mako ce To 4ecTo HUje CIIOMHEbAII0, UCTHHA
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Je na cy Hemauke OaHKe (M CBEHTYyalHO GaHKE HEKUX APYTHX Ap)KaBa) y Be-
JIKO] Mepy WHBecTupane y ['puky, Te 1a cy ynpaBo OBHM ()HHAHCH]CKUM
MaKeTOM 3eMJbe YJIaHHIIE €BPO30HE criacaBajie corcTBeHe oanke. To je mpaBu
pasJor 3amro je Hemauka ono6puita maket momohu I'pukoj nako je yBek TBp-
JUja 1a je cBaka 3eMJba WIAHMIIA €BPO30HE OATOBOPHA 3a CBOje (hMHAHCH]E.
Caaka mMenasba uma JBe ctpase. ok je punancujcka nomoh ['pukoj no3npa-
BJbEHA OJ] CTPaHE €HTY3HjacTa eBPO30HE KA0 3HAK COIUAAPHOCTH U KaO KO-
pak ka Behem jennHCTBY (prCKaIHE MOTUTHKE, CKETITUIN BUJIE OBAj ITOTE3 KA0
Ka3Hy 3a paCUITHUYKO MOoHammame y ['pukoj.

[locne I'puke, HajuznoxkeHuje pusnky oune cy Mpcka u [lopryranuja
Oyayhu na cy o0e 3emMJbe mMasie mpoOJieM BEJIMKOT ayTa u nedunurta. Y Tpe-
HYTKY ecKaanuje kpuse y I'pukoj, Uranuja Hije Griia npeTepaHo H3/I0oKeHa
PH3UKY jep joj je, HopeJ| BeIUKor Ayra, Oyyer 61uo ypaBHOTexKeH, a [llnanuja
ce HMje cMaTpaJia IpeTepaHo pU3uIHOM jep joj je ayry 2010. roquHu Ouo Ha
NPUINYHO HUCKOM HUBOY, MamH y onHocy Ha Hemauky u @paHiycky.

Hpcka, Hopityz anuja u ocimiane yzposcene 3emmwe. TOkoM ronuna exo-
HOMCKE eKcnaHsnje Upcka, nin Kako Cy je y To BpeMe 4eCTo HasuBain ,,Kenr-
CKH THTap’, HUje obpahaia JOBOJBHO MaXHe Ha CBO] aMOUIIMO3HH 6a1—11<apc1<1z1
CEeKTOp KOjH jy je y TOKY (PMHAHCHjCKe KpHU3€e JJOBEO JI0 ,,AIMOBUHCKOT MeXypa’.
banke cy ce, kako 6u ynarajue y nomahe (1 OpUTaHCKO) TPIKHUIITE HEKPETHU-
Ha, 3a1y’KMBaJic Y MHOCTPAHCTBY MO0 HUCKUM KaMaTHUM ctonama. OBo mpe-
TEPaHO KPEAUTHPAE CTHMYIIHCAIIO j& eKCIaH3H]y H3rPaJbe HeKPeTHHHA,
mITO je mpeTBoprIo MpcKy y 3eMJby Koja y BETTMKOj MEPH 3aBHUCH O] TPHX0/a
u3 HoBomsrpahenux HemokpeTHocTH. Tokom mepuoxa 2000-2006. roxune
BPEAHOCT HEKPETHHUHA Y I/IpCKO_] CE Y4eTBOPOCTPy I [Legrain, 2010]. Tpxu-
HIT€ HEMOKPETHOCTH IOYelNo je Ja ce ,,XJaau , oqHocHO Aa on 2006. omana
BPEMHOCT, 11a 0u cBe KyinmuHupaio 2008. roqune. Kyhe n cranoBu ounu cy
Mpa3HH, T€ Ka0 TAaKBH HUCY MOTJIU J1a CTBapajy MPHUXOJIe, OHOCHO CTAaHAPUHY
nuy 3apajay on poxaaje. Ca npyre crpane, baHke cy octajie 0e3 jeQTHHHX H3-
BOpa (prHaHCHpamwa, TAKo Ja Ce ,,MeXyp HEKPEeTHUHA MPOOYIIHO, Tj. LIEHE He-
KpeTHUHA Cy JpacTU4HO onaie. IHBecTuTOpH 1 6aHKe (MpCKe M OpUTAHCKE)
IpeTprenu cy karacTpodanHe ryOuTKe 1o OCHOBY yjarama y HEKpPETHHHE.
V npenseuepje kpuse, 2006. rogrHe UPCKU jaBHU AYT 0HO je 29%, a cypunut
2,9% B/II1-a. Ogmax mo 3aueTKy kpuse Mpcka Biaga TOHOCH TUCKYTaOWITHY
omtyky. Hanme, oHa naje rapaHiiije JemoHeHTHMA UPCKUX OaHaka, ajii 1 BJia-
cHunma o6se3nuna [Legrain, 2010], Te je nepunut nosehan ca 0% BTl y
2007. na npexo 7,3% y 2008, na 6u camo y 2010. nocturao npeko 32%. Ipu-
TOM, jaBHU AyT u3HOCHO je 105% BJIIT y 2010. roguum.*

W3BpcHO ofjanmerse 3alITo je MHTepBEeHIINja UPCKe BiIajie TPelIka Moxe
ce Hahu kon Bynda [Wolf, 2010]:

»IIpuMapHa JTy’KHOCT CBakKe JAp)KaBe je Jia CracaBa COINCTBEHY
KOXY, a HE J1a CBOJUM ITOPECKUM OOBE3HUIIMMA HATOBApH U30aBIbEHE

4 Pasnuke koje ce mory youurtu usmelyy Upcke u Ipuke Beoma cy Ourhe. EBporicku dpoun
3a (PMHAHCHjCKY CTAaOMITHOCT HUje TOCTOjao y BpeMe rpuke kpuse (mpoiuehe 2010. roguue), mTo je
y CYILITHHHM JIOIPHHEIIO MIHpeky HUHAHCH]CKE TTaHHKE.
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HEOIPE3HUX MHBECTUTOPA, TAKO J]a Y €BPO30HU NOPECKH 0OBE3HU-
1Y jeJiHe JprKaBe He Ou Tpebasio J1a cracaBajy 3eMJbe unje cy OaHke
Kpajibe HeONPE3HO M pu3n4HO yiarane. Kako 6u ce cauysana oz
BeJIMKOr ayra u aeduuuta, Mpcka je Tpebasno na pecTpykrypupa
OaHkapcke obasese. Jlyr 6aHaka HUKAaKo He cMe OMTH jaBHU JYT.
AKo ce To unak siecu, onjia 6aHkape Tpeda nocMaTpaTH Kao CEpBUC
CTaHOBHUILTBA U MPHUBpEE, a OaHKE Kao o/ieJberba Biasje...”

Nako Hpckoj HHUje oamax (KpaTKOpo4dHO) Omia morpeOHa momoh u3
€BPO30HE, BEJIMKE 3eMJbE Cy MHCUCTHUpAJIE Ha TOME JIa MOpa Jja IPUXBATH I10-
moh ox EBpornckor ¢honna 3a puHaHcHjcKy cTaOMITHOCT. 300T BeIUKOTr 00nMa
tprosune ca CAJl u Benukom bpuranujom, Mpcka je Beoma cnenuduuna 3e-
MJba yHyTap EY. YpaBo oBa He3aBUCHOCT, OJHOCHO OJIBOjEHOCT OJf HEMayKe
noMmuHanuje, omoryhyje Mpckoj na ctBapu paau apyradnje Of OCTaIuX 3e-
Masba EVY. Upcka je rmacana u nporus Criopasyma u3 Hure u nporus Jluca-
6oHckor cniopazyma. HosemOpa 2010. ronune Upcka ce ,,npenana”. ITomoh
EY u MM®-a on 85 Munujapau eBpa Ha IEpyo] O CelaM M o FoJMHa J1aTa
je ToIl CTPUKTHUM YCIIOBHMA: CMambEHhe pacxoa (comnujaine moMohu u oopa-
30Bama) 1 nosehame nopesa (mopesa oj npuxoaa u umoBune). Hajrexe he
6utu norohenu sbyau ca puxcaum npuxonom. I[Tomoh ox crpane EY u3zassa-
7a je njonaTHe mpolieme y Be3u ca cyBepeHuTeToM y Mpckoj. Upcku monoc je
6no y nmutamy. pcku Oupadu He KeJie 1a UM Ce €eKOHOMCKA IMOJINTHKA JTUK-
tupa u3 bpucena, bepnuna unu Jlonnona. Heku cy yak nmoctaBuiiM MUTame
na nu je xxprBoBame [larpuka [lupca (Patrick Pearse) n npyrux upckux 6o-
palia 3a HE3aBHCHOCT TOKOM 1916. rojune OUII0 y3amyaHo’.

[Tpuspena Ilopryranuje, Kojy je KapakTeprcao Op3 pa3Boj HHIAYCTPH]E,
noehame M3B0O3a U CTajHE WHOBAIMje, UMasa je 1o npBor kBaprana 2010.
rOJIMHE 3aBUJIHY CTOMY €KOHOMCKOI pacta. Mako y oBOj 3eMJbH HUje OHIIO
,,AMOBHUHCKOT Mexypa” HH 00e3BpeheHuX IpyropaspeaHux XUMNOTEKapHUX
XapTHja oIl BPEIHOCTH, TI0jaBUIa Cy ce JaBa npobiema. Ca jeqHe cTpane, ro-
JIMHE MIPETEPAHE jaBHE MOTPOIIHE U JIOMNUX HHBECTHUIMja Y OKBUPY HEJaCHUX
Y KOMIUTMKOBAaHUX JaBHUX U JIP)KaBHUX MMapTHEPCTaBa, ca Ipyre cTpaHe, op3
€KOHOMCKH pa3Boj 300T yacka y eBpOo30HY U KpEeIUTHA EKCIIaH31ja, Koja HUl-
je 6mia mpahena excrian3ujom aenosuta. Pezynrar je 6uo takas aa je Ilopry-
ranuja Maja 2011. ronune 6una Tpeha 3emsba koja je mpummia nomoh. Ilaker on
78 munujapau espa ooe3oehen je oq MexaHuszma 3a €BpOICKy (PMHAHCH]CKY
CTaOMITHOCT, KOMHaHI/I_]C 3a EBpPOICKY @HHchnjcxy ctabuiaHoct u MM®-a.

Heomnxonuo je momenyTtu u lllmanujy koja, oret, nMa cBoje cnenuduane
OKOJTHOCTH — TIp€ CBera npobjeM ca NpUBPEIHUM PaCTOM, BETUKUM TPro-
BUHCKUM Je(DUIIUTOM, TYOUTKOM KOHKYPEHTHOCTH Ha €BPOTPXKUIITY, PACTY
[IleHa HEKPETHUHA, BEIMKOM CTOIIOM HE3alOCICHOCTH U MaJ0OM KPEAUTHOT
pejrunra. lllmanuja je ogmax 1o ycrnoctaBibamwy EBporickor gonma 3a huHaH-
CHjCKYy CTaOMJIHOCT yBeJia OLITPE Mepe LITeAmhe Kako Ou cMamuia OyIeTCKI
JIeUITUT, OTHOCHO KaKo He OW JIola y cuTyanujy y kojoj cy Mpcka u Iop-

5 Te ropune, Ha YCKPC, AECHO CE OPYKAHH yCTAHAK IIPOTHB OPUTAHCKE BiaJaBHHE.
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tyranuja Beh 6use. MehyTum, oBo HHje OHII0 TOBOJBHO, TE jOj j€ Y BUIIIE HaBpa-
Ta CHM)KaBaH KpeauTHU pejTuHr. Kpajem 2010. mpuHOC Ha 1€CETOrONUILIHE

ApkaBHe 00BE3HNULIE OpacTao je Ha 5,5%, a ox jyna 2011. roqune cutyanuja
je jormr mpacTU4HHja jep je Mapka u3mel)y npxaBHUX oOBe3HHIa Hemauke u
llnanuje nopacna Ha 2,7% 10 okrobpa 2011. Ce Tpu Bozehe pejTHHT arcH-
[[Mje 3Ha4ajHO Cy CHHU3MJIe KpeauTHH pejTuHr lllmanuje.

Cuenapuo ca Uranujom noaceha Ha ce ocraine. [IpuHoc Ha qpkaBHE
obBe3nuie Mranuje nocturao je pekopnuux 5,77% (mpu MoKymIajy 1a MpuKy-
nu 3,9 MunMjapau eBpa cpencTaBa ca eBpoTpxkuTa) y aprycty 2011. Umajyhu
0BO Y BUJY, Ka0 1 4nibeHULly Aa MTanuja umMa orpoMaH CLOJbHH AYT, HE 3a-
aybyje onutyKa pejTHHT areHiuja 13 0KT0Opa Kajia Cy OMIYYHIIe [a joj CMakbe
KPEIUTHU PEJTUHT Ha A2 ca HEraTUBHUM H3rienuma y OynyhaocTu.

Hewmauka xanuenapka Anrena Mepken (Angela Merkel) pekna je na
»AKO eBpo npomnajne, onja je u EBpona neycnex” [Garton, 2010]. ITpencen-
HuK EBporickor caBeta Xepman BaH Pommoj (Herman van Rompuy) je pexao
,»AKo eBpo He npexusu, Hehe Hu EY” [The Economist Briefing, 25.11.2010]
3emibe nnTerpucane y EY mopajy na nosehajy nmosepeme jenne y apyre, Kao
U y 3ajeIHUYKH MPOjeKaT, y MPOTUBHOM HE CaMo Jia 3ajeITHMYKA BaTyTa MOXKE
HecTaTy, Beh je Ha KoLKy cTaBJbeHa M CII00O0AHA TPrOBHHA, MOJHOIPUBPEA,
MOJTUTHYKA KOXE3Hja U IPYTO.

HITA ITPEACTOJH EBPO30OHU

EBporicku caBet je y JlykcemOypry 7. jyna 2010. romuHe yCTaHOBHO
KOMIaHHjy 3a nmocebHe HaMeHe (Kpo3 nmporpam European Financial Stability
Facility), panu peanusauuje nmporpama EBporcke puHaHCH]CKe MOAPIIKE 3a
cTabuIIHOCT y BUcHHU onf 440 munujapau espa. OBa npuBaTHa OaHKa, YUjH CY
BJIACHUIIM JIP’KaBEe WIAHUIIE €BPO30OHE, MOXKE MPY’KaTH MOMON APYTUM TIpH-
BaTHUM (PMHAHCH]CKUM MHCTUTYIHjaMa, au U apxkaBama. [lomro 3akon EY
3a0parbyje IMPeKTHY 10MOh 3eMJbe WIAHHLIE, 0BA KOMIIAHHja HE OAroBapa Hi1
EBporckoj KoMHCHjH, HU HAIlMOHAJIHUM TapJiaMEeHTHUMa, a HU medoBUMa
BJajia. 3BaHUYHO, OHA j& OArOBOPHA CAMO CBOM YIIPaBHOM 0z00py. pxkase
CBPO30HE HE 06e36eljyjy cpescTBa 3a pHHAHCHpPaEe 0B KoMNaHuje Beh camo
rapaHTyjy 3a yHanpes J0roBopeHe H3HOCe CpeicTasa Koje ¢y ynucanu. [1o-
LITO je OPraHM30BaHa KAo W CBaKa Jpyra IOCIOBHA OaHKA HA TEPUTOPHjH
€BpO30HE, y CiIyuajy norpede 3a JoJaTHUM CPECTBUMA, MOXKE X IPUOABUTH
€MUCH]JOM COIICTBEHHUX 00BE3HMIIA MK 3ajMOM off EBporicke meHTpanine GaHke
[Stratfor, 04.11.2010]. Kao nonatax Kommanuju 3a nocebHe HameHe, pedpya-
pa 2011. roqune @paniycka u Hemauka caunHuIIe Cy MpeJior IiaHa Koju ce
Ha3uBa [lakt koHKypenTHocTH (EBpo+makT), koju Ou Tpebao qja MHTEerpuIle
cpencTBa GUHAHCH]CKE TMOJPIIKE HA HUBOY CBPO3OHE KPO3 rCKaIHE peopme
u peopme Koje 6u nosehasie KOHKYPEHTHOCT HOjeAMHIX 3eMasba. OBaj IIaH
YKJbydyje U HHICKCUPALE 3apajia, 3ajeIHIUYKY 0a3y 3a KOpIOpaTHBHE MOpE3e,
CynepBH3ujy AyTa U HOAU3atbe CTaPOCHE TPAHHLIC 3a ICH3HOHHCAbE Ha 67.

Kaza je nucana npsa Bepsuja 0BOI WIAHKA, jeAHA Of PEUIOKEHUX Mepa
3a nmoBehame (UHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH Y €BPO3OHH OWJIa je U Ta Jia moMe-
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HYTHU npuBpeMeHu (oH 100uje TpajHH KapakTep, IITO ce U aecuio 16. ne-
uemOpa 2010. ronune. JInaepu cy ce JoroBopuiiu aa ce usmenu Jincaboncku
yYTOBOp Kako Ou mpuBpemMeHu EBporickn Mexann3aMm 3a (pUHAHCHjCKY CTaOMII-
HOCT 00O TpajHo obenexje. OBaj HOBU GOHI OM CITyKHO 3a TToMoh 3emMJIba-
Ma €BPO30HE KOje YMaJHy y TeuKy (PMHAHCHCKY KpHu3y. Mexanuszam Ou 61o
aKTHBHPAH CaMO yKOJHKO je MpeKo noTpedaH aa Ou ce cracuiia CTabHIHOCT
eBpO30He Kao nenuHe. OcuM oBe IpUMapHE JIEIaTHOCTH, 0Baj GoH O oMo-
ryhuo u OyIeTCKy KOHTPOJIy U CMAambUO ONACHOCT J1a EKOHOMCKH jaKe 36MJbe
mahajy 1ex Mamka (UHAHCHjCKE TUCIUIUINHE Y 30HU. MelijHM cBe yemhe
ce [I0CTaBJba TUTabe YeMy he MeXaHH3aM CILy)KUTH aKO HUje y CTaby Jia 110-
MOT'HE BEJTMKHUM eKOoHOMHjama kao mto cy lllnanuja u Uranuja.

Kako je oBaj HOBU MexaHU3aM KpeupaH aa 01 yyBao (PMHAHCHJCKY CTa-
o6unHocT eBpo3oHe, EBporicku caset ce croxuo aa Ynan 122 (2) Jlucabonckor
criopasyMa Bule Huje norpebdan. Haunn 3a peBusujy Criopazyma nponalen
je y unany 48 (6) uctor yroBopa, Koju MpoIucyje OOMIHE U T0jeTHOCTABIbE-
He npouenype pesusuje. [lojennocraBibeHa nporenypa noapasyMena:

Bnana cBake npxxase winanuue, EBponckn napnament wim Ko-
MUCH]ja MOTY TIOAHETH EBPOIICKOM caBeTy Mpeaiore 3a peBU3ujy
cBux/nena onpenada Tpeher nena Yrosopa o pyHKUMOHUCawy EBpon-
CKe yHH]e, KOjU C€ OJIHOCE Ha YHYTpAIIhy MOJIUTHUKY H JICTOBAE
Vuuje. EBporicku caBeT MoXe J1a JoHece OJUTyKy O M3MEeHaMa | JIOIy-
HaMa CBUX WJIH jelia ofpenada tpeher aena YroBopa o pyHKIIHO-
Hucamwy EBporicke yHuje. Y ciiydajy HHCTUTYIIHOHAIHUX IIPOMEHA
y MOHeTapHo] obiacTu EBpornicku caBet he mocTymnaTu jeTHOTIIaCHO
nociie KoHcynTannja ca EBporickum mapiaamentom, Komucujom n
EBpornickom nieHTpanHom 6ankom. OBa OTyKa HE MOXKE CTYINUTH
Ha CHary JIoK He Oyjae omoOpeHa o CTpaHe IpkKaBa diaHUIA y
CKJIaJly ca lbUXOBHUM YCTaBHUM 3axTeBHMa. OATyKa U3 ApyTe TauKe
uHehe noseharu oBnamhema nonesbeHa YHUH y yTOBOpHMA.

benrujcka Biana je 16. nenem6pa 2010. rogune, y ckiamy ca ropernomMe-
HyTUM 4ianoM 48 (6), moaHena npeasior 3a peBusnjy wiana 136. JlucaGon-
ckor yrosopa. [Ipemioxena u3meHa riacu: ,,Jlp>xkaBe 4inaHuie 4uja je BaayTa
€BPO MOTY CTBOPHUTH MEXaHHM3aM CTaOMITHOCTH KOjU OM OMO aKTHBUPAH aKO
01 OMII0 HEOITXOJTHO Ja Ce cadyBa CBEYKyITHA cTaOMIHOCT eBpa. OmoOpaBame
CBake (I)I/IHaHCI/IjCKe noMohu mMocpeACTBOM OBOT MEXaHU3Ma MOJJIOKHO je
CTPOruM ycnoBuma”. EBPOICKH CaBeT ce CIOKUO ca TeKCTOM IPEI0XKEHOT
amMaHJMaHa, T€ Cy JIOHEIU OJUTYKY Jia C€ TI0 MOjeAHOCTABIbEHO] MPOIETy PH
JIncaboHCKHU yroBOp U3MEHH.

Hoga, npeayioxkeHa cTpyKkTypa eBpo3oHe uje y kopuct Hemauke. Hujen-
Ha 3eMJba HE MOJXKE J]a JICBAJIBHPA CBOjy BaJYyTy Kako OM ce€ TaKMUYHIIA Ca
HEMaYKHUM M3BO30M U MIPUTOM CBE 3eMJb€ MOpajy OUTH OTBOpEHE 3a (Hemau-
KO) TpkHINTe poba u kanurtana. [la i1u he cupomaiine 3emsbe ukaga OUTH y
cTamy Jia ce pa3Bujajy u yxsare kopak ca Hemaukom? V oktobpy 2010, Ha
camuty EY, Hemauka je ycnena ga mporypa ciopasym o 0yayhum penporpa-
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MHpambuMa JyTroBa | ,,TakeTUMa Mepa’ 3a cliacaBame yHyTap eBpo3oHe. Taj
CHopasyM YKJbyuyje U ,,ypeaHO” pellieHhe 3a Kallkbemhe Ui HeMoryhHoCT
UCIIIaTe CyBepeHor ayra. IHBecTUTOpH Mopajy OUTH CIIPEMHH J1a CHOCE Of1-
pehenu ryburtak 300r HEMPOMUIIIJLEHUX WHBECTHIIH]A jep he, mHaue, HacTa-
BUTH JIa YJIaXy Y BUCOKOPH3HYHE AP)KaBHE OOBE3HMIIE Ca BUCOKUM KaMaTHHM
cronama, 3aHemapyjyhu pusuke, 3Hajyhu na he 3emsbu y kpusu, 300r conu-
JTApHOCTH Y €BpO30HU, OMTH MpykeHa nmomoh. OBoO je jenHa BpcTa KOIKE H
WHBECTHIIMOHE OJUTYKE IIaJby U3BPHYTH CUTHAJ 11es0j mpuBpean. Hemoryh-
HOCT 11ahama cyBepeHor aAyra Mopa OuTH 030MJbHA MPETHHa, HEIITO Kao Mope3
Ha pU3UYHE UHBECTULIM]E, Jep Xa3apJepu MOpecke OOBE3HUKE jeTHE 3eMJbE HE
6u Tpebaso a Ipke Kao Taolle.

O3akoHHUTH MexaHH3aM HeMoryhHocTH mahama cyBepenor nyra 'y Jlu-
cabOHCKOM CIIOpa3yMy BEOMa je JIOoIa OJJIyKa Koja he yUMHUTH eBpPO30HY
KpxkujoM jep he punHaHCcHjcKe Kpu3e MOCTATU €HJAEMCKa KapaKTepUCTHUKa
€BPO30HE... IPEIJIOKEHN MeXaHn3aM HeMoryhHocTH miiahama cyBepeHor ay-
ra 3aCHUBA C€ Ha MOTPEIIHOj TUjarHO3M y3poKa JyKHUYIKE KpU3€e Y €BPO3OHH
[De Grauwe, 2010: 1]. Ako MexaHu3aM Koju je caapxkan y Criopazymy mojpa-
3yMeBa cMambemhe MpouTa y cutyanujama HeMoryhHoctu miahama cysepe-
HOT J1yra, HHBecTHTOpU he moBehaTn kamaTHe cToIe Ha OBe pU3NYHE 00Be-
3HUIE. Y BpeMme Kpu3e (Kaja HeKe Biajie UMajy MoTelmKkohe mpu eIy mhemy
o0aBe3a) MHBECTUTOPH U IITIEKyIaHTH he rnmpogaBaTi 00BE3HHIIE OBUX BJIAJa,
mto he came 3eMJbe JOBECTH Y jOII TOPY CUTYALH]y y TIOTIIey MPUKYTIbambha
CpeAcTaBa Ha TPXKUILTY KallUTaja U y MOTJIey CEPBUCUPAba CBOJUX TyTOBA.
[IpernocTaBka je 1a je Kpu3a 3aCHOBaHa Ha MpPeTepaHOj MOTPOIIHU BiIajaa
MOjeJIMHUX 3eMalba, KOje Cy Ce OCIIOHWJIC Ha UMILIMIIUTHE TapaHIyje U To-
Moh ocTanux yHyTap eBpo3oHe. MlcTroBpeMeHO, MpUBaTHU WHBECTUTOPU HUCY
JKEJIeNM J1a HAMETHY OMJIO KaKBO OTPaHHYEH-€ OBHM PACHUITHUM BIaJiama.
Naxko oBaj crieHapro Moke 00jaCHUTH CUTyalujy y I'pukoj, Huje mpuKIiagan
3a o0jalmbeme Kajia je y KOpeHy mpodiema AyT IpuBaTHOT cekTopa. HakoH
rinobanne kpeauTHe kpuse (o1 2007) akyMynupaHu IPUBATHU IyT U peLiecHja,
KOja je Mpoy3pOKOoBaia 1MaJi jaBHUX MPUX0/Ia, IPUMOpAJIE CY BIIaJie €BPO30HE
na ce ymeniajy u na nosehajy cBoj jaBau ayr. ,,OBo noBehame je Ouio Heor-
XOJIHO, KaKko O ce cauyBajii BEJIUKH JICJIOBU MpuUBpeae. To HeMa HUKaKBe
BE€3€ Ca HEOATOBOPHUM BJaJiaMa Koje (pMHAHCHjCKa TPXKUIITA HUCY MOTJIA /13
IUCIUIUTNHY]JY. McTrHa je ynpaBo oOpaTHa. PUHAHCH]CKA TPIKHINTA CYy HE-
JUCLUIIIMHOBAHA, a BJIaJie Cy Ipey3ele BHUXOBY OITOBOPHOCT Ha cebe, Kajaa
Cy yuuHuJje Hamop aa 6u ux cauysaine” [De Grauwe, 2010: 2].

3AKJBYUAK

Kpenpame eBpo30He J10BEJIO je 10 HeKoJIuKo OMTHUX mojaBa. [lok je, ca
jeaHe cTpaHe, OCTBapeHa CTaOWUJIHOCT 1I€Ha, €BUCHTHO j€ J1a je Kpeupame
€BPO30HE JIOTMPUHEIIO W MHUpewky riiodanHe puHaHcujcke kpuse (o1 2007) u
WBeHnX nocyiennna. CTabMITHOCT BaJTyTe caMa 1o ceOr He 3Ha4H J1a je 3ajeTHuU-
I1a eKOHOMCKH 3pefia. 3pesiocT U ycIieX BallyTe MPEeBaCcXOIHO Ce HCIOJbaBajy
y BUJy €eKOHOMCKOT pacTa, peopMUCaHe CTPYKType IPOU3BO/IkE, ToBehama
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MPOAYKTHBHOCTH ¥ KOHTUHYHUPAHOT MpHJiarohaBama Ha n3a30Be U MOryhHo-
CTH U3 OKpYkera. MehyTnm, 0Ba 3pesiocT u eKOHOMCKH pacT jeo cy obeha-
1a rpahaHnMa, Koje joul yBeK HHje HCIYeHO. Pacta 1 pasBoja y OKBHpPY
eBpo30He Hehe OMTH CBe JIOK ce MPOoAYKTUBHOCT He noseha. OBo je moBe3aHo
ca moTpeOdoM Jia ce pajHa cHara o0pa3yje 3a HOBE IMPUJINKE M Ja CE YBEAY HOBE
Y 3HAYajHO MPOIYKTHUBHE TEXHOJOTH]E, 300T CTapema eBPOICKE MOIyIaIuje
Y KOHKYPEHIIH]e Koja 1oJla3u U3 A3swje.

AKo ce mocMaTpa 13 riiodaHe paBHH, €BPO j€ U 1aJbe CaMO PErHOHAIHA
BamyTa. Y ciyuajy aa EY He moGoJbIa cBoj MpOU3BOIHH IMOTEHIIHAjAIT U J1a HE
MOCTUTHE KOHCEH3YC 10 MUTakby €KOHOMCKE U MOJIUTHYKE OyayhHOCTH, MO-
xe ce Hahm y ximmHay m3meh)y CAJl u Kune, Te knu3HyTH y 3200paB Kao
Muerauka pernyOnnka. Y BpeMe Kaj je KOMyHH3aM OHO MpeTHa, eBPOIICKe
WHTerpalyje J0Iuie ¢y Kao noTpeda, a Kaj je oBa OMacHOCT HecTaja, MPeTBO-
puite cy ce y uzbop. Can ce rinobanHa ekoHoMcka cuia kpehe ka [lanuguky,
T€ €BpPOIICKEe MHTETpaIlje MOTY IIOHOBO TIOCTAaTH HEOMXOoHe, 300r Moryhux
TpBetba n3mehy CAJL u Asuje y OyayhHoctn.

Uspurha denepanua opranusauuja EV moxe OuTH jenan ox HauuHa 3a
ceerily OyayhHoct. V ciyuajy Ja 0Baj UiJb TPEHYTHO HHUje OCTBApHB (Hepe-
aJIHO je OYCKUBATH YAPYKHBAbe HALIMOHAIHUX OylIeTa), O4eKyje Ce a 3eMIbe
TIIPOMEHE CBOj€ NOHAIIAE 1 [IOCTaHy ONPE3HHUjE Y BE3U ca CBOjUM (pHHAHCH]a~
Ma (Z1a yCBOje U MOIITY]y KyITypy cTabuimHocTH). M300p Koju je mpe 3BaHuY-
HUIIIMa €BPO30HE Cy cl1abo MpUMemEeHa MpaBuiia yHyTap AUCHYHKIIHOHATHE
MOHETapHe YHH]j€ WU CTBapame jauer (PHCKaIHOT, EKOHOMCKOT ¥ TOJTHTHY-
KOT jenuHCTBa. J[OKJIe TO/ Cy HAIlMOHAJIHE BiIazie CyBepeHe U y okBupy EY
HEMa TOJIUTHYKOr jeANHCTBA, CBPO30HA UMa MOTCHIKja 3a pacmai. MHore
MOHETapHe YHH]e, PaHHje YCIOCTaBIbaHe, Paciale Cy Ce LITO HACKIIHO (LUTO
je 6mo ciry4aj ca Ayctpoyrapckom 1918, JerCJIaBHJOM 1991), mTo MuUpHUM
nyTteMm (JlaruHcka MOHeTapHa yHM]a 1927, yHuja n3mely bpuranuje u Upcke
1979, Cosjercku Case3 1991, YexocnoBauka 1993). Ako je MOHeTapHa yHUja
HEOJP>KMBa U jaBe ce npobiaemu npu GyHKIMOHHCAY, BepoBaTHONA je na
Hehe TpajaTu BEYHO.

AKO MHBECTHTOPH JOOHjY TIOPYKY J1a je OIpKarmbe €BpO30HE Y TyTOpOod-
HOM XOPH30HTY HEpeaslHO, OHM padyyHajy Ha pacraj Ha uBpcTy 0a3sy, Kojy
npezncrasiba Hemauka, u Ha MekaHe octatke’. Kaksa ce, oH/Ia, IOpyKa 1aJbe
Yermkoj, [ToseCckoj 1 IpyruM 3eMibaMa Koje HacToje Ja e PpUIpYKe eBPO30HHU?
Wnax, mto qy’ke MOHETapHA YHHU]a OIICTAHE, jaue Cy U IaHce Ja he KoHauHO
npexuBeTH’. J{akie, Mox/1a Cy HOTpeOHe MOTUTHYKE U OPraHU3aIHOHE HHO-
BallMje, 3ajeJHO ca CaBE3HUM JICJIOBAEM, KaKo OU ce CTBOpHMJIA OCHOBA 3a

® 3ajenHuuka Tpe3opcka 00Be3HUIA eBPO30HE MoBeha hie comMaapHoCT ¥ CMabUTH TPOIIKOBE
3aJly’)KMBama 3eMasba Ha nepudepuju esposzone. Mehytum, Hemaukoj 6u yBoheme oBe 00Be3HH-
1ie moBehasio TPOIIKOBe 331y KHBama. [lakiie, y HOJIMTHYKOM CMHUCITY, OBa HJieja je MPaKTUYHO He-
octBapuBa. Mel)yTum, Mory ce Kpeupary JBa THIIA 3ajelHHUYKIX 00BE3HMIIA, TBP/E U MeKe. Meka
JIOHOCH BHIIIE KAMaTHE CTOIE O YBPCTE, AU je HCTOBPEMEHO PU3HYHH]A.

7 Exonomuja npkase Jlyusujane je y Toky 2005. roguue yenen yparana Karpune noxuse-
Jla HeTaTHBaH MIOK. ,,Y TOM TpPeHYTKY JApskaBa JlymsujaHa HUje pa3MHUIIJbaja O OJyCTajamy Of
Jojlapa ¥ yBolhemy COINCTBEHE BalyTe, HAKO je AcBajiBallija MOTJIa OMTH aJeKBAaTHO pelickhe’
[Eichengreen, 2007: 37].
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€BpO30HY Koja he mMpoOMEHUTH CBOje MOHETapHEe U (rckaiHe ocHoBe. OBO MOXKe
OUTH MPUIMYHO TEIIKO jep Cy HallMoHaJHe (puHaHCcH]e (TOPEe3U U PACXOAH) Y
CpIly MmapjlaMeHTapHe IeMOKpaTHje ¥ HAllMOHATHOT CyBepeHHTeTa. MHOTH Y
€BPO30HH TBpJIE J1a caMme 3eMJbe Tpeda aa Oyay onroBOpHE 3a cBoje (PMHAHCH]E.

Bpahajyhu ce HaciioBy oBor 4wiaHka, pekyio Ou ce Ja je TOJIUKO IMOJIH-
THUYKOT ¥ eKOHOMCKOT KaliTalia yJI0KeHO y 0Baj IPOjeKaT, Jla OH | 1aJbe Mopa
Jla OTICTaHe (JI0Ka3 OBE TBPIHE MOXKE C€ YOUUTH U y €HITIECKOM pedepeHaymy
oIp>kaHOM KpajeM okToOpa 2011, y oKBUPY KOjer Cy CHare JiojaTHe peMuje-
py Hajarjacaie HOBe ,,lopujeBle”, Koju cy OmiM 3a uznazak u3z EY). use-
CTUPaHU KaUTal U TPXKHUIIHU MPUTHCAK MOTY OUTH oxnyuyjyhu daxropu
IpH MPHUCTAHKY 3eMaJba Ha KoMIpoMuc. Jlo cazma cy eBpo3oHa, a moceOHO
Hemauka, 6unu 3a kopak ucnpen Tpxkumra jep cy I'puka u Upcka cnacene.
MehyTum, noctaBsba ce MUTAKE Y BE3U Ca BEIMYMHOM U CACTABOM €BPO30HE
Ha 20. pohennan. [la n1u he 6poj unaHuLa eBpO30HE NOPACTH, J1a Ju he HOBe
3eMJbe yhu y eBpo30HY U ja i he cajamimy cacTaB u Opoj WiaHHUIa OMTH
uctu? [la mu he ce moxna benruja monennTu, Te 1a i he ce 1Be HOBE ApiKa-
B, CBakKa 3a cebe, MpUIPYKUTH eBpo30HU? JleceT ToauHa je u3y3eTHO AyT
BpeMeHCKHU nepuoa y nonutuiu. He tpeba 3abopasutu na Hemauka (jorn
YBEK) MIMa 3Ha4yajHe KOPUCTHU O EBPO30HE U J1a je Hehe Tako MyCTUTH Ja Ipo-
nagne. [Ipencennnk @panmycke Capkosu uzjaBuo je y lasocy 27.1.2011. cre-
nehe: ,,Ilocnenuie nmponacTu eBpa Ouie OM TOIMKO KaTaKJIM3MUAYHE J1a MU Ty
uaejy yonmre He y3umamo y o63up” [Clark, 2011]. To je u3y3eTHO 4BpCTO
MOJIUTUYKO YBepaBame 1 obehame na he apkaBe yYMHUTH CBE MITO je Y HH-
X0BOj MohH f1a ciacy u Hactase ca eBpoM. OcTaje Aa ce BUu j1a Jin he cHara
(buHAHCH]CKOT TPKUIITA OUTH jaya o1 MOJUTUYKOr oOehara 1 BOJbeE.

[Tomro mMane 3eMJbe HeMajy MoryhHocT aeBanBanuje, one 6u Tpebdaio
Jla CTpeMe CTPYKTYpHHUM pedopmama, Kojuma OU CMarmbHIIe TPOIITKOBE JIOMa-
he pagne cHare, moicTakie KOHKYPEHIIH]Y U MMPETY3ETHUIITBO U YBEJIe HOBE
TexHoJsoruje. [{ubeBr OBUX aKTHBHOCTH Cy MOOOJBIIAKE KOHKYPEHTHOCTH
nomahe mMpou3Bo/I-E U EKOHOMCKH pacT. JelnHa cTpaTeruja Kojy cy Haluo-
HaJTHE BIIaJIC M JIUJICPH €BPO30HE CIIPOBOIMIIM JIO CAJI j€ CMaIIaBambe MOCPHYINX
3eMaJba WiIaHHLa eBpo3oHe. CKENTUIM eBPO30HE Cy ce, HApaBHO, 3aIUTAIH
Jia 11 je OBO CIIMYHO npeypelerby siexabku Ha nany61/1 Turanuka. 3ap oBu
nuzepu He Tpeba fa yemepe CBOjy Naxiby Ha AyropodHa U QyHIaMeHTaIHa
NUTakba Kao MITO Cy MOACTUIIake eKOHOMCKOT pacTa? [la 1 oM nMajy Kama-
IMTET U BOJBY Jla caryieiajy lajbe Ofl penaBama Tekyhux mpodiema? Hapas-
HO, eHTY3M]JaCTH €BPO30HE 0JIr0Bapajy /1a Cy OBO CaMO MaJIM U JJOIaTHHU KOpa-
1M y JaHIy forahaja Koju BoJe Ka KOHAYHOM yjeaumemy EBpone, kao u na
Cy OBH KOpally TIOKa3au ycremny ¢uexcubunnoct cuctema. [loctoju nocra
030MJPHUX MPOOJIeMa Ha YTy €BPO30HE Ka JBaJeceTOroauInmuIu. EBpo3o-
HU Cy oTpeOHa mpriarohaBama U KOHTUHYHUPAHE POMEHE jep je TO TexkKak,
anu oOehaBajyhu ¢enepannu npojexaT koju 6u Tpebdaso aa ce pa3Buja y Ko-
puct EBpone u apyrux. EBpo3oHa HocH ofpeljeHe TpOIIKoBe, aju TyropoyHa
KOpHUCT MOXe OMTH orpoMHa. HajBaxkHuje 3a HEH ycIex jecTe Ja je y4eCHH-
U BHJIE KAO KOPHCHY CTBap.
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Jlo mpe Tpu zelieHHje MHOTH Cy cMaTpaiu jaa je y EBponu 3ajenHuuka
BaJIyTa He3aMUCIMBAa. MHOTM cMaTpajy Ja je OTUTUYKO U (PUCKATHO jeIUH-
cTBO caaa Hemoryhe. [TonuTryuka Bosba U mpeanocT (YKOJIHUKO MTOCTOjH) MO-
e TIOKa3aTH yIpaBo CYyIpOTHO, Te Ha 0Baj HauWH n30ehu ma ce MacTpuxTcku
criopasyM npeTBopH y Apaxajm (Arnheim). 3aBpiiHa mopyka oBor 4jaHKa je

Ja OH JOHOCHU 0Jaru ONTUMH3aM O 6y,[[thOCTI/I CBpPO30HE, C HAINIACKOM Ha

npuieBy ,,0maru”.8
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IS THE EUROZONE RESCUE STRATEGY TANTAMOUNT TO
THE REARRANGEMENT OF DECKCHAIRS ON THE TITANIC?

by
Miroslav N. Jovanovi¢ and Isidora Ljumovié¢

ABSTRACT: The Eurozone is the crown jewel in the process of European integra-
tion. Since this monetary integration is a predominantly political process, it neglected
certain economic fundamentals for the long term durability (federal-type intra-group
transfer of funds). The internal troubles of the Eurozone (lack of respect of rules) were
amplified by the global credit crunch. There are worries about the promises given to the
citizens about the stability of the Eurozone and economic progress when the zone was
introduced. So much political and economic capital has been invested in the Eurozone
that its demise is unconceivable for the time being. If the participants believe that it is a
beneficial deal it will continue its existence, but several federal-type amendments are
necessary. Otherwise, it may join a series of monetary zones in Europe that disintegrated.
Even though the Eurozone burdens some of its member countries with high costs, the
break-up of or from the Eurozone would be even worse.

KEY WORDS: Eurozone, deficit, debt, Greece, Ireland, crisis
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KPU3A Y EBPO3OHU: Y3POLIU U ITOJIMTUKE"

CAXETAK: ®duckaina HecTaOUITHOCT, pacT ayra u JepUIUTH TeKyhnx
padyHa OmnaHca rahama, moceOHO y 3eMibama Koje Cy HajBehuM JieioM Ha
nepmbepn_]n eBpo3one — y Ilopryranmuju, Upckoj, Utanuju, quKOJ u [lna-
Huju, Tk3B. [IMUT'C 3eMibamMa — OTBOPHIIM Cy OpojHA MUTama: O] IUjarHOCTH-
[Upama caMor y3poka U obumMa Kpuse, eekara 70 cajna Mpeay3eTux Mepa,
MPEKOo MoTpede HIXOBOT IHPEHa Ha HOBE, HCKOHBCHIIMOHAIHE MOTUTHKE, /10
MUTamka caMe OJPKUBOCTH €Bpo30HE. Pan ce ¢okycupao Ha aHAIN3y CaMUX
Y3pOKa Kpu3€e, OIHOCHO Ha pa3MaTpare [1Ba IJIaBHA PUCTYIa OBOM MUTakby, Kao
U Ha carje/laBame JI0 cajia pely3eTHX aHTUKPU3HUX Mepa y €BPO30HH, aJlh 1
Ha OLIEHY HUXOBE YCIEIHOCTH. Y pajy je uASHTU(PUKOBaHA IOTpeda u3rpaimhe
HOBHUX TOJIUTHKA Koje Ou Tpebdaso epukacHHje qa onroope nocrojehnm msa-
30BHMA, T1a Cy U MPEJIOKEHE OApeleHe MOMUTHKE y TOM IIPaBILy.

KJbYUHE PEUU: Erpornicka yHUja, Kpu3a, MOJUTHKE, jABHH IYT, Ac(H-
OUT TeKyhux pauyHa

Y3POLU KPU3E V EBPO30OHU

dunaHcHjcka Kpu3a y cBety Hactana je y CAJl. Kpusa je oTkpuiia MHOTE
c1ab0CTH y MOHETAPHO] MOJTUTHUIIN, ((UHAHCH]CKO] peryJaliiju U KOHTPOJIH,
Ka0 U HeJJ0CTaTKe y (QyHKIIMOHHCaky MehyHapoaHUX (PMHAHCH]CKUX UHCTH-
tynuja. Kpusa ce uz CAJl npenuna mupom cBeta, na u 'y EBpony. CykaBame
AKTHUBHOCTH PEAJTHOT CEKTOPA PE3yJITHPAJIO je€ CMambEeHEM CIIOJbHOTPIOBUH-
CKHX pe3yJiTaTa U HM)KUM WHBECTHIMjaMa, a KOHTaMUHUpaHa (UHAHCH]CKa
aKTHBA, Kao ILITO Cy XUNoTekapHu kpenutu u3 CAJl, npesacrasspaia je nmpen-
MeT nocioBama Behux O6anaka Hemauke, ®@paniycke, Enrnecke. MelijHM
€BPO30HA MMa CBOj€ BJIACTUTE TeHEpaTope Kpu3e. Y HUXOBO] EKCIUTHKAIN]H
Yy OCHOBH C€ MOTY JIe(HMHHICATH J[BA PA3IMUNTA IPUCTYTIA.

duHaHCH]CKAa HECTAOUIIHOCT

(DI/IHaHCI/I]CKa HECTaOMITHOCT, MIIM KaKO Ce [OHET/E Y JIMTepaTypu Ha3HBa
,,HEMAuKH TIOTJIeA”, IPEe/ICTaBIba IaHAC, TOCEOHO Y UMITJIEMEHTALNjH €KOHOM-
CKHUX Mepa, npeOBnahyjth MPUCTYII OBUM NuTamkuMa. OH 3aroBapa cTaB Jia

* Pagn mpencraBiba pe3ysiTaT HCTPaKHUBamka Y OKBUPY mpojekTa O0p. 47004, koju puHAHCHpa
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke Cpouje.



456

CY jy’KHE 3eMJbE€ €BPO30HE HEJIOBOJLHO (DUCKAITHO OJITOBOPHE, JIa JI0 Cajia HUCY
Ouie cpeMHe Ja CIpoBojie Mepe yHarpehema monuTuke noHy/e, Te CTora
Tpeba MPUMEHUTH OITPY PUCKATHY AUCHUILINHY Y BUMa. To Ou cMamuiio
PH3HK HAIyIITaka OBUX 3eMajba EBPO30HE. Y EKCIUIMKAIIM]U CBOJHX CTaBOBA
ayTOpH OBOT MpHCTyTa noiase of cieaeher rpadukona [ Von Hagen et al. 2011:
36; Schgerru et al. 2009: 4; Micssosi 2012: 1]

I'pad 1. Kperame untepecHux cromna apxapa wianuua EY

16

Introduction of the euro Lehman Brothers
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. J.L | {H Portugal
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1996401
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2001401
2002404
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200410
2006/01
2007/04
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2011401
2012404

IIpe cTBapama eBpa, 10 1999. rogune, UHTEpECHE CTOIE Ha JAP>KaBHE
oOBe3HHUIIE YJIaHUIa 3Ha4YajHUje ¢y piykTyupase. tbuxoBo nmpubinkaBame u
YPaBHOTEKEHE MOCTIE Kpenpama eBpa odjalrmana ce cieaehuM ereMmeHTuMa
[Arghurou 2011: 39, 40]. I1pBo, CTBOPHIIH Cy C€ YCIIOBH 33 CMambEHE PU3UKA
HEJIMKBUIHOCTH, OCHa)KEHOT Y TIPETXOIHUX MeT roauHa. [[pyro, nojauana cy
OYeKHBama Aa he uMIieMeHTaIuja eBpa I0BeCTH JI0 CTPYKTYPHUX peopMu
y nepudepHuM 3emMibaMa 30He. Tpehe, omacHOCT o1 peaiHor HeJJOCTaTKa Ipe-
MHje Ha PU3HUK Y €BPO3OHU U IIPENIMBamha KAMATHUX CTOMNA U AYTOBa ca TUM Y
BE3H, PEILICHA je CBEUaHOM M3jaBOM JprKaBa YjaHMLIa 1a Hehe n30aBibaTu mpe-
3aayskeHe wianuie. OBO je IpeiCcTaBIbalio U yBOI Y MacCTpUXTCKHU CIIOPA3yM.

WNuTentudukamnymja kpuze HapounuTo mociie Heycnexa Lehman Brothers
y cenrreMOpy 2008. roguHe 10Bea je 10 MIUpema orncera HHTEPECHUX CToma
Ha JpxaBHE oOBe3HMIle 3eMasba unanuia EY. [Ipe kpuse, nunTepecHe cTomne
Ha Jip>kaBHE 0OBE3HHIIE Bapupaje Cy yHyTap jeHOT MPOLEHTOT I0eHa, KaJia ce
Kao CTaHjaap] y3My Hemadke ap)kaBHe oOBeszHuIe. On ctapTa Kpu3e OBaKBO
Bapupame 3Ha4ajHO je MPOLINPEHO, BUXOB BPX TPEHYTHO CE€ jOIl He Ha3upe,
JIOK ce cTame, cyaehu no rpadukoHy, U3jeIHaAYUIIO0 ca CUTYaIljoM IIpe CTBa-
pama eBpO30He.

VY OCHOBH, TPXKHILITE €BPO30HE (PYHKIIMOHUCAIIO j& TIOI MMILUIUIIUTHOM
MPETHIOCTAaBKOM J1a he mprkaBe WiaHWIle UTaK TapaHTOBATH OOBE3HUIIE IpPrKa-
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Ba wianuua [De Grauwe 2003: 337]. YapyskeHo ca HeI0CTaTKOM EKOHOMCKOT
MOHUTOPHHTA 1071 Haj3opoM EY 0Bo je 1oBesno 1o ciabibema, ako He U Iy0ibe-
Ba TPKUITHOT TIPUTHCKA Ha yHampeheme (GUHAHCH]CKOT CHCTEMa U CTPYK-
TypHUX pedopMU. YBoheme mpeMuje Ha pU3HK, [0Cie MojaBe Kpu3e, yjaora
nomahux OaHaka, J0AyIIe KOHTAMHHUPAHUX ca XUITOTEKAPHUM KpeauTHMa
nopekiom u3 CA/l-a, 6una je ocHOBa Iporieca 3aaykuBama. Mia je y asa
npasna [Gerlach et. al. 2010]. I1pBo, npkaBe YIaHUIE pEKATMUTATH30BAIE CY
6anke kopuctehu jaBHU HOBAIl U Tako noBehane jaBHu ayr (tabena 1).

Ta6emna 1. JaBau nyr kao % [IT

1998. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Benruja 117,1 84,2 89,6 96,2 96,8 97,0 97,5
Hemauka 60,3 64,9 66,3 73,5 83,2 82,4 81,1
Ectonuja — 37 4,6 7,2 6,6 6,1 6,9
Wpcka 53,6 25,0 444 65,6 96,2 112,0 117,9
I'puxa 105,8 105,4 110,7 127,1 142,8 1577 166,1
HInanuja 64,1 36,1 29,8 53,3 60,1 68,1 71,0
DdpaHycka 59,4 63,9 67,7 78,3 81,7 84,7 86,8
Uranuja 114,9 103,6 106,3 115,1 119,0 120,3 119,8
JlykcemOypr 7,1 6,7 13,6 14,6 18,4 17,2 19,0
Xonauanja 65,7 45,3 58,2 60,8 62,7 63,9 64,0
Ayctpuja 64,8 60,7 63,8 69,6 72,3 73,8 75,4
Tlopryranuja 52,1 68,3 71,6 83,0 93,0 101,7 107,4
CrnoBeHyja — 23,1 21,9 35,2 38,0 42.8 46,0
duHCcKa 48,2 35,2 34,1 43,8 48,4 50,6 52,2
Marnra 53,4 62,0 61,5 67,6 68,0 68,0 67,9
Kumap 58,6 58,3 48,3 58,0 60,8 62,3 64,3
CrnoBauka 34,5 29,6 27,8 354 41,0 44,8 46,8
EA-17 73,1 66,3 70,0 79,4 85,5 87,9 88,7
EV -27 66,5 59,0 62,3 74,4 80,2 82,3 83,3

U3zBop: European Commission, Economic and Financial Affairs, Public
Finance-2011, 25

ITocmatpano 1o 3eMibaMa YJIAHUIIAMA PACT JaABHOT J1yra, O MOMEHTA
HacTaHKa Kpu3e, y jyxHUM 3emsbama (13B. [IMUT'C unanunama) je eckanupao.
Tako je, Ha mpumep, y ['pukoj nyr ananusupan kpo3 yueuthe y I'/IIT ox 105%
y 2007. roqunu nosehan Ha 166% y 2012. roqunu, y Upckoj ox 25% na 109%,
y Hnanuju o 36% Ha 67%, y [lopryranuju ox 68% Ha 106%, a y Uranujn
on 104% na 121%. Ha apyroj CTpaHHM, MOXKE Ce KOHCTaTOBATHU 1a je y ceBep-
HUM, pa3BUjEHUJUM 3€MJbaMa PacT JaBHOT Jyra OMo 3HATHO YMEpPEHUjH.

Jlpyro, pemiaBame OaHKapCKe HETUKBUIHOCTH CY3HJIO je MPOCTOp 3a
KpEeIUTUPake MPUBATHOT CEKTOpa U NoBehaso naspy pUCKaaIHy HEPAaBHOTEXKY
u Oyuyetcku aeguuut (tradena 2).
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Tabena 2. byuercku geduut kao % I'J{I1

1998. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
benruja -0,9 -1,3 -5,9 -4,1 -3,7 -4,2
Hemauka 2,2 0,1 -3,0 3.3 -2,0 -1,2
Ecronuja — 2.8 -1,7 0,1 -0,6 2.4
Upcka 2,4 -7,3 -14,3 -32,4 -10,5 -8,8
I'puka — -9,8 -15,4 -10,5 -9,5 -9,3
nanuja -3,2 -4,2 -11.1 -9,2 -6,3 -5,3
Dpannycka -2,6 -3,3 -1, -7,0 -5.,8 5.3
Uranuja 2,8 -2,7 -5,4 -4,6 -4,0 -3,2
JlykcemOypr 34 3,0 -0,9 -1,7 -1,0 -1,1
Xomauauja -0,9 0,6 -5,5 -5,4 -3,7 23
Ayctpuja 2,4 -0,9 -4,1 -4,6 -3,7 -3,3
IMopryranuja 3,4 -3,5 -10,1 -9,1 =59 -4,5
CrnoBeHHja 2,4 -1,8 -6,0 -5,6 -5.8 -5,0
®duHCcKa 1,6 4,2 -2,6 -2,5 -1,0 -0,7
Manra -9,9 -4.5 =37 -3,6 -3,0 -3,0
Kumnap -4,1 0,9 -6,0 -5,3 -5,1 -4,9
CroBauka -5.3 2,1 -8.,0 -7,9 -5,1 -4.6
EA-17 2,3 -2,0 -6,3 -6,0 -4,3 -3,5
EV-27 -1,9 2,4 -6,8 -6,4 -4,7 -3,8

N3Bop: European Commission, Economic and Financial Affairs, Public
Finance-2011, 25

OBO ce Ha CBaKy 3eMJby 30HE OPa3uJIO Pa3IMUUTO, alld y LEJINHH, ca
edextrma npenuBama [Arghurou 2011: 39, 40]. Ha oBo ce Mory jonaTtu u u3a-
30BH U3 LIMPET OKPYKeHa HaCTaIu nopehameM HHTEPHAIIMOHATHUX TPeMuja
Ha pU3UK (MEPEHO MPEKO OHOCA JIPIKABHUX U Tpe3opckux ooBesHuma CA/Jl.

PemaBame 0BUX MuTama 0Baj MPUCTYN BUAM Ha ciefaehu HauuH.

[IpBo, TpkUIlIHA BaJIOpU3alIMja OCTaje pEIeBaHTaH MEXaHU3aM y AUCLIH-
MJIMHOBamky (hUCKaTHE MONIUTHKE 3eMalba uinanuna. [loropmame ¢uckamHe
no3unuje nopehaBa KPeAUT Ha PU3HK Kao PUHAHCH]CKE KOMIICH3AIH]j€e 3a I10-
BehaHy Tpaxkiby Ha HHBECTHIIHOHOM TPXKHUIITY.

Apyro, ako ApxkaBHU NeULAT U YT UMAjy BUCOK yTULA], KAKO CTyAH]e
MOKa3yjy, MOIITO MOCTOjU BUCOK CTENEH Kopenanuje nu3Mel)y onnoca nyra u
I'AIT u mmpema oncera npxxaBHUX 00Be3HmIa [Schgerri S., Zoli E. 2009: 14],
oHJia onasu o noBehama aBep3uje mpema pusuky. Llltammname eBpornckux
3ajeIHNYKUX 00BE3HUIA MOKE KpenparTy, y TAKBUM YCIIOBUMA, CYTIpOTaH ede-
KaT 071 OYEKUBAHOT.

Tpehe, mramname eBpONICKUX 00BE3HNIIA HUjE TIPUXBATIBUBO Y OBOj KOH-
LEMIIHjU ¥ 300T TOTa IITO M03ajMIbUBALE TI0 HUKUM TPOIITKOBUMA, 0€3 KaKiba-
Bama O]l CTPaHE TPXKHINTA, BOAH HUKO] PUCKAIHO] TUCHUILIMHU U MOXKE
pe3yATUPATH Y BUIIUM HHTEPECHUM CTONaMa.

YeTtBpToO, Kpeupame GpuckaitHe deaepalyje, y Kojoj mocToje mpernn3npa-
HE HaJUJIS)KHOCTH, rojiesia GUCcKaIHuX 00aBe3a 1 lbUX0Ba peryjaucaHa pacro-
nena mely wianuiama, npeicTaBiba JKeJbeHy OMIujy.
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[Teto, y ocHOBH, HCTO ce OMHOCH Ha opMHUpame OaHKApCKE YHUjE Koja
Ou CTPUKTHH]jE KOHTpoJIMCcala U ypehupana oBy 00J1acT, Maja je TUCKYCHja O
OBOj TeMH y ToKy. Hemauku npucTtyr, y cTBapu, He BUJU CTBapambe OaHKap-
CKe YHH]e Kao MPEeNakKTHBHOCT peanu30Bamba KOHIETITa eBPOOOBE3HUIIA, HETO
Kao0 MpoIec Koju Ou 0Baj MHCTPYMEHT YUnHHO HenoTpeOHuM [Beck 2012].

[HecTo, uyBpcTa puUCKaiHa JUCHUIIMHA je ToTpedHa U 300r Oynyhux
norahama. ¥ 1o0pumM BpemeHnMa Tpeda onpikaTé GUCKaIHY CTaOMIIHOCT 3a
CUTyalujy Kpu3HHUX forahama Koja HEMUHOBHO Clie/ie Y IUKIUIHO) TPKUIII-
HOj ekoHoMUju. Ha Taj HaunH n36ehu he ce Behu TpoLIKOBH eKCLIeCHOT 3a1y-
YKUBama KOje HEMUHOBHO CIIeIU Y KpU3HUM BpemeHnMa. duckanHa Juciu-
IJIMHA Ce Y OCHOBHU pealiu3yje jayameM eneMeHnTta [lakta 3a cTaOMIHOCT U
pa3Boj.

Hedpunutu Texyhux pauyHna

Hedpuuut tekyhux pauyHna Ounanca niuahama i ,,KeH3MjaHCKH TOTen”
Ha y3pOKE KpH3€ IIPE/ICTaBIba OLO3ULM]Y IIPETXOAHOM npuctyy. Ofjautbe-
b€ 32 HACTAHAK KPU3E jaBHOT J[yTa, y KOjU ce TpaHc(opmucaia pruHaHCHjCKa
KpH3a, [0 OBOM KOHLCNITY JIeXKH y CYQUIHUTY TeKyhHX padyHa KOjU JOHOCH
KOPHCT 3eMJbaMa CeBepa, 10K jy>KHE 3eMJbe €BPO30HE, KOje UMajy IehHInTe
Tekyhux pauyHa, Haus1a3e Ha TeIIKohe y ’eroBOM CaHUpalby, IITO y KOHAu-
HOM BOJIH, OAHOCHO TPOY3pOKYje KpU3y AP KaBHOI Ayra U (PMHAHCH]CKY HecTa-
oumHOCT [Arghurou 2008; Zemanek 2010]. Ipyrum peurma, mpoOieM He JIeKH
y YHyTpallibeM Iyry, Beh y crosbalimbem 1yry Koju ce TpaHC)OpMHCao y
Jp’KaBHU JaBHU JYT.

OBaj mpuUCTyN J1€JIOM je HACTa0 Ha KPUTHIM MPETXOJAHE KOHIICTIIIH]E.
Taxo Ha mpumep [Krugman 2012] uctuue na cy npe u3dujama Kpru3e HEKe
Jy’KHE 3eMIbe eBPO30HE, Kao Ha npumep Ilnanuja, umale 60/be MO3HIIH]E HErO
CeBepHe 3eMJbe MepeHo opHocoM ayra u LJIIL, 1j. na duckanuu nepuuut Huje
JI0BOJbHA YMEHEHHLIA 1a ce 00jaCHU KpH3a JaBHOT JIyTa. Hopez[ TOra, pUrOpoO3Ha
(buHAHCH]CKA TUCIIUIIIIMHA UMa ,,HeTaTUBHE MYJITHILTHKATOpE’ [Wyplosz 2012],
KOju cMamyjy onHoc ayra npema ['/II1, anu To He YMHE y UCTOj Cpa3MepH ca
JIpyTHM arperatuma, u To, pe cBera, ca He3arnociaeHourhy.

VY CBOM ITyHOM KamaiuTeTy, HOCMaTpaHo 10 3eMJbaMa €BpPO30HE, HepaB-
HOTEeXe Tekyhux padyHa OumyaHca mahama oxrosapajyhy napopmaruBHy
HOPYKY Npyxajy cieaehu noganu (tadena 3):
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TabGena 3. bunanc Tekyhux pauyHa (y MuiIjapaaMa eBpa)

3emibe 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EVY-27 -35,7 -63,5 -139,6 -125,9 -255,4 -99,5 -95,7
Eypo 30na 60,8 10,8 -12,8 7,4 -143,5 -25,9 -42,2
Benruja 9,3 6,0 5,9 5,4 -5,7 -5,7 5,2
Byrapcka -1,3 2,7 -4,6 -7,8 -8,2 -3,1 -0,5
Yemka -4,7 -1,0 2,4 -5,7 -3,3 3.4 -4,7
Jlancka 5,9 9,0 6,5 3,1 6,8 73 13,0
Hemauxa 102,8 112,9 145,0 181,2 154,8 133,7 141,5
EctoHnuja -1,1 -1,1 2,1 -2,6 -1,6 0,5 0,5
Hpcka -0,9 -5,7 -6,3 -10,1 -10,2 -4,7 0,8
I'puka -10,7 -14,7 -23,8 -32,6 -34,8 -25,8 -23,0
nanuja -44.2 -66,9 -88,3 -105,3 -104,7 -54.,5 -48,4
Dpanmycka 9,0 -8,3 -10,3 -18,9 -33,7 28,4 -33,7
Uranuja -4,6 -12,6 22,3 -19,9 -45,2 -30,1 -54,1
Kumap -0,6 -0,8 -1,0 -1,9 2,7 -1,8 -1,7
JlaTBua -1,4 -1,6 -3,6 -4,7 -3,0 1,6 0,5
JIutBanuja -1,4 -1,5 -2,6 -4,1 -4,2 1,2 0,4
JlyxcemOypr 3,3 3,5 3,5 3,8 2,0 2,4 3,1
Mahapcka -6,8 -6,4 -6,6 -7,2 -1 -0,2 1,1
Marnra -0,3 -0,4 -0,5 -0,3 -0,3 -0,4 -0,2
Xonanauja 37,5 38,0 50,4 38,4 25,5 243 38,6
AycTtpuja 5,2 53 7,3 9,6 13,8 7,5 8,5
ITosbcka -10,8 -5,9 -10,4 -19,3 23,8 -12,1 -16,5
[MopTyranuja -12.4 -15,9 -17,2 -17,1 -21,7 -18,4 -17,2
PymyHuja -5,1 -6,9 -10,2 -16,8 -16,2 -4,9 -4,9
CrnoBeHuja -0,7 -0,5 -0,8 -1,6 -2,6 -0,5 -0,3
CrnoBauka 2,7 -3,3 -3,5 -2,9 -4,0 -1,6 2,3
®dunHcka 9,4 5,3 7,0 7,7 47 34 3,3
IIBencka 19,1 20,2 26,6 31,2 29,4 20,5 23,0
B.bpuranuja -36,9 -47.8 -63,3 -51,3 -24,6 -23,0 -42.9
Hcnann -1,1 2,2 -3,2 2,3 2,8 -1,1 -1,1
Hopsemika 26,5 39,7 46,2 40,1 54,5 35,8 38,7
XpBatcka -1,5 -2,0 2.7 -3,2 -4.4 2.4 -0,6
Typcka -11,5 -17,8 -25,6 -27,9 -28,1 -10,0 -35,9
Jaman 138,5 1333 136,0 154,0 105,1 101,6 147,6
CAJl -505,4 -602,2 -637,1 -519,7 -460,5 -269,2 -357,0

YeTtupu 3eMJbe ceBepa €BPO30HE Cy, Y IIOCMAaTPaHOM IEPUOY, TIepMa-
HEHTHO ocTBapuBasie cy(puuuT Tekyhux padyHa, u To, ipe cBera, Hemauxka,
Xomanauja, ®uHcka u AycTpuja, a ca ManuM ofcTynamumMa u benruja. Ynann-
e koje mpunanajy kpyry [IMUI'C 3emaspa cy, y uctoM pasno0iby, Oeiexure
nedummte, ocuM Mpcke koja je noayiire camo y 2010, mocieismboj pacioioku-
BOj rouHu, nMmasa onaru cypunut. Bucok nepurnut dpanirycke odjanrmana
ce apyrum y3pounma [Gaulier 2012: 7]. Onu 1exe y CTpaTeruju MyJITHHALINO-
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HAJHKUX KoMITaHH]a PpaHIlycKe Koje Cy (paBopH30Bajle CTpaHe AUPEKTHE HHBE-
CTHLHje 1 IIPUXOJIE [0 TOj OCHOBHU Ha padyH u3Bo3a. HapasHo, octaje 0TBOpeHO
MHUTABE KOIMKO je yHyTpallmha cuTyanuja y OpaHIyckoj AeTepMUHHCAA
OBaKaB MPUCTYI M TO HE, KaKO TOKa3yje Tadesa, 300r BUCOKHMX jeIMHUYHUX
TPOIIIKOBA pajia, HETO 360r MPUCYCTBA BUCOKE HH(I)JIauHJe.

Jla cy ceBepHe 3eMJbe Ipe CBera MMaJjie KOPUCTH O HHKET pacTa TPOIIKO-
Ba pajia ¥ peajiHe JerpecHjalrje Kypca y OTHOCY Ha Jy)KHE 3eMJbE Y TIEPHOTY
O]l HACTaHKa eBpa, Moka3zyjy cienchu mogamu (rabdemna 4):

Tab6ena 4. Uudnamnwmja, TpoIIkoBy pajia u OuiiaHe TeKyhux padyHa y eBpO30HH
1999-2012.

HIIU nadnanuja VYJIL % npomena HA/CAIT*100
1999-2012. 1999-2010. 1999-2012.
Hemauxa 21,8 1.4 52,0
Xonanauja 30,3 42 79,6
(uHCKA 26,4 -19.9 66,0
Benruja 29,9 8,0 32,5
AycTtpuja 26,4 -1,5 28,1
Opaniycka 24,5 2.4 -3,4
[lopTyranuja 35,1 11,1 -132,2
I'puka 43,1 54,9 -123,2
lnanuja 38,4 24,8 -75,5
Wpcka 32,1 -22.5 -19,1
Wranmja 30,9 28,5 244

L{IT1 = nHnexc noTpomadkux mneHa, YJII = jeTMHuYHN TPOIIKOBH paja,
IIA = 6unanc Tekyhux pagyna

WzBop: 3a LIIU undnanujy LIA u I'/II1, International Monetary Fund, World
Economic Outlook Database 2012, 3a YI1JI, OEIL/I, Main economics indicator,
3a 2012. ronuHy mporeHa.

opanu nokasyjy Aa cy Ha HEpaBHOTEXe y pauyHy Tekyhux miahama
u3Mehy CeBEPHHX U JyXKHHX 3eMajba eBPO30HE, [IOPE] APYTHX YaKTopa, yTu-
Haje pa3jiuKe MEpeHe BUCHHOM pacTa HaJHMIA U WH(IaNuje, Koje HUCY
MorJyie OMTH KOMIIEH30BaHe MpHIarohaBameM peaHor AeBu3Hor kypca. Ose
pasnuke u3Mel)y ceBepHUX U jy»KHUX 3eMaba €BpPO30HE yKa3yjy He camo Ja
Cy OHE, Y OCHOBH, 3aCHOBaHE Ha Pa3JIMYUTOM HUBOY MPOTYKTUBHOCTH, HETO
M Ha PA3INYUTO] CTPYKTYPH IPHBPEAC, ONHOCHO Ha HEIOCTATKY PasMCHIbU-
BHX 1100apa y H3BO3HO] TIOHYJIH, KO IIOTOMBHX.

OBo ce MoTKpensbyje ca Ba pena odjaurmbemha Koja UMajy HCTY OCHOBY Y
E€KOHOMHjaMa 3eMaJba eBPO30HE, AU MPECTABIbA]y PA3IUUUTE CTPAHE UCTOT
HOBYMha, OTHOCHO KaKO CTpaHy MOHYAE TaKo M CTpaHy Tpaxmme. CTpaHa 1mo-
HyJIe OTKpHUBA, Ha mTa cy aHanuse EBponcke komucuje naaunupane (2010),
HEJI0CTaTaKk KOHKYPEHTHOCTH, MalbaK pa3MEHJbUBUX J00apa, npedp3 pact
Ha/IHWIIA, (PUCKATHY HEIULUILIUHY, HEOAMEPEH pacT KopHinhema CroJbHUX
¢dunHancujckux cpeacrasa koa [IMNUITC 3emasba. Ha cTpanu Tpaxsmu, Ha 4eMy
MHCHUCTHUPAJy ayTOPH U3 Jy>)KHUX 3eMasba eBpo3oHe [Uho 2011], nexxu apyru
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obpa3sai| pa3Boja, ICTCPMUHHUCAH PACTOM TPaXHE Y JyKHUM 3eMJbaMa, a He
MOHYE, Kao IITO je TO 6I/IO Clly4aj y CeBCPHHM 3eMJbaMa CBPO30HE, JIaKIIe,
omeT ,,phaBo moHamame”. OBaj IPUCTY je OHO JIOTHYaH U OUYEKUBAH Y CIIy-
Yajy UCTe Mepe BPEIHOCTH Y JIMKY €Bpa, KOHBEPrUPaHUX KaMaTHHUX CTOIA U
HIDKET, TOCe0HO JIMYHOT CTaHAapAa y Jy>KHUM 3eMJbaMa, KOjH je Y TUM YCII0-
BHMa TEXHO J1a ce rmoseha, IITo je mo3HaTa TeHACHIUja y IPUBPEIHOM pas3-
BOJy, ipucyTHa 1 y ucropuju EY [Grbi¢ 1989].

Y OCHOBH, 0Baj MPUCTYII T0JIA31 OJ IPETIIOCTABKE Jia CpoBoherbe (u-
CKaIIHe JUCLUILUIMHE PU3HKYje Aa Oyje KOHTPANpPOAYKTHBHO HA JYkKHU POK,
OZIHOCHO Jla MMa HeraTHBaH yTHIAj Ha pa3Boj. CTora npeamnaxy Mepe Koje cy
MPAKTUYHO CYyIPOTHE MEpaMa KOje MPOUCTUIY U3 MPETXOTHOT MPUCTYyA.

[IpBo, cMameme pu3nKa JyKHUUKe Kpu3e je Moryhe ako EBporncka nien-
TpasiHa OaHka OyJie jacHO 3aJy’KeHa Jia KyIyje JyroBe eBpPOICKUX 3eMaJba,
oceOHO OHUX YI'POXKEHUX, Ca HEOAPKUBUM TYTOM.

Hpyro, EBporicka nmenTpaiHa 6aHka Tpeda J1a ImTaMIia eBporicke 00Be3-
HUIIE U J1a TaKo 00e30enu pact arperatHe Tpaxkme. OBo Tpeba 1a ce BpIIn y
capajmpyu ca HallMOHATHUM (DUCKATHUM IMOJUTHKAMa Yy LUJbYy OApIKaBama
(uHaHCH]CKE PaBHOTEXKE.

Tpehe, cmMameme HaTHUIIA KA0 OOJUK MHTEPHE JeTpecujalnje BaayTe
HUje MpaBH HAUMH /1a Ce yHANpeaIu KOHKYPEHTHOCT, IOCEOHO IITO je Y Mpak-
CH [IOBE3aHO ca noBehameM He3an0CIEHOCTH.

Yerspro, EBponicka nenTpanHa 0anka Tpedba na noseha mHdranuonu
UJb 32 MOHeTapHy yHHUJy. Kao anTepHaTuBa mpeasiaxy ce u Ba HH(IAHOHA
[AJbA: JeIaH 3a CeBEpHE 3eMJbe (HIDKH) U je/IaH 3a jyKHE 3eMJbe (BUIIIH).

I[lero, cMameme mope3a H, ca THM Y BE3H, CMAbEHE TOTPOIIHE HUCY
MPUXBAT/BUBH NOIITO he moBehaTy jaBHU AT, CMambUTH MPUBPEIHU PACT U
YI'PO3UTH UJE]y ApKaBe OJarocrama.

AHTUKPU3HA IIOJIMTUKA EBPOIICKE YHUJE

AHTHKpHU3HE Mepe

pxaBe unanune u EBporncka yHHja y HEJIWHU Cy Off HACTaHKa Kpu3e
CIPOBOMIIE HU3 Mepa y MpaBIly HEHOT eIMMUHUCaka. Jlobap mperyien aHTu-
KpU3HHX Mepa MoxkeMo Hahu y nokymentuma EBporicke komucuje [2011: §],
a ¢pokycupane cy Ha ciezehe.

IIpBo, ocHoBHH 3a1aTak EBpOIICKe MOHETapHE HHTETPALH]E j¢ yCIIOCTa-
BJbame PUHAHCH]CKe cTabumHocTu. OHa Tpeba 1a HopManmyJe (hvHaHCH]CKO
TP)KULITE, TE J1a MPEMYCTH EKOHOMHjU J]a Ay TOMATCKH Jienyje, 0e3 CoJbHUX
uHTEepBeHIMja. Mepe 3a (UCKaIHO KOHCOMUIOBAKE EBPO30HE MPEACTABIbA]Y
CeT KOHBEHI[MOHAJIHUX Mepa IPUMEBHBAHNX 071 cTpane MehyHapoaHor MoHe-
TapHOT (hOH/A, y PAa3ANYUTHM PUINKaMa U 3eM/baMa. CMamberbe Aehuiura
OyuyeTa ce Ha pacXoIHOj CTpaHU IpenBula cCMameHheM TPOIIKOBA COLUja-
HuX OeHeduinja, 3ApacTBEHE 3AMTUTE U MIEH3HMja, CMAbECHEM 3apajia CIIyxK-
OEHUKa y JaBHOM CEKTOpY, @ Ha IPUXOJIHOj CTpaHH NoBehameM MHANPEKTHUX
nopesa, a IoceOHO Nope3a Ha JI0AaTy BPEIHOCT.
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Hpyro, yHanpehemwe ynpasibama y EBponu UMIIIeMEHTAIjOM: €BpOII-
CKOTI' ceMecTpa, 0jadyama crpoBohema (uckanne aucuuruinge y [lakry 3a cra-
OUIIHOCTH 1 PacT Kpo3 HeroBy yrpajiiby y HallMOHAIHA 3aKOHOAABCTBA (YTO-
BOp O CTaOMITHOCTH, KOOPIMHAIIMJU 1 YIIPaBJbaky Y EKOHOMCKO] 1 MOHETapHO]
yuuju. 2012) u eTa6n1/1paH>a HOBOT' MOHUTOPHHT MEXaHU3Ma 3a rnpaheme Ma-
KPOEKOHOMCKHX (HE)paBHOTEXKA, MOceOHO paduyHa Tekyhux miahama.

Tpehe, 06e30eheme PuHAHCH]jCKE TIOAPIITKE Mpe3aayKCeHHM 3eMJbama
npuMeHoM EBporckor ¢prHaHCH]CKOT CTaOMIIN3aIMOHOT MeXaHu3Ma, a o 2013.
1 EBporcKor cTabriIn3amoHOr MeXaHu3ma.

YetBpTo, pedopmy hUHAHCH]CKE CYNIEPBU3H]jE U PETyIallije OCHUBAHEM
HOBUX (XeLMHT (OH[I0BA, PATHHT areHuuja), peopmy nocrojehux (Espom-
CKH CHCTEMCKH PHUCK CYTIEPBHU3U)CKU OOPI) KA0 U MEXaHU3ME CYTIEPBU3HjE U
perynamnmje (CTpec TecT).

[leTo, MnIeMeHTaLN]y CTPYKTYPHUX pehOpMU yCMEPEHHUX Ha M000Jb-
Iae MPOAYyKTUBHOCTH M KOHKYpeHTHocTH (Eypo minyc makr).

JlomMeTn aHTUKPU3HUX MEpa

OcHoBHU ITP0O6JIEM €BPO30HE — PACT JABHOT AYTa U HEroBa HEOIPKUBOCT
— KaKo nokasyja Tabena 1, Huje pemten. [locneamux roquHa cMamyje ce TEMIIO
HETOBOT pacTa, ajiu ce To JieliaBa y yciaoBuMa onajama ['J[11 y eBpo3onu, ca
OUYEKMBambHMa BHEroBor HeratuBHOr pacta 'y 2012. ox -0,5 [WEO 2012], mto
peraTuBH3MpPA OBY TEHACHIIH]Y ca MOTYhUM eeKTHMa T3B. ,,Ipy/IBE CHera”.

Ha npyroj crpanu, cuTyauuja je MoBoJbHHja Ha ILUIAHY pellaBarba po-
6aema Ounanca Tekyhux padyHa. Jep, ananuse Eeporncke komucuje [European
commision, 2011] nHAKIUpPajy a Cy aHTHKPU3HE Mepe OHIIC YCICLIHU]C Ha
IUTaHy Cy’KaBarba reray cerMeHTy TeKyhux padyHa usmel)y ceBepHUX H jyK-
HHX 3eMaJba eBposoHe. To ce jacHO BHM aKO ce HalpaBH mapainera usmehy
crama y Hemaukoj u y uetupu 3emibe Koje umajy Hajeehe nedunure, a koju
cy a0 u3bujama kpuse paciu (rpadukoH 2).

I'pad 2. bunanc texkyhux nnahama kao npouenat ox I'ITT
100 -
5.0
0,0 T
-5.0 |

{
-10,0 -

-15,6 7

~20,0
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— —GEIININY el SDOIN  we—— 08CE wewes ~ POFtugal et rgland

Source: European Commission [2011).
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Camy yHyTpauimwy CTPYKTYpPY, ONHOCHO JI€T€PMHHATE OBUX KOHBEP-
FeHTHHUX KpeTama u3Mel)y ceBepHHX M jy)KHHX 3emMajhba mokymahemo aa
caryielaMo aHaJau30M ciefehux nogaraxa (tabena 5).

Tabena 5. Kpetame MakpoeKOHOMCKHX TOKazaTesba y nepuony 2007-2011

(cBU TIOZIAITM JTATH KYMYJIATUBHO)

Peanna nomaha Peannn nesustu |- (ITA) Texyhu W3Bo3z/yuenhe
TDANIA KypcC 3aCHOBaH | pauyH/ydeurhe y %y T
p Ha VI y $ y %y AT

% pacTa % pacta % mpomMeHe % TpoMeHe
Hemauka 3,3 0,1 2,4 2,9
Xonananja -7,2 0,6 0,8 8,5
[MUUNT'C npocex -11,6 -2,5 3,9 6.4
[MNUTC npocex 10,0 0.0 32 17
munyc Upcka
I'puka -18,4 2,3 6,0 0,5
Hpcka -20,6 -10,9 7,1 25,1
Wranuja -4,4 2,2 -1,0 -0,1
IMopryranuja -7,2 -0,2 1,5 3,3
nanuja -1,6 -4.4 6,2 3,2

WzBop: LA, I'I11, International Monetary Fund, World Economic Outlook
Database 2012, Dadush U., Wyne, Z., Is the euro rescue succeeding? An
update, voxeu.org, anpuin 2012.

Honauu nuannnpajy Ha cienehe 3akibyKe.

I1pe cBera, ako je 11Jb eKOHOMCKe nosiuTHKe EY 6no 3ay3naBame Tpa-
KHE Y T3B. HI/II/IFC 3eMJbaMa €BPO30HE, OH j€ jeJHUM JICJIIOM PeaTM30BaH,
nocebHo y Mpckoj u ['pukoj, rae je peanna nomaha Tpaxkma onana 20,6%,
omaocHO 18,4%.

MebhyTum, 1pyru nokaszaresbu He MHAMLIMPA]y Behu momak, 1 'y OCHOBH
Cy 3aCHOBAaHM Ha Omajamy TPaXkie, a HE Ha CBOM PEAaJHOM pacTy. Ydemihe
nedurura pauyna tekyhux mahama y [IIT y ceum [IMUT'C 3emipama, ocum
y Utanuju, cMammo ce y npocexy 3a 3,9% 3axBasbyjyhu, mpe cBera, KOHTpak-
WU TPAXKHE, a Y LIEJIMHHU je 0CTa0 3Ha4yajaH. PacT n3Bo3a MOHOBO MEpEH Kao
yueurhe y [T, kag ce omy3me Mpcka, omner je MambH HEro 1ITO ra je peasiu-
soBaia Hemauka 1 Xonanauja. Ha cBe 080 yTHL@0 je 1 peasiHy ACBU3HU KypC
MEPEH aMEPHUIKHM JI0JIAPOM, KOJU HHje 3HAYajHH]e ACPeCHPao, ocuM y pckoj.

[TocmaTtpaHo y LIETTMHH, TIOCTOj€ BEJIMKH U3IJIEAH 1a Ce HETaTUBHU TPEH-
70BY HacTase. PacT 3acHOBaH Ha IoMahoj TpaKikHU HEMa OCHOBE, CTPYKTYpHE
pedopme cy n3ocTane, MHCTPYMEHTH MHTEPHHX JIeBaJIBallHja Cy CiIadallHu,
a KOXE3HOHH €JIEMEHTH Y €BPO30HU Cy BHIIIE yCMEPEHH Ha yOJa)kaBarme HEero
Ha pemiaBame mpobiemMa. /[yrorpajHa perecuja msriena Kao BepoBaTHH]a
MePCIeKTHBA, HEro onopasak eBpo3oHe U EY y nenunu. Ha oBy curyauujy
MoceOHO yKa3yje Aajbl pacT HE3aMOCICHOCTH KOjU Y aricoy THUM OpojeBIMa
y EY uznocu 24,3 munmnona jeynu, a 'y eBpo3onu 14,5 munuona jsyau [ECB
Pocket book 2012: 4], xao HajTexu mpobdIeM y CBakoj eKOHOMUjU (Tabena 5).
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3eMibe 2000 | 2001 {2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
EVY-27 871 85| 89| 90| 91| 90| 82| 72| 71| 90| 97| 97
Eypo3zona 85| 81| 84| 88| 90| 91| 85| 76| 76| 96| 10,1 | 10,2
Benruja 69| 66| 75| 82| 84| 85| 93| 75| 70| 79| 83| 72
Byrapcka 16,4 19,5 | 182 | 13,7 | 12,1 | 10,1 | 90| 69| 56| 68| 10,2 | 11,2
Yerka 87| 80| 73| 78| 83| 79| 72| 53| 44| 67| 73| 6,7
Jlancka 43| 45| 46| 54| 55| 48| 39| 38| 33| 60| 74| 76
Hewmauka 75| 76| 84| 93| 98| 11,2103 | 87| 75| 78| 71| 59
Ecrtonuja 136 12,6 | 10,3 10,0 | 97| 79| 59| 47| 55| 13,8 | 16,9 | 12,5
Upcka 42| 39| 45| 46| 45| 44| 45| 46| 63| 11,9 13,7 | 144
I'puka 11,21 10,7 [ 10,3 | 97(10,5| 99| 89| 83| 77| 95| 12,6| 17,7
Ilmanuja 11,1 10,3 11,1 | 11,1 [ 10,6 | 92| 85| 83| 11,3 | 18,0 | 20,1 | 21,7
Dpamnirycka 90| 83| 86| 90| 93| 93| 92| 84| 78| 95| 97| 97
Uranuja 10,1 91| 86| 84| 80| 77| 68| 61| 67| 78| 84| 84
Kumap 49| 38| 3,6 41| 47| 53| 46| 40| 3,6| 53| 65| 78
JlatBuja 13,7129 | 12,2 10,5104 | 89| 68| 6,0| 7,5| 17,1 | 18,7 | 154
JlutBanuja 16,4 | 16,5 | 13,5 12,5 | 11,4 | 83| 56| 43| 58| 13,7| 17,8 | 15,4
JlykcemOypr | 2,2 19| 26| 38| 50| 46| 46| 42| 49| 51| 45| 48
Mabapcka 64| 57| 58| 59| 61| 72| 75| 74| 78|10,0]| 11,2 | 10,9
Manra 67| 76| 75| 76| 74| 72| 71| 64| 59| 70| 68| 6,5
Xomauauja 31 25| 31| 42| 51| 53| 44| 36| 31| 37| 45| 44
Ayctpuja 361 3,6 42| 43| 49| 52| 48| 44| 38| 48| 44| 42
TTosbcka 16,1 | 18,3 (20,2 | 19,7 190 | 17,8 | 13,9 | 96| 71| 82| 96| 97
Tloptyran 40| 41| 51| 64| 67| 77| 78| 8,1 77 96| 11,0 | 12,9
PymyHuja 73| 68| 86| 70| 81| 72| 73| 64| 58| 69| 73| 74
CrnoBenuja 67| 62| 63| 67| 63| 65| 60| 49| 44| 59| 73| 82
CrnoBauka 18,8 1 19,3 | 18,7 | 17,6 | 18,2 | 16,3 | 134 | 11,1 | 9,5| 12,0 | 144 | 13,5
duHCKa 98| 91| 91| 90| 88| 84| 77| 69| 64| 82| 84| 7.8
Isencka(l) 56| 58| 60| 66| 74| 77| 71| 61| 62| 83| 84| 7,5
B.bpuranmja | 54| 50| 51| 50| 47| 48| 54| 53| 56| 76| 78| 80
XpBaTcka - — 14,8 | 14,2 | 13,7 | 12,7 | 11,2 96| 84| 9,1 | 11,8 | 13,2
Typcka — 92| 87| 88| 97|12,5| 10,7

Hopgemka 32| 34| 37| 42| 43| 45| 34| 25| 25| 31| 35| 33
Jamau 47| 50| 54| 53| 47| 44| 41| 39| 40| 51| 51| 4,6
CALl 40| 48| 58| 60| 55| 51| 46| 46| 58| 93| 96| 89

YV ITNUTI'C 3eMipama cTOME pacTa HE3AMOCICHOCTH ApaMaTUYHO CE T0-
BehaBajy. Tako ce, Ha npumep, y lllnanuju cTona HezanociaeHocTu ox 8,3% y
2007. ronunu noBehana Ha 21,7% y 2011, y I'pukoj on 8,3% na 17,7%, a 'y
Upckoj on 4,6% na 14,4%. Ha npyroj cTpanu, y 3eMJpaMa CEBEpHOT Jema
eBposone — Hemauxoj, benruju, Xonananju u AycTpuju — CTole Hearoce-
HOCTH, TOCMAaTPaHO y LEJINHH, OCTajy Ha MPEAKPU3HOM HUBOY.
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HOBE ITIOJIMTUKE

[Tpojexar EBporicke MoHeTapHe yHH]e, a u 1iesie EY, Hamasu ce mpen
HajBehnM M3a30BOM y cB0joj ucTopuju. OBa 030MIBHOCT TIpoOIIeMa Tpaku U
030MJbHU]E, OTHOCHO pauKaIHHUje oaroBope. Jla iu he 3a To 6utu cHare, Bu-
3Wje ¥ IOJIMTHYKE N3BOAJBUBOCTH, Toka3ahe Bpeme. Ha oBom MecTy camo hemo
yKa3aTu Ha HeKonuKo cTBapu. [Ipe cBera, Ha muTame y3poka Kpu3e, o1 KOjux
3aBHCH U (OPMYIIHCAbE 1aJbe CTPATErHje, MOXKE CC OAIOBOPUTH Ha clieachu
HaunH. DucKaIHe HEPABHOTEXKE MPEACTABIbA]Y (PAKTOP KOjH j€ TOMPUHEO MO-
ropulaky cramy QpuHaHCHjCKe HecTabunHOCTH. MehyTum, Teko 6u ce du-
HAHCH]CKa HEJMCIIUIIIMHA JY)KHUX 3eMajba eBPO30HE MOIUIa Ae(pHHHICATH Kao
y3pOK Kpu3e, Beh ce mpe Moxxe pazyMeTH kKao meHa npateha mojasa. ITpso-
POZHH Y3POK KPU3E JICKHU Y YHYTPAILIM HEPABHOTEKAMA 3eMajba UIAHHLA,
KOjU CBOj €KOHOMCKH M3pa3 UMajy Y HEeIOBOJbHO] KOHKYpeHTHOj poou [TMUT'C
3eMaJba U CJIEACTBEHO TOME, Ae(DUIINTY HBUXOBUX padyHa. J[pyrum peunma,
Ha JY>XKH POK, JIBa MPUCTYIIAa y3pOKa KPU3e HUCY HEKOMITaTaOMIIHA TOIITO
OCHa)keme (PMHAHCH]CKE TUCIUIIIIMHE IPEJICTaB/ba €TaIly y pellaBamwy Mpo-
OneMa jayarma KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEAA, OAHOCHO HIMPEHA CEKTOpa pas-
MEHJBMBHUX J1I00apa y 3eMJbama.

OCHOBHO je /1a ce yOUH Jia je YPaBHOTEXKeme YKyTHOT Ouitanca moryhe
caMo JIeJIOBabEM, KaKo y 3eMJbaMa ca BETMKUM JE(PHUIIUTOM TaKo U y 3eMJba-
Ma ca BeJTUKUM cypuuuToM Tekyhux pauyHa. Hegocrarak CHHXpOHH30BaHOT
JIeTIOBamka JOMPHUHEO je Ja TpuKa Kpu3a ecKallupa, AyT MOCTaHEe HEOAPIKHB,
OZIHOCHO J1a M3MakHe KoHTposnu. OBO, Ha MpUMep, MoJIpa3yMeBa Jia ce pedop-
Muiie TpxkuiTe pajaa y 3emsbama [IMUI'C na Ou ce nnare npuiaroausie npo-
JTYKTUBHOCTH pajia, aju U Aa ce peOpMHILE HEMAUKH IPUBPEIHHU CUCTEM Y
MpaBIly MOACTHUIIAkA MOTPOIIHkHE, a HE U3B03a, yTeM MOPECKUX pedhOopMHU.
Anm 1a O ce TO OCTBApHIIO, TIOTPEOHO je J1a Ce IOCTUTHE CarJIaCHOCT 3a TO U Ha
HuBOYy EBporpyne, a BpeMeHOM U J1a ce nmpomMeHu 1 JIncaboHCKH criopasym,
OIHOCHO J1a ce y EBporickoj yHHjH Bplle 1aJba MHCTUTYIIMOHAIHA YHamnpehe-
Ba. Moryhe akTHBHOCTH y OBOM ITpaBIly cy cieziehe.

Ipe cBera, IPUINKOM pelllaBatba KpH3e Tpeba HMaTH y BUAY Ja KpH3a
MMa CIOJBbHM TeHepaTop — yBeseHa je u3 CA/l, ca kojom EVY uma pazBujene
CKOHOMCKE Of[HOCE, a 3ajenno ca HA®TOM mnokpuBa Hajsehu €0 CBETCKe
TProBHHE, 1A j€ 32 IEHO PelIaBamke yCIOB CTAOMITHOCT MPUBPEE Y TOj BENU-
KOj 3€MJbH.

Iorom, 3a pemaBatme Ay KHHYKOr Ipobiema, npe csera y I'pukoj, mo-
TPeOHO je aKTUBUPATH PajiKaIHUje MEPE MOLITO je ounrieaHo 1a ['puka Huje
y CTamy J1a BpaTH IyT U J1a ce caMocTaHo pa3Buja. CTora je HeOmXomaHo pe-
CTPYKTyHpaTH qyroBe ['puke v TO y mpaBily OTIHCA U MPOJOHTUPAHa OTILIA-
Te. Ha Taj HauMH ce Moke yCoCTaBUTH OJP’KUBOCT pa3Boja, He camo [ 'puke,
HETO U IIeJie €BPO30HE.

Jlasbe, mokeJbHa je pellakcupaHuja moautuka EBporcke nieaTpainne 6aH-
Ke y npasiy nosehama nH¢nannonor nuba. [lonuzame Tpaxme jy>KHUX 3€-
MaJba €BPO30HE Y KaJIyIIMMa PUTOPO3HE aHTUU(IAIMOHE MMOJIUTHKE TEIIKO
na je octBapuBo. [lopen tora, npuBpennom mexanusmy 3emasba [IMUT'C ne
caMo J1a je moTpeOHO TEMIIOPAITHO ,,[I0IMa3uBamke”’, HETO je OH aJanTUPaH Ja
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byHKIMOHUIIIE Y yenoBrUMa HH(pIanuje u 06e3 me HUje y CTamy J1a onoairyje pe-
3ynatare. [locnenuue koje Mory aa ce jaBe NpuiIMKoM oa0paHe oJ MH}pIanuje
CeBEpHUX 3eMaJjba, Kao Ha MpUMep Jajbe CMameme 3apaaa y Hemaukoj koja
ca cMamemeM 3apaja y semibama [IMUT'C noBoau 1o ,,Tpke 1o AHy” ¥ Ipo-
U3BOJIU PEIyIMpay YKYITHE TPaXhe, MOPajy ce pelliaBaTH IpyTruM Mepama,
npe cBera Mepama Mopecke MOJTHTHKE.

3aruM, Boherme KpeaTUBHH]E OPECKE MOIUTHKE Y 3eMJbaMa 4IaHHIa-
ma. Tako, Ha IpuMep, y jyXKHUM YIaHHLAMa eBPO30HE OTPEOHE Cy POMEHE
MOpECKE MOJIMTUKE Y MPaBIly jauyarma U3BO3HUX aKTUBHOCTU M 00ecxpadpu-
Bama MOTPOIIKHE U YBO3a. Y CEBEpHUM 3eMibama Tpeda Moap)KaBaTH UHU-
[IMjaTUBE y MpaBIy jadyama MOTPOIIkHE, Kao MITO je, Ha MpuMep, nmoBehame
JoTpuHOCa 3a HezarocneHe [Spilimbergo 2008].

Hase, HeonxoaHo je Gpopmupame oapehenor Oyniera Ha HUBOY €BPO30HE
3a pearoBame y yCJIOBHMA PA3IMYUTUX IIOKOBA TPAXKHE, IITO CTOJU y KOH-
IENTy ONTUMaJIHOT BamyTHOT noapydja [['pouh 2005]. Heku ox moctojehux
nopeckux oonuka y EY tpeba mpeycMepuTH y TOM IpaBILy.

Ilopen usHeTor Tpeba ykaszatu u Ha cieznehe. OgHOCH ce Ha CBECT Ja
dopmupame eBpo30HE MPEACTaBIba HEMoOBpaTaH npouec. He camo 300r Tora
HITO HUje MpeaBrleHa 131a3Ha OIIIKja U3 eBPO30HE, HEro M 300T TOra MITO CY
TPOIIKOBU TAKBOT M3J1a3a CYBHIIIC BUCOKU M TPaXe KOMIUICKCHE TPOMEHE: HH-
CTUTYLIMOHAJIHE, 3aKoHCKe, (uHaHcHjcke [Eischengreen 2007]. TTopen Tora,
u3na3ak npeasuha aeBaaBaiujy, IMTO MPETHOCTaBba, OEKCTBO HHBECTHTOPA
W JIaJbH Pa3BOj KpH3e.

CBe M3HETO, Tj. CIIPOBOlEHE OBAKO KOHIIMITUPAHUX aKTUBHOCTH MOKE
M3a3BaTH PasiM4UTe BPCTE TPOLIKOBA U MPOOiIeMa, ajli UIaK MIPE/CTaBiba
OCHOBY 3a JiaJbi Pa3Boj. Jlpyra anTepHaTiBa y OCHOBH Hy/(H XPOHHYHY He3a-
OCICHOCT, JCNPECH]y, ACHHAYCTPHjalu3alujy 1 ACTONYIalHjy 3a 3eMJbe
[TUUT'C, a BepoBatHO KacHHUje u 3a EY y nenuam.

3AKJBYUAK

YTBphEHO je 1a OCHOBHHM y3pOLy Kpu3e jaBHor 1yra EY He nexe y duckan-
HOJj HEMCITUTIJINHY, Ha YHjEeM je pelIaBarmy 3aCHOBaH HajBehu 00j aHTUKpH3-
Hux mepa y EVY, Beh mpe cBera y HepaBHoTe)kaMa Tekyhux padyHa OuiaHca
nahamba. YHYTpALisy CTPYKTYPY OBUX HCPABHOTEIKA ACTCPMHUHHILIC HEIOCTa-
TaK pa3MeHJbHUBHX f00apa y jyxHuM T3B. [INUT'C 3emipama EVY. U3jennaua-
Bamkbe KaMaTHUX CTOMA y €BPO30HHU M HEIOCTATaK IMIPEeMHja 3a PU3UK Y TIPET-
KPU3HOM IEPUOJLY TOrOJI0BAIIO j& Pa3BOjy MPUBPEIHHX IPaHa 3aCHOBAHHX Ha
HEPa3MCHJBUBIM J00PHMA, jadarby IHYHE MOTPOLILE, 33y KUBAY U 1a/beM
noropiamwy Aedunura tekyhux miahama y jy>)xHuM 3emsbama. Ha nysxu pok,
JIBa TIPUCTYTIA y3pOKa Kpr3e HUCY HEKoMTaTaOuTHa jep (PMHAHCH]CKA JUCIIH-
IJIMHA U KOHKYPEHTHOCT PUBPE/IC IPEICTaBIbajy IPEAyCIOBE Y PaBHOTEKE-
ba IIPUBPEIHE CTPYKType y 30HH. [Ipe3eHTOBaHE Cy Mepe Koje iy y IpaBiy
jadara M3BO3HUX aKTUBHOCTH M 00ecXpabprBatba IOTPOLLIHLE U yBO3a Y JyxK-
HUM U jadama MOTPOIIHE Y CEBEPHUM 3eMJbaMa €BPO30HE, a y LIUJbY cIipeya-
Baba JIyTOpOYHE HE3arOCICHOCTH U ACTIPECH]E, KOje CTOje TIPEI] €BPO30HOM U
EVY y uenunu.
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THE EUROZONE CRISIS: CAUSES AND POLICY
by
Vladimir Grbic

SUMMARY: Fiscal instability, the growth of the public debt, current account deficits,
especially in countries which are largely on the periphery of the Eurozone: Portugal,
Ireland, Italy, Greece and Spain, the so-called PIIGS countries, have opened numerous
questions and provoked various measures for their resolution. The article focuses on the
analysis of the causes of the crisis and considers two main approaches to the issue, the
anti-crisis measures undertaken now in the Eurozone, but also the evaluation of their
performance. The article also identifies the need to construct new, unconventional poli-
cies, which should effectively respond to the challenges, so certain measures have been
proposed in this direction.

KEY WORDS: the European Union, crisis, policy, public debt, current account
deficits
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KOPVYIILAJA: LIITA 3HAMO O BOJ
N IITA IICUXOJIOTMJA TY MOXE?

(He6ojma Majctoposuh, Kopyuyuja: y3poyu, excilanzuja u
uHiepeenyuja, Axanemcka kmwura, Hopu Can 2012, 106 ctp.)

Y MOMEHTY KaJia je KOpyTIja IIHPOKO IIpe-
MO3HaTa Kao KOpeH BelinHe IpyIITBEHUX MPo-
6i1ema ca KojuMa ce CyouyaBaMoO U Kao KJby4Ha
KOYHHIIA 33 JaJbH Pa3BOj M HAIPEHaK, CKPO-
MaH, roToBO Hemoctojehn n3dop nomahe nu-
TepaTrype 0 HCTOj MojaBu oboraheH je KlUrom
Kopyiiyuja: yspoyu, excilansuja u unitiepgen-
yuja. OBaj, pETHOHAITHO TJIEAAHO, THOHUPCKHU
nonpuHoc 6opbu npoTus Hajeehe npyriTBeHe
nomacTH, aytopa 1p Hebojmre Majcroposuha,
npodecopa Ha Oncexy 3a ncuxonorujy duio-
30(ckor dakynrera y HoBom Cany, 6aBu ce
IIpe CBEra yJIOTrOM IICHXOJIOTHje y H3ydaBamby
U TPETHPay BEJIMKOT CIIEKTPa HECTHYHHX
MaHupecTanrja mojeuHana 1 opranusaimja,
o0yxBaheHNX MHPOKO JePUHUCAHUM TI0jMOM
KOpyHIuje.

Kmura Ha CTO IIeCT CTpaHa, OPraHU30BaHIX
y OKBHPY HH(POPMATHBHO OOTaTor yBOAA U Ue-
THUPH TIOTJIaBJba, TIPYkKa CBEOOYXBaTaH U pasy-
MJBbUB IIPETJIe/l pelIeBAaHTHE TEOPHUje O KOPYII-
Uj1 1 (pakTOpHUMa HEHOT jaBJbarba U MINPEmba,
y3 IIPUKA3 CaBPEMEHHX NMPUCTYIIA Y aHTHKOPYII-
LIMjCKUM HHTepBeHIrjama. Takohe npencraBiba
ayTOPOB MOJEJI KOPYITHUBHOI OIy4HBamba,
Kao pe3yJITaT CHHTE3€ Hajla3a HCTPaXKHUBaha y
IICHXOJIOTHjH, COLMOJOIMjH U MEHAIMEHTY,
IITO Ce MOYKE CMaTpPaTH 3HAYajHUM JIOTIPHHO-
COM CXBaTamy KOPYIIIHMje U OCHOBHU 3a J1aJbe
M3y4yaBarbe OBOI CIIOKEHOT ()eHOMEHa.

VY ysoonom deny aytop kpehe ox unmenuna
KOj€ TOBOPE O pacpOCTPAmEHOCTH KOPYIILHje
y opraHu3zainujama CBHX THIIOBAa M 3eMJbaMa

pa3IuYHuTe Pa3BHjEHOCTH, T€ O HACTOjalbUMa
VYjenumeHnX HallMja a CTaHy Ha IIYT OBOj MO-
jaBu. Pasmarpajyhu mojaBy Heuera miTo Has3u-
Ba ,,ByJTapH3allljoM HHTepeca”, oH mojaceha
Ha TO J]a Cy MOPAJIHOCT U €THKa ,,cTapa” MUTa-
Ba KojuMa cy ce 6aBuin Guao30¢hu joir y aH-
THYKO BpeMe. HakoH mperiexa pompuHoca
®pojna, [Tujaxea, Konbepra m npyrux oBoj
TEMH ayTOp UIIaK UCTHYE J1a Cy 3HAYajHHja O
o0janrmemka caMor MOPAJTHOT pa3Boja OHA Koja
TICUXOJIOTH]ja /1aje jaBJbalby HEETHYHOT MOHA-
nama. Y OKBUPY ofesbKa [lojasnu obauyu Ko-
pyiyuje, iocreduye u meperse pasiukyje ayTo-
KOPYILIH]y, HHTEPIEPCOHATHY KOPYNIHjy U
CHCTEMCKY KOPYILIH]y U JI0[aje a je CBaKoj
LUJb UCTH — MaTepHjajiHa MIIM HCHUXOJIOMIKA
KOPHCT, OCTBAapEHa y3 HTHOPHUCAE UIIN KpIIIe-
e ETUYKUX CTaHJAapAa KOjH Ce MOr'Y jaBUTH
kao npenpeka. Hemro npyraumnje cy xinacudu-
Kalje MmojaBHUX 00JMKa KOpyTMIlHje, Koje ce
paHuje jaBJbajy y JUTEpPATypPH U KOje 3aBHUCE
0J] TOTa KOJIMKO ce (JeHOMEH IIMPOKO MocMa-
Tpa. Heke on 3HaYajHUjUX HABOJE C€ Y KIHU3H.
ToBopehu o mocnenuiama GpeHomMeHa, ayTop
TOBOPH IIpe CBEra O IMoryOHOCTH Hepleniyje
BHCOKOT NPUCYCTBa KOpyMIuje Ha Omarocra-
e BehuHe YiaHoBa U, HajBHIIIE, HA COLMjATHN
kanuTan 3ajexaune. OH ymo3opasa aa ce Ha
HHBOY OpraHH3allije MOXXe jaBUTH I'yOuTaK je-
JMHCTBEHE eTHYKE KyIType, u3Hocehu dakro-
pe Koju Cy y JINTepaTypy UACHTU(PHUKOBAHU Kao
MOKA3aTeJbU HEHOT MPUCYCTBA, U MCTHUyhH
3HAYaj €eTUYHOCTH MEHAUMEHTa. AyTOp HaBOIM
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1 jacHO (PMHAHCHjCKHU MEPJEUBE ITOKA3aTeIhe M0~
ciequIa KOpyILyje y opranu3angjama, Kao u
OHE KO0je TPIIH 1IeJI0 APYIITBO M jeHa 3eMJba
Ha Mel)yHaporHoM miaHy. Heke o1 BHX Cy J10-
Boheme apxkaBe y Mo3uIHjy KpTBe Mel)yHapoa-
HOT MOOMHTa M HETIO)KeJFHOT TapTHEPa CTPaHUM
nHBecTHTOpHMa. Mely Tpu Hay4Ha HpucTyna
Koju ce HaOpajajy kao Moryhu y ycranoBsbaBa-
BY WHIMKATOPa PAIllHPEHOCTH HENO0XKEJHHOT
(enomena, MajcTopoBuh Kao Morogan HCTHYE
MIPHUCTYH KOjH /1aje MHACKC MepLeniuje Kopy-
nuje. [IpuMep NIIyCTpaTHBHOCTH HCTOT Jaje y
MIPUKa3y pe3ysiTaTa MUIoT HCTPAKUBaba KOje
je u3Bpmmo Ha 3anocieHuMma y Cpouju 2011.
ropuHe. OHO je ToKa3ayo Aa ce KopyIliuja
HajBUIIEC OYeKyje KOoJ MOoJHuIajaa, Jiekapa u
MEJHMLUHCKUX CecTapa, a OTOM KO CirysKoe-
HUKa Ha LIAPUHU U Y JIOKAJTHO] CAMOYIIPaBH.

VY opmemky Heunuyuja xopyiyuje ayTop
Hajrpe nozaceha na ce y nutepaTypu pasnukyje
yxe onpeheme KopyIuje, Mo KoMe je KopyT-
THBHO OHO LITO 3aKOH MPENO03Haje Kao TaKBo,
U mmpe oapeheme Koje moapazymMeBa Tako3Ba-
HY MOpaJIHy KopyIiujy. Majcroposuh ce orpe-
JieJbyje 3a APYTH MPHUCTYI U Hy U AeDUHUIIH-
jY ¥ K0joj ce KOpYILHjOM cMaTpa ,,iopemehaj
OJTHOCA TI0je/IMHIIA UJIH TPYIIE MOje/IIHALA TTPe-
Ma npodecuju, Ipyruma (capaJHHIIIMa, KITH-
JjEeHTHMa, MATUYHOj WJIN KOHKYPEHTCKO] OpraHu-
3allUjH, JIOKAJTHO] 3ajSIHUIIN) H/HIH PU3NIKOM
OKpYIKEHY, HACTA0 HAMEPHHM MJIH HEHaMep-
HHUM UTHOPHCABEM/KpLICEHEM HOPMH Ipode-
CHOHAJITHOT, OPraHU3alMjCKOT, rpaljaHCcKor WitH
JIMYHOT €THYKOT KOJICKCa, & MOTHBHCAH CTHIA-
BEM MaTepHrjajiHe WM NCUXOJIOMKe 100uTn”
(cTp. 25). Dokyc ayTopa je Ha MUTAY KaKo ce
JIOHOCH KOPYTITHBHA OJUTYKa U KaKo ce jaBJba-
Jy HeeTHYHa MOHAIIaka, IPe CBEra y pagHuM
oprasusaijama.

OBakBa OpHjeHTanuja oresa ce Beh y mpsom
II0IJIaBJbY HACIOBJBEHOM Kao Y3poyu Kopyii-
yuje y opcanuzayujama. Y OKBUpPY mbera mnpe/-
CTaBJbCH j€ MHTETPAJIHH MOJICJ OpPraHN3aIijCKe
KOpyIILHje, KOjU TMopa3syMeBa Aa KOpymnuuja
HacTaje Kao pe3yirar ydemha WHIMBHAya-
HUX, TPYITHUX U KOHTEKCTYaIHUX (akropa y
OKOJHOCTHMa IIPUTUCKA WIIN YOUCHE HPHITHKE.
AyTop Jaje mperiie]] KapaKTepPUCTHKA CPeJINHE
U OpraHM3alije KOjH ce y JIMTepaTypu HeH-
TuUKYjy Kao 3HaYajHH 32 pa3Boj KOpynuuje y
OpraHu3aluju, MoceOHy naxmswy nocsehyjyhu
WH/ANBHIYyaJTHAM, TICHXOJIOIIKUM (haKTOpHMa.
Meby mbuma ce UCTHYY CIOJbALIBH JIOKYC KOH-
TpoJie, HUBO KOTHUTHBHO-MOPAJIHOT Pa3Boja U

MaKHjaBeli3aM, ajli Ce HaBOJIe i MOpaJlHa JIe3-
aKTHUBallKja, TIOXJIeNa, HEKe OCOOMHE JTMYHO-
ctu uta. Kpatko cy npukaszaHa u JiBa peTka
nomaha HCTpakuBarmba Ha HABEICHY TEMY, Me-
Dy xojuma u OHO ayTopa KEHIE U capaJHUKa
KOjHM je YCTaHOBJhCHA BE3a KOPYITUBHOT MHU-
[IJbeHa U ceN(-perynainje CBaKoAHEBHOT MO~
Hallamka, MEePLUENIUje OPraHN3aIHjCKe ETHIKE
KJINME U JTy>)KHHE PaJHOT CTaKka. Y HCTOM IO-
riaBiby MajcTopoBuh npy»a mperies mcHxo-
JIOLIKUX TIPUCTYIIA y IPOyUYaBamy KOPYIILHje.
Peu je 0 MHIMBUAYATHOM IICUXOJIOIIKOM TIPH-
CTYIy, TPYITHOM HPHUCTYIY, HHTEPaKI[HOHHU-
CTHYKOM IIPUCTYIy M IPHUCTYILy COLHMjaJHE
MpEeKe, KOjU ce Pas3siuKyjy y hakTopuma Koje
MOTEHIUPAjy Kao KJbY4HE 3a [0jaBy KOPYHTHB-
HOT' MUIIUBbCH-A U [IOHAIIaka Y OpraHu3alujama.

Ilornasibe nBa — Excitansuja u nopmanusa-
yuja KopyutiueHoZ Mull/berbd U UOHAWARA —
ocBeTJbaBa (hakTope 300T KOjUX ce KOpymHuuja
HIMPH. AyTOp HOJIA3H O 00jallberha KaKo yc-
nex KOpYHITHBHE TPyIIe JeNyje Kao MOTKpersbe-
b€ 32 HEETHYHO TTOHAILIAE, /12 O MTPYIKUO Tpe-
ries (hakTopa KOju BOJIE EKCIIAaH3UjH KOPYTIIIHje
Ha JIpyTe rpyIe U OKpyxeme. Hapouuty naxmmy
noceehyje TUIIOBUMAa KOPYNTUBHUX PAallMOHA-
JIM3allMja, Koje ce IoCMaTpajy Kao orpasjiaBa-
E KOPYIIIHje U HICOJIOIIKA MO/JIOra 32 HheH
HacTaHaK ¥ mwuperme. Konnko KopyMnupaHux
MojeinHaIa je moTPpeOHO 32 QYHKIIMOHHUCAKE
rpyrie Koja KpIiu eTHYKe HOPME U KOjUM TaK-
THKaMa Ce CIIy’Ke KOPYITOPH y PerpyTaluuju u
collMjan3alnju HOBUX 4jaHoBa, cieaeha cy
MUTamka Ha Koja ayTop Aaje oarosop. Kao xpaj-
U IIUJb 1IEJIOT MpoIieca ,,KBapema’ jeaHe opra-
HU3alMje OH BUAM ,,HOPMAJH3alujy” KOpyI-
THUBHOT MUIIJbCH-A U MOHAIIAMKa. Jla 61 110 e
JIOIITO, HajIpe MOpa JOhH 10 HHCTUTYIHOHA-
nu3anyje Kopyniuje, yBohema KOpyITHBHUX
pannoHaIH3alfja U, Ha KPajy, 10 KOPYTITHBHE
colyjanu3anuje — nojasa Koje ayTop noapoOHO
omucyje.

Ha HaBe/ieHO IPUPOJIHO Ce HAJIOBE3Yje Mo-
rnaBJibe [lcuxonowxe aniuukopyiuyujcke uniiep-
senyuje, mocseheHo npuctynuma y 6opou npo-
THB KOpYIIHje, KOjU M0Ja3e O PasIHuuTHX
TyMauea yCcJI0Ba HACTaHKa OBOT APYIITBEHOT
npobiieMa 1 y OKYC HHTEPBEHIIH]E CTaBIba]y
pasnmuunte Qakxrope. He ymamyjyhu 3Hauaj
€KOHOMCKO-ITPABHOT IIPUCTYTIA, Ay TOP UCTHYE
KOMIUICKCHHUJHU TICUXOJIONIKH TIPUCTY T, YUjH j&
JIONIPHHOC MTPOMEHA KOJICKTHBHOT HACHTUTETA
3aII0CJICHUX, OJHOCHO (hOPMHUpPAHE AHTHKO-
pyUTHBHOT HIeHTHTeTa. HaBOaH ce BuIle T€O-



peTnyapa ¥ MCTpaKMBa4ya YHjH C€ PELENTH
YCIICIIHE aHTHKOPYTLHjCKE HHTEPBEHIIUjE 3a-
CHHBajy Ha pa3jIMYUTUM eJIeMEHTHMa WM Ha
bHXOBOM PA3lIHYUTOM MOPETKY Ha CKaJH Ba-
JKHOCTH, Ka0 U NPENOpy4YEeHH HAaYWHH IpeBe-
HUpama. Y CKUIKPamby IyTa 0 KOHAYHOT [1Jba
— pexaOunuTanuje opraHusaimje — nocedHa
MaXxkika noceehyje ce eTHYKOM TPEHHUHTY 3a-
HOCIICHNX, KOjH C€ IOCMAaTpa Kao Mepa HHTep-
BEHIIUje, aJTi ¥ IpeBeHIHje. AyTOp Hajlas3u Ja
j€ ped 0 NepCHeKTUBHO] 00JacTH 3a MPUMEHY
ncuxosioruje y nuaycrpuju. Ho, npenosnasa-
E KOMIIETEHIIM]a TICHX0JIOra Kao pecypca 3a
YCHEUIHY aHTUKOPYITHBHY WHTEPBEHLH]Y
jOUI YBEK je Ha HUCKOM HHBOY.

V 4eTBPTOM NOTIABIBY, 3aK/bYUHA paA3Ma-
wpara, cymupajyhn Hanmasze mpeTxXoaHHUX HC-
TpaXHUBamwa, ayTop HOpMyJIHIIE 3aK/bydKe O
OKOJIHOCTHMA jaBJbaha KOPYIIHje U PaKTOpH-
Ma of 3Hauaja. Hacnamajyhu ce Ha BuX, npBU
IyT MPEJCTaBIba CBOj MOJIET KOPYITHBHOT OJI-
JTy4HBamba, y KOME Ce Kao KJbyYHE TauKe HaBO-
nie hopMHpame IepLUeniyje 0 CUTyanuju, Gpop-
MHpPambe CBECTH O IOCTOjarby €THYKOT IIpodiie-
Ma ¥ pa3peliehe eTHUYKE AUjIeMe KOje BOJIH Ka
JIOHOILICE>Y HajBepOBaTHHU]E ofuTyKe. M 1ok mep-
LeNnuujy ¥ GOpMHUpPAE CBECTH O €TUYKOM ITH-
Tary ayTop HajBHIIE PUITUCYje HHANBHIya-
HHM KapaKTepHCTHKaMa 0co0e, 3a pa3peliehe
YCIOCTaBJbEHE €THUKE JANJIEME HajOATOBOPHH-
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JUM cMaTpa opraHm3anujcke GakTope. Y OKBUpY
OBOT II0TJ1aBJba ayTOP MPEACTABIbA H CBOj 1BO-
JUMEH3HOHAJIHN MOJIeNI pa3pellama eTHYKe
JIHJIeMe ¥ JIOHOIICHA KOPYITHBHE MM HEKO-
PYNTHBHE OJUIyKE HAa OCHOBY NEpILEIIIHNje TIpe-
BACXOJIHE KOHCEKBEHIIE 110 0CO0Y U 0 IpyTe U
CBECTH O €THYKO] MMPOOIEMATHYHOCTH YHHA.
Cyrepumyhu cmeprune 3a 6yayha ucrpaxuba-
1a, OH UCTHYE BAXKHOCT TECTHPAMA IIPETXOA-
HHUX MOJIeJIa M [TOCTaBJba HCTPAKUBAYKA TUTA-
Ba Koja ce Hamehy mpe cBera ncuxosio3uma.

VYrucak je na kwura Jip Majcroposuha mpo-
(becroHaNIMa PA3IMYUTHX 3aHUMamba, aJld 1
mupoj myonunu, omoryhasa cTumame 3Hamba
KOja ce MOT'y CMaTpaTH a30yKoM KOpYIIHje U
OKBHPOM 3a OaBibeme 0BUM (heHOMeHOM. Ho,
HaMepa ayTopa BpejiHa II0XBaJjle CBAKAKO je 1a,
npe cBera, nmoOy/ay MaXkKiby HNCHXOJIONIKE jaB-
HOCTH 3a OBY TE€MY, T¢ Ja yKaXke Ha 3Ha4aj U
HY’KHOCT aHT'2)KOBakha IICMXO0JIOTa Ha pelaBa-
Y MUTaka KOPYIIIHje.

ITosuBajyhu IpyIITBEHE HAyKe U CTPYIHaKe
13 3eMJbE J1a IIPYy’Ke CBOj KOHKPETaH JOMPHHOC
pasymMeBamy U cy30ujamy Hajeeher apymTse-
HOT Ipo0JieMa, ayTop je MOCETHO Ha TO Ja aKa-
JIEMCKO HHJj€ CMHCIICHO YKOIHUKO je ,,0npoheno”
0] IPAKTUYHOT U YKOJIHUKO HUje Yy QYHKIHjH
cBeomnmTer 6ospuTKa. Kopymnuuja je, HaydHO U
IIPaKTHYHO TJIEIaHO, M3a30BHO MOJBE Ha KOME C€,
KoJiKo Beh laHac, oueKyje Hallle JOKa3HBambe.

Hpazana Mutupuh Ahumosuh
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ilpehemwe KopilopaiiueHos yipasmara, beorpan 2003. (koaytop); Peguitiarusayuja
u yHaiipeheme iipoussoorwe yeeha, beorpan 2005. (koayTop); [punyuiiu u iiranupa-
e unseciuyuja, beorpan 2009; Tporcuwitie u konkypenyuja, beorpanm 2012.

BJIAAVMUP M. I'PBUR (Beorpan, 1951). EkoHoMucT, peoBHM TTpodecop Ha
Qaxynrety 3a MeyHapoaHy ekoHoMujy MY y beorpany, Bynesap ymetHoctu 29,
11000. beorpax. Enexkrponcka anpeca: vgrbic@megatrend.edu.rs

3apmuo E® BY, Ha kome je maructpupao (1982) u nokropupao (1985). ¥ 3Ba-
€ BUIIECT HAYYHOT capajHuka n3adpan 1994. y 6eorpanckom EN. On 2003. penoBan
npodecop dakynrera 3a MeljyHaponHy ekoHomujy MY. Hayune oOnactu kojuma ce
0aBU Cy MaKpOCKOHOMHja ¥ TIPUBPEIHH Pa3Boj. YUecTBOBAO je y pany Beher Opoja
nomahux Hay4YHUX B Mel)yHaponHux npojekara. Ynan je HayuHor qpymiTBa eKOHOMHE-
cTa U penakuuje Mezaiipeno pesuje. O0jaBHo je meT MOHOrpadckux myOauKanuja u
BEJIMKH Opoj 4jaHaKa y HAyYHUM YacOMUCHMa M 300pHHUIIMMA ¢ MehyHaponIHUX U
HAITMOHAJIHUX HAYYHUX CKYTIOBA.

Basichuju paodoeu: Teopuje ceauke ekoHoMUje U HOBA AZPAPHA TOTUTHUKA,
beorpan 1997; Exonomuja Espoiicke ynuje, beorpan, 2005; Inobanusayuja u 0op-
acusu pazeoj, beorpan 2008; Exonomcka tionuiuuxa, Teopuja — Ananusa — [pumena
(koayTop), beorpanx 2009.

BIIAANUMUP JAKOBJBEBUY 3AXAPOB (Bragumup fxkoBneBuu 3axapos,
Hwxwu Hosropoa, Pycuja, 1948). JIokTOop €eKOHOMCKHX HayKa, Ipoecop YHHBEP-
3uTeTa, akaneMuk MelhyHapoaHe akageMuje HayKa eKoyoruje, 0e30eMHOCTH YOBeKa
u npupoje. Enextponcka agpeca: zaxarov48@yandex.ru

3aspmno HikmbeHOBropoacku apxaBHu yHUBep3uTeT (1973). Hayunu capan-
HUK HmwxmeHoBropoackor apxasHor yausepsuteta (1970—-1975), ekoHomucT Hayd-
HO-TIPOM3BOAHOT caBesa ,,KBapir” (1976—1981), Hayunu capanguuk MHCTHTYTA COMO-
noruje AH CCCP (1982-1988), mupexTop Bonro-Bjarckor onesbema CBepycKor IeHTpa
MpoyYaBama JIPyHITBEHOT MIbEeHha U MAPKETHHINKUX UcTpakuBama BIIUOM (1989—
1996). Houent BI'UIIN (ox 1997), mpodecop HuxmeHOBropoacKor Ip:kaBHOT apXu-
TekToHCKOo-rpaljeBuHckor yHuBepsurera — HHI'ACY (ox 2005), mpodecop Bucoke
mkosie ekoHomuke y Hmxmem Hosropony.

UnaH penakiuje yaconuca busnec-napmuepsi. Aytop M koayTop 10 MoHOTpa-
¢duja, 11 yubenuka, u 150 wranaka (Ha pyCKOM M €HIVIECKOM je3HKy). O0macT Hayd-
HUX HHTEpEeCa: HCTPAXUBAbE IPOoOIeMa OAPIKUBOT Pa3Boja OpraHu3aLja 1 TPAKH-
mra. Junnoma Pycke akanemuje npupoJHuX HayKa ,,30JI0TOH (POHI 0T€YEeCTBEHHOM
HaykH. Jlyuriee yueOHO-METOIUYIECKOE U3TAHNUE B OTPACIH.

Basicnuju paooeu: Cmpamezuueckoe ynpagieHue npomMuluIeHHbIMU KOMNIEKCA-
mu, H. HoBropox 2001; Cmabunvroe pazsumue npomMuludieHHbIX NPEOnpUsmMuLL
meopus u npaxmuxa, H. Hopropox 2007. (koayTop); Mapkemuneosvle ucciedo8anusi:
ONbIM AHAIU3A PLIHKOG 8 mpanchopmupyioujetics sxonomuxe, H. Hopropom 2008.
(koayTop); Ynpasrenue busnec-npoyeccamu cogpemennvix opeanusayuii, Mocksa
2009. (xoayTop); Cmpameeuueckutl mapkemune: meopus u npakmuxa, H. HoBropoa
2010 (koayTop U KopenakTop); Peurnscunupune busnec npoyeccos, Mocksa 2010.

(koayTop).
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APCEHMNJ I'PUT'OPJEBUY 3BEPEB (Apcenuii I'puropseBud 3Bepes, Tuxo-
MupoBo, KinHcku cpes, MockoBcka rybeprauja, 1900 — Mocksa, 1969). CosjeTcku
npxaBHHU AenaTHUK. Komecap, munuctap ¢punancuja CCCP.

Pohen y paganukoj nopoauiu. Panuuk y ¢padbpukama (ox 1913). Unan PKII(6)
(ox 1919). Lipsenoapmejail, komanaup Boga Kasanepujckor nyka (og 1919), pykoBo-
Juiian AruTaloHO-TIponaralHor oiesbemba Kiunckor cpeckor komutera PKII(0)
(om 1922), arenT MocCKOBCKOT I'yOepHHjCKOT (prHAHCH]CKOT ofiesbera (o 1924), py-
koBoauman KirHCKor cpeckor (MHaHCH]CKOT ofiesberba (011 1925), mpencennuk KinH-
CKOT' CPECKOT U3BpIIHOT KomuTeTa (01 1927), Hauennuk [Topecke yrnpaBe CMOIEHCKOT
o0JracHOT (PMHAHCH]CKOT ofiesberba (011 1929), pykoBoauIaI Bp_]aHCKOF OKPY>KHOT (pH-
HAaHCH]CKOT oziesberba (011 1930), pyrosoauar baymaHckor pejoHcKOr (uHaHCHjCKOT
oznerberma Mockse (o 1932), npencenauk MonoToBCKOT pejoHcKor coBjeta MockBse (011
1936), ipBu cexpeTtap MonotoBckor pejonckor komutera BKII(6) Mockse (1937),
3ameHuk komecapa purancuja CCCP (on 1X 1937), mHaponau komecap (1938—1948) u
muHUCTap (011 1946). Jlerrytat BpxosHor Cosjera CCCP — 1, 11, IV u V ca3uBa. Unan
LK KIICC (1939-1961). KanguaaTt 3a wiana [Ipesngujyma LK KIICC (1952-1953).
[ensnonucan 1960. 3aBpuirno MockoBcku puHancHjcku HHCTUTYT (1933). JlokTop exo-
HoMcKUX Hayka (1959). ITpodecop CecaBe3nor ¢puHaHcHjcKOT HHCTUTYTa. Harpane:
yetupu Oprena Jlewunna, OpzieH pasa ca HpBeHOM 3acTaBoM, OpJieH LPBEHE 3BE3/IE.

Bascnuju paoosu: Qunancoer CCCP 3a 40 nem cosemckou eracmu. Qunancsi
u coyuanucmuyeckoe cmpoumeivcmeo, Mocksa 1957; Xozsiicmeennoe pazsumue u
Gunancel 6 cemunemre (1959—1965), Mocksa 1959; [Ipobremor yernoobpazosanuis
u ¢punancet, MockBa 1966; Hayuonanvhwiti 00xo0 u gpunancet CCCP, Mockga 1970;
3anucku munucmpa, Mocksa 1973.

MHWPOCIIAB JOBAHOBUh (Hou Can, 1957). EkKoHOMHUCT, 3aI10CTIeH Y TpaH-
CIIOPTHOM ojieJbeiby EBporicke ekoHOMCKe KomucHje Yjenumenux Hanuja (United
Nations, Economic Commission for Europe, Transport Division). Palais des Nations,
CH-1211 Geneva 10, Switzerland. EnekTponcka agpeca: miroslavjovanovic@hot-
mail.com

Hunnomupao (1979), maructpupao (1985) u noxropupao (1988) na E® BY. 3a-
nocieH y EBporickoj ekonoMckoj koMucHju pu Y H 1 kao npenaBad Ha EBporickom
MHCTUTYTY YHHBep3uTeTa y JXKenepu. Kao rocryjyhu npogecop aHra)koBaH Ha BHIIE
Pa3TUYUTUX aKaJEMCKAX WHCTHTYNHja mIpoM cBeTa. O0jaBHO MPEKO ABageceT
Kibura, Behu Opoj HayYHHX pajgoBa y JoMahuM M HHOCTPAHHM YaCOITMCHMA U TeMAaT-
CKUM 300pHHMIIMMA. Y4ecTBOBao Ha BeheM Opojy HaydHHUX KOH(EpPEHIHja y 3eMJIbH
Y HHOCTPaHCTBY.

Basicnuju paoosu: Geography of Production and Economic Integration,
London 2001; The Economics of European Integration, Cheltenham 2005 (06jaBsbeHO
W Ha cprickoM y beorpany y nBa usnama); Spatial Location of Firms and Industries:
Is Local Superior to Global, New York 2006; Location of Production: Local vs. Glo-
bal Game, New York 2006; The Economics of International Integration (Foreword
by Richard G. Lipsey), Cheltenham 2006; Economic Integration and Spatial Loca-
tion of Firms and Industries: Transnational Corporations and Search for Evidence
(editor), Cheltenham 2007; Economic Integration and Spatial Location of Firms and
Industries: Agglomeration and Clusters (editor), Cheltenham 2007; Economic Inte-
gration and Spatial Location of Firms and Industries: Conceptual Issues (editor).
Foreword by Richard E. Baldwin, Cheltenham 2007; Evolutionary Economic Geogra-
phy (Foreword by Masahisa Fujita and Ron Boschma), London 2009. (06jaBsbeHo 1 Ha
kuHeckoM y [lexkunry 2012); International Handbook on the Economics of Integration
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(editor), Cheltenham 2011; The Economics of International Integration, Cheltenham
(y npunipemu), The Economics of European Integration, Cheltenham (y npumpemm).

NCHUOPA JbY MOBU R (3ajeuap, 1980). EkoHOMUCT, Hay4YHU capagHuk y EN
y beorpany. Kpasba Munana 16. En. aapeca: isidora.ljumovic@ecinst.org.rs

Hunnomupana va ®OH BY, Oncek menayment (2004). Maructpupana va OIIC
MY (2007). HoxTopcky Te3y ondpanmia Ha EQ© HY (2011). AHraxkoBaHa Ha BUIIIE
nomahux u MelyHapomHHX mpojekaTa, Mehy kKojuMma je u mpojekT Koju puHaHcupa
MITH PC no mazuBom OpranHu3annona u HHPOpPMAIIHOHA ITOIPIIKA CHCTEMY YIIpa-
BJbaFha KBAJIHTETOM KA0 KJBYYHHM (paKkTopoM moBehama KOHKYPEHTHOCTH HAIIUX
npenyseha 1 BUXOBOT OpyKer n3iacka Ha cBeTcko u EY tpxuite (6poj 179001). O6ja-
BUJIa BHIIIE HAYYHUX PaJioBa y JoMahuM HayYHUM 4acOIMCHMa U TEMaTCKUM 300pHH-
[[MMa 1 y4ecTBoBasa Ha BeheM Opojy HayuyHuX ckynoBa y CpOHju M HHOCTPAHCTBY.

AJIEKCAHJJAP MUXAJJIOBUY HUKVYJINH (Anexcanap Muxaitnosud Hu-
kyiuH, Caparos, CapaToBcka obnact, 1962). Kananmar ekoHOMCKUX HayKa, TUPEKTOP
LenTpa arapuux ucTpaxxuBama Pycke akaieMuje HapoIHE MPUBPEIC U APKABHE
ciyx0e npu Ilpencenuuky P®. Anpeca: 117571, Mocksa, IIpocnext Bepraackoro,
82. EnexTponcka aapeca: harmina@yandex.ru

3aBprro MOCKOBCKY IpyKaBHU YHHUBEP3UTET, CIICIIN]aTHOCT: HCTOPHja EKOHOMH-
ke. OnopaHo TOKTOPCKY O0OpaHHo O arpapHo-eKoHOMckoM Hacliehy A. B. Uajanosa
(1993). 3Bame MarucTpa COmUOJIOTHje CTeKao Ha MaHvecTepcKkoM yHUBep3uTeTy (Be-
nuka bpuranuja, 1997). Koopnunatop LlenTpa npoydaBama cejballiTBa U arpapHuX
pedopmu MBILICOH (1998-2002), nupextop MehyaucuuninHapHOT akaJeMCKOT
IeHTpa corpjannux Hayka (2003-2010), nupexTop LleHTpa arpapHuX HCTpaKUBamba
PAHXwuI'C (ox 2010). YyecHHUK 1 pyKOBOAMJIAIl HU3a My TUCIUTIITMHAPHUX UCTpa-
JKUBa4YKHUX IIpojeKkara y 00JacTH HCTOPH]jE, COIIMOJIOTH]e M EKOHOMHUKE 3ajeIHO C YHU-
Bep3uretuma Eporie u CAJl. O6nacT HayIHUX HHTEPECOBahA: CKOHOMCKA HCTOPH-
ja, eKOHOMCKa ¥ arpapHa COIHOJIOTHja.

Bascnuju padoeu: The Kolkhoz in Kuban: towards a Holding or a Hacienda?
European Journal of Anthropology, Ne 41, 3 (2003); Peter Lindner and Alexander
Nikulin. Collectivism and egalitarianism: ‘A red Thread through Russian History?
Europa regional, Ne 1, 2004, p. 32—41; Kinship ties and family support in twentieth-
-century Russia ( jointly with L. E. Trotsuk) / Family, Kinship and State in Contempo-
rary Europe Vol. 1. Campus Verlag. 2010, p. 325-362; Misunderstanding and Confusion
in Zemstvo and Post-Kolkhoz Budjet Studies: Comparing Field Experiences, Przeglgd
Wschodnioeuropejski, 11 2011, P. 207-216 (2011); From PostKolkhoz to Oligarkhoz /
Becmuux PY/IH, cepust Counonorust, Ne 2, 2011, p. 56—68; A. V. Chayanov and Soviet
Asia 1917-1937: Soviet Era in Anthropology of Eurasia. Halle Studies, 2011.

AHJIPEJ ITETPOBUUY ITAPHIEB (Anapeii [lerposuy Ilapies, MockBa, 1955).
ITyxoauk @IIC (DeaepanHe norpaHuyHe ciIyxoe)

Pohen y oficirskoj mopoaunu. 3aBpmmo MOCKOBCKY BHIILY TEXHHUYKY IIKOIY
H. E. baymana (1978, namac: MOCKOBCKH Ip:KaBHI TEXHHYKH YHUBEP3UTET), CIICIHU-
januzainuja: ayToMaTCKu CUCTEMH ynpasseama. Ox 1992. npenasad Ha AKazeMuju
rpaHnyHe cry)0e. Kao HayYHHK HCTpaKyje NCTOPHjy €KOHOMCKE TTOJINTUKE PYCKe
npxkase. Harpahusan menassama CCCP u PO.

Baoswcnuju paoosu: Ilouemy Poccus ne Amepuxa, Mocksa 1999; Ilouemy Ame-
puxa nacmynaem, MockBa 2002; Koeda nauanacey u koeoa saxonuunace Bmopas
muposas, Mocksa 2007 (koayTop); [ opvras meopema, Mocksa 2000.
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BPAHUCIIAB TTEJIEBU R (beorpan 1955). lokTop €eKOHOMCKHX HayKa U TPO-
(decop yruBep3uteTa. EnekTpoHcka anpeca: bpelevic@megatrend.edu.rs

Junnomupao Ha E® BY (1979), maructpupao (1989) u nokropupao (1993). Ha
E® BY npomao HacTaBHIYKA 3Bamka: Ol ACUCTEHTA JI0 PEIOBHOT mpodecopa. 3amo-
ciied Ha MY y 3Bamsy penoBHor mpodecopa (oa 2008) u nexana dakynrera 3a mely-
HapoJIHy eKOHOMH]jy. TokOoM H3paje JOKTOpcKe nucepranuje, 6opasuo Ha Florida
State University u, kao cruniengucta TEMITYC nporpama EY (597) na London School
of Economics (1991/92). buo nponekan 3a Hayky (2002-2004) u nekan E® BY (2004—
2006). Ob6aBspao nyxuoct meda Karenpe 3a meh)ynapoane ekonomcke ogaoce ED BY.
Buo je unaH penaxiyje u TIIaBHU U ONTOBOPHHU YPEIHUK YACOIHCA EKOHOMCKU aHalu
(2001-2004). Ynasn je Hayunor npymrsa ekoHoMucTa 1 uiat [Ipenceauumrsa (2002—
2006). buo renepaiinu cekpetap YIpyxKewa YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA U HayY-
Huka Cpbuje (1994-1996) n unan CaBe3HOT eKOHOMCKOT caBeTa. Y4eCTBOBAO /WU
pyKoBozHO y Bulle pojekara 3a norpebe CasesHe Buaze, Buage Peny6muke Cpouje
u HBJ, kao u y mehynapogaum nipojektuma SCEPP (ocHoBaHOT 011 cTpane EBporicke
Oanke 3a 00HOBY 1 pa3Boj) U TEMITYC. AyTtop je u penaktop Beher Opoja Kiura u
MoHorpaduja, CTyauja U 4jaHaka, IPBEHCTBEHO y 00JaCTUMA TEOPH]je U MOJUTHUKE
Mel)yHaponHe TproBuHe, IUIATHOT OHMJIaHCA M JICBU3HUX KypCceBa. YPEIHHK KEHHUTE
Exonomuciuu nobenosyu 1990-2003, EkoHOMCKH (I)aKyJITeT Beorpan, 2004.

Basicnuju paoosu: Teopuja mehynapooue ciupaiuewxe iupeosune. beorpan
1993; Strategy of FR of Yugoslavia’s Foreign Economic Policy, Athens 1999; Yugo-
slavia’s Strategy of Foreign Economic Relations, in: The Labirinths of Crisis: Pre-
requisites for the Democratic Transformation of the Federal Republic of Yugoslavia
(L. R. Basta Fleiner, R. Nakarada, S. Samardzic, eds.), Fribourg, Bale, Geneve Munich
2001; V800 y mehynapoouny exoromujy (koaytop), beorpax 2003; EBpornicka uHTe-
rpamuja, JJuoepainsairja U peruoHaliHa capaima, y: [locieiupansuyuonu ipoyecu,
Beorpan 2003; TproBUHCKH aclieKTH CBETCKEe CKOHOMCKE Kpu3e, y: Cgeticka ¢hunan-
cujcka kpuza — uzazosu u ciupaiuezuje (pen. Ockap Kosau), beorpan 2011.

CKPAREHULE

AH CCCP Axanemuja Hayka CCCP
AHII (AHX) Axanemuja HaponHe npuspene Pycke denepanuje

bY Bbeorpaacku yHuBep3uteT

I'm CAHY I'eorpadcku uncruryt ,,Joan Ipujuh* CAHY
EN Exonomcku nactutyT, beorpazn

E® ExoHomcku dakynTeT

KITP® Komynuctuuka napruja Pycke ®eneparnuje
KIICC Komynucruuka ITapruja Cosjerckor Capesa

MAY (MI'Y) MOCKOBCKH JpyKaBHU YHUBEP3UTET
HY Humku yHuBep3urer

PAH Pycka akajeMuja Hayka

PATIH Pycka akageMuja IpupoJHUX HayKa
PO Pycka denepanuja

CAHY Cpricka akaJieMHja HayKa U yMETHOCTH
MY Merarpen yHUBEP3UTET

YH VjenumeHne Hauuje

OOH ®dakynTeT opraHM3aIMOHNX HayKa
OIIC ®daxyJTeT 3a NOCIOBHE CTYIH]je

LK KITPD Hentpanuu komutetr KITPD
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